
＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｑ

ｄｅｔｅｒｍｉｎａｚｉｏｎｅ＠＠＠ｎＮ＠ＱＷＵＵ＠＠＠ｄｅｌ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ

ｏｇｇｅｔｔｏＺ ａ｣｣･ｲｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ･ｮｴｲ｡ｴ｡Ｌ＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡＠ ｡＠ ｣ｯｮｴｲ｡ｲｲ･Ｌ＠ ｡ｳｳｵｮｺｩｯｮ･＠ ｩｭｰ･ｧｮｯ＠ ､ｩ＠ ｳｰ･ｳ｡＠ ･
｣ｯｮｴ･ｳｴｵ｡ｬ･＠｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠｡ｲｲ･､ｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ｰ･ｲ＠ｳ｣ｵｯｬ･＠ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠･＠ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･
､ｩ＠ ｰｲｩｭｯ＠ ｧｲ｡､ｯ＠ ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠ ､･ｬ＠ ｭ･ｲ｣｡ｴｯ＠ ･ｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠ ､･ｬｬ｡
ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ＨｍｅｐａＩ＠ Ｍ＠ ｐｏｎ＠ Ｂｐ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ｣ｵｯｬ｡Ｂ＠ Ｍ＠ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉ＠ ｄｉ
ａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｅ＠ ｄｉ＠ ａｄａｔｔａｍｅｎｔｏ＠ ｆｕｎｚｉｏｎａｌｅ＠ ｄｅｇｌｉ＠ ｓｐａｚｉ＠ ｅ
ｄｅｌｌｅ＠ ａｕｌｅ＠ ｄｉｄａｔｔｉｃｈｅ＠ ｉｎ＠ ｃｏｎｓｅｇｕｅｎｚａ＠ ｄｅｌｌ’ｅｍｅｒｇｅｎｚａ
ｓａｎｉｔａｒｉａ＠ ｄａ＠ ｃｏｖｉｄ＠ ＭＱＹ＠ ＱＳＱＹＴＯＲＰＲＰＺ＠ ＠ ｃｕｐＺ＠ ｅＳＶｊＲＰＰＰＰＶＰＰＰＰＶ＠ Ｍ＠ ｃｉｇＺ
ｚＳＵＲｅＳＷｄＷＷ

ｌａ＠ｐｏｓｉｚｉｏｎｅ＠ｏｒｇａｎｉｚｚａｔｉｖａ

ｐｲ･ｭ･ｳｳｯ＠｣ｨ･Ｚ

Ｍ＠ ｩｮ＠ ｦｯｲｺ｡＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｴｴｩ＠ ｧｯｶ･ｲｮ｡ｴｩｶｩ＠ ｡､ｯｴｴ｡ｴｩ＠ ｡ｬ＠ ｦｩｮ･＠ ､･ｬ＠ ｣ｯｮｴ･ｮｩｭ･ｮｴｯ＠ ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｧ･ｳｴｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ’･ｭ･ｲｧ･ｮｺ｡
･ｰｩ､･ｭｩｯｬｯｧｩ｣｡＠､｡＠ｃｏｖｉｄＭＱＹ＠･＠､･ｬｬ｡＠ｮｯｲｭ｡ｴｩｶ｡＠､･ｬ＠ｍｉｕｒ＠ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ｰｩ｡ｮｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ･＠｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｨ･Ｌ＠
ｬ’ｅｮｴ･＠ ｬｯ｣｡ｬ･＠ ￨＠ ｴ･ｮｵｴｯ＠ ｡､＠ ｡､･ｧｵ｡ｲ･＠ ｧｬｩ＠ ｩｳｴｩｴｵｴｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ ｡ｬｬ･＠ ｭｩｳｵｲ･＠ ｡ｮｴｩＭｃｯｶｩ､＠ ＱＹＬ＠ ｧ｡ｲ｡ｮｴ･ｮ､ｯ＠ ｩｬ
､ｩｳｴ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｴｲ｡＠ｧｬｩ＠ｳｴｵ､･ｮｴｩ＠ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠､ｩ＠｡､｡ｴｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠･＠｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｳｰ｡ｺｩ＠､･ｧｬｩ＠｡ｭ｢ｩ･ｮｴｩ
ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠･＠､･ｬｬ･＠｡ｵｬ･＠､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠､･ｧｬｩ＠･､ｩｦｩ｣ｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠｡､ｩ｢ｩｴｩ＠｡､＠ｵｳｯ＠､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｯ［

Ｍ＠ｩｬ＠ｃｯｭｵｮ･＠､ｩ＠ｆ｡ｮｯ＠ｨ｡＠ｰ｡ｲｴ･｣ｩｰ｡ｴｯ＠｡ｬｬ’｡ｶｶｩｳｯ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｯ＠ｍｉｕｒ＠､･ｬ＠ＲＴ＠ｧｩｵｧｮｯ＠ＲＰＲＰＬ＠ｮＮ＠ＱＳＱＹＴ＠“ｉｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠､ｩ
｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠･＠､ｩ＠｡､｡ｴｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｬ･＠､･ｧｬｩ＠ｳｰ｡ｺｩ＠･＠､･ｬｬ･＠｡ｵｬ･＠､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠ｩｮ＠｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｺ｡＠､･ｬｬ’･ｭ･ｲｧ･ｮｺ｡
ｳ｡ｮｩｴ｡ｲｩ｡＠ ､｡＠ ｃｏｖｉｄＭＱＹ＠ ｮ･ｬｬ’｡ｭ｢ｩｴｯ＠ ､･ｩ＠ ｆｯｮ､ｩ＠ ｓｴｲｵｴｴｵｲ｡ｬｩ＠ ｅｵｲｯｰ･ｩ＠ –＠ ｐｏｎ＠ “ｐ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ｣ｵｯｬ｡Ｌ＠ ｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ･＠ ･
｡ｭ｢ｩ･ｮｴｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｰｰｲ･ｮ､ｩｭ･ｮｴｯ”＠ ＲＰＱＴＭＲＰＲＰＭ＠ ａｳｳ･＠ ｉｉ＠ –＠ ｉｮｦｲ｡ｳｴｲｵｴｴｵｲ･＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’ｉｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ –＠ ｆｅｓｒＭｏ｢ｩ･ｴｴｩｶｯ
ｳｰ･｣ｩｦｩ｣ｯ＠ ＱＰＮＷ＠ –＠ ａｺｩｯｮ･＠ ＱＰＮＷＮＱ＠ Ｍ＠ “ｉｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｲｩｱｵ｡ｬｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ･､ｩｦｩ｣ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩＬ＠ ｡ｮ｣ｨ･＠ ｰ･ｲ
ｦ｡｣ｩｬｩｴ｡ｲ･＠ｬ’｡｣｣･ｳｳｩ｢ｩｬｩｴ￠＠､･ｬｬ･＠ｰ･ｲｳｯｮ･＠｣ｯｮ＠､ｩｳ｡｢ｩｬｩｴ￠”［

Ｍ＠ ｣ｯｮ＠ ｮｯｴ｡＠ ､ｩ＠ ｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ｍｩｮｩｳｴ･ｲｯ＠ ､･ｬｬ’ｉｳｴｲｵｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ＱＳＯＰＷＯＲＰＲＰ＠ ｰｲｯｴＮ＠ ａｏｏｄｇｅｆｉｄＯＲＰＸＲＲ＠ ｡ｬ
ｃｯｭｵｮ･＠ ､ｩ＠ ｆ｡ｮｯ＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴｯ＠ ｡ｳｳ･ｧｮ｡ｴｯ＠ ｵｮ＠ ｣ｯｮｴｲｩ｢ｵｴｯ＠ ､ｩ＠ €＠ ＲＳＰＮＰＰＰＬＰＰ＠ ｦｩｮ｡ｬｩｺｺ｡ｴｯ＠ ｡ｬｬ’｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ･
｡ｬｬ’｡､｡ｴｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｬ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ｳｰ｡ｺｩ＠ ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｡ｵｬ･＠ ､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠ ｩｮ＠ ｰｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｲｩ｡ｰ･ｲｴｵｲ｡＠ ､･ｬｬ’｡ＮｳＮ
ＲＰＲＰＭＲＰＲＱ＠｣ｯｮ｡ｴｴｩｶｩｴ￠＠ｵｴｩｬｩ＠ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｶｶｩｯ＠､･ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩ＠､ｩ＠｡､｡ｴｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠･＠､ｩ＠｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｬ･＠､･ｧｬｩ＠ ｳｰ｡ｺｩＬ
､･ｧｬｩ＠ ｡ｭ｢ｩ･ｮｴｩ＠ ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｡ｵｬ･＠ ､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠ ･＠ ｣ｯｮ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ､ｩ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ･＠ ｡ｴｴｲ･ｺｺ｡ｴｵｲ･＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｨ･＠ ｩ､ｯｮ･ｩ＠ ｡ｬ
､ｩｳｴ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｴｲ｡＠ｧｬｩ＠ｳｴｵ､･ｮｴｩＬ＠｣ｯｭ･＠､｡＠｡ｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ａＩ＠ｇｲ｡､ｵ｡ｴｯｲｩ｡［

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯ＠､･ｩ＠ｳｯｰｲ｡ｬｬｵｯｧｨｩ＠･ｳｰｬ･ｴ｡ｴｩ＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ｩ＠ｳｩｮｧｯｬｩ＠ｉｳｴｩｴｵｴｩ＠｣ｯｭｰｲ･ｮｳｩｶｩ＠･＠､･ｩ＠ｮｵｭ･ｲｯｳｩ＠ ｩｮ｣ｯｮｴｲｩ＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ｧｬｩ
ｵｦｦｩ｣ｩ＠､･ｩ＠ｌｌＮｐｐＮ＠･＠､･ｩ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｅ､ｵ｣｡ｴｩｶｩ＠･＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ ｬ･＠ｳ｣ｵｯｬ･Ｌ＠｣ｯｮ＠ ｩ＠､ｩｲｩｧ･ｮｴｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠･､＠ ｩｬ＠ｰ･ｲｳｯｮ｡ｬ･＠､｡ｧｬｩ
ｳｴ･ｳｳｩ＠ ､･ｬ･ｧ｡ｴｯＬ＠ ｰ･ｲ＠ ｶ｡ｬｵｴ｡ｲ･＠ ｬ･＠ ･ｳｩｧ･ｮｺ･＠ ･＠ ｬ･＠ ｮ･｣･ｳｳｩｴ￠＠ ｭ｡ｮｵｴ･ｮｴｩｶ･＠ ､ｩ＠ ｣ｩ｡ｳ｣ｵｮ＠ ｰｬ･ｳｳｯ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡
ｲ･｡ｬｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｧｬｩ＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩ［

ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴ･Ｚ

Ｍ ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡＠､ｩ＠ｇｩｵｮｴ｡＠､･ｬ＠ＲＷ＠｡ｧｯｳｴｯ＠ＲＰＲＰＬ＠ｮＮ＠ＲＰＰ＠｣ｯｮ＠ｬ｡＠ｱｵ｡ｬ･＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ｡＠ｬ｡＠ｶ｡ｲｩ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｬ＠｢ｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠､ｩ
ｰｲ･ｶｩｳｩｯｮ･＠ ＲＰＲＰＯＲＰＲＲ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＷＵ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ Ｔ＠ ､･ｬ＠ ｔｕｅｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｧｬｩ＠ ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ ､ｩ＠ ｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ･＠ ､ｩ
｡､｡ｴｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｦｵｮｺｩｯｮ｡ｬ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ｳｰ｡ｺｩ＠ ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｡ｵｬ･＠ ､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠ ｩｮ＠ ｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｺ｡＠ ､･ｬｬ’･ｭ･ｲｧ･ｮｺ｡＠ ｳ｡ｮｩｴ｡ｲｩ｡＠ ､｡
ｃｏｖｉｄＭＱＹ＠ｩｮ＠ｶｩ｡＠､ｩ＠ｲ｡ｴｩｦｩ｣｡＠､｡＠ｰ｡ｲｴ･＠､･ｬ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠｣ｯｭｵｮ｡ｬ･［

Ｍ＠ ｬ｡＠ ､･ｴ･ｲｭｩｮ｡＠ ､ｩｲｩｧ･ｮｺｩ｡ｬ･＠ ､･ｬ＠ ＲＹ＠ ｬｵｧｬｩｯ＠ ＲＰＲＰＬ＠ ｮＮ＠ ＱＳＹＳ＠ ｣ｯｮ＠ ｣ｵｩ＠ ｬ’ｩｮｧＮ＠ ｆ･､･ｲｩ｣ｯ＠ ｆ｡｢｢ｲｩ＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴｯ＠ ｮｯｭｩｮ｡ｴｯ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｒ

ｒｅｓｐｏｎｓａｂｉｌｅ＠ ｕｎｉｃｏ＠ ｄｅｌ＠ ｐｒｏｃｅｄｉｍｅｎｔｏ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ ＳＱ＠ ､･ｬ＠ ｄｌｇｓＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶ＠ ｰ･ｲ＠ ｧｬｩ
ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ ､ｩ＠ ｲｩｱｵ｡ｬｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ･､ｩｦｩ｣ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡､･ｧｵ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｳｰ｡ｺｩ＠ ･＠ ｡ｵｬ･＠ ､ｩ､｡ｴｴｩ｣ｨ･＠ ｩｮ
｣ｯｮｳ･ｧｵ･ｮｺ｡＠､･ｬｬ’･ｭ･ｲｧ･ｮｺ｡＠ｳ｡ｮｩｴ｡ｲｩ｡＠､｡＠ｃｏｖｉｄＭＱＹ＠–＠ｆｏｎｄｉ＠ｆｅｓｒ［

Ｍ＠ｬ｡＠ｮｯｴ｡＠｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｴｩｶ｡＠ｰｲｯｴＮ＠ａｏｏｄｇｅｆｉｄＯＲＰＸＲＲＬ＠ｰｲｯｴｯ｣ｯｬｬｯ＠ｩｮｴ･ｲｮｯ＠ＰＰＵＸＸＵＴ＠､･ｬ＠ＰＴＯＰＹＯＲＰＲＰＬ＠ｩｮｳ･ｲｩｴ｡＠ｳｵｬｬ｡
ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠ ｷ･｢＠ “ｇ･ｳｴｩｯｮ･＠ ､･ｧｬｩ＠ ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ ＠ ｇｐｕ”＠ ＠ ､･｢ｩｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ ｣ｯｮｴｲｯｦｩｲｭ｡ｴ｡＠ ､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠ ､｡ｬ＠ ｒｕｐＬ
ｦｯｲｭ｡ｬｭ･ｮｴ･＠､･ｬ･ｧ｡ｴｯ＠､｡ｬ＠ｲ｡ｰｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｮｴ･＠ｬ･ｧ｡ｬ･＠､･ｬｬ’ｅｮｴ･＠｣ｯｭ･＠､｡＠｡ｴｴｯ＠､ｩ＠､･ｬ･ｧ｡＠､･ｬ＠ＱＸＯＰＶＯＲＰＲＰ＠､･ｰｯｳｩｴ｡ｴｯ
｡ｧｬｩ＠｡ｴｴｩ［

Ｍ＠ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡＠､ｩ＠ｇｩｵｮｴ｡＠､･ｬ＠ＱＸ＠ｳ･ｴｴ･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＲＰＬ＠ｮＮ＠ＲＲＳ＠｣ｯｮ＠ｬ･＠ｱｵ｡ｬ･＠ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴ･＠｡ｰｰｲｯｶ｡ｴ･＠ｬ･＠ｳ｣ｨ･､･＠ｰｲｯｧ･ｴｴｵ｡ｬｩ
｡ｰｰｯｳｩｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ ｲ･､｡ｴｴ･Ｌ＠ ｣ｯｭ･＠ ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠ ､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ Ｕ＠ ､･ｬｬ’｡ｶｶｩｳｯ＠ ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｯ＠ ｍｉｕｒ＠ ､･ｬ＠ ＲＴＯＶＯＲＰＲＰＬ＠ ｣ｯｮ＠ ＠ ｬ’･ｬ･ｮ｣ｯ
｣ｯｭｰｬ･ｴｯ＠ ､･ｧｬｩ＠ ･､ｩｦｩ｣ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ ､･ｬｬ’ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｯ＠ ･＠ ､･ｬｬ･＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ･Ｌ＠ ｣ｯｮ＠ ｳｰ･｣ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ
｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､･ｧｬｩ＠ｩｮｴ･ｲｶ･ｮｴｩ＠ｃｕｐ＠ｅＳＴｈＲＰＰＰＰＸＵＰＰＰＶ＠ＨｌａｖｏｒｉＩ＠ｃｕｐ＠ｅＳＶｊＲＰＰＰＰＶＰＰＰＰＶ＠ＨａｒｒｅｄｉＩ［

ｃｯｮｳｩ､･ｲ｡ｴｯ＠｣ｨ･ｬ’ｩｭｰｯｲｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｳ｣ｨ･､｡＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ｡＠｡ｬｬ･＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ･＠､ｩ＠｡ｲｲ･､ｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠｡ｭｭｯｮｴ｡＠｡､＠€＠ＸＱＮＴＰＰＬＰＰ
｣ｯｳ￬＠ｲｩｰ｡ｲｴｩｴｩＺ

ａｒｒｅｄｉ＠ ｐｅｒ＠ ａｍｐｌｉａｍｅｎｔｏＯａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｓｃｕｏｌｅ＠ ｐｒｉｍａｒｉｅ＠ ｅ＠ ｓｅｃｏｎｄａｒｉｅ＠ ｄｉ＠ ｐｒｉｍｏ
ｇｒａｄｏ＠｣ｯｳｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ｅｵｲｯ＠ＴＶＮＰＰＰＬＰＰ＠Ｈｩｶ｡＠｣ｯｭｰｲ･ｳ｡Ｉ

ａｒｒｅｄｉ＠ ｐｅｒ＠ ａｍｐｌｉａｍｅｎｔｏＯａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｓｃｕｏｌｅ＠ ｄｅｌｌ’ｉｎｆａｎｚｉａ＠ ＠ ｣ｯｳｴｯ＠ ｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠ ｅｵｲｯ
ＳＵＮＴＰＰＬＰＰ＠Ｈｩｶ｡＠｣ｯｭｰｲ･ｳ｡Ｉ＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠

ｃｯｮｳｩ､･ｲ｡ｴｯ＠ｩｮ＠ｰ｡ｲｴｩ｣ｯｬ｡ｲ･＠｣ｨ･＠ｳｵ､､･ｴｴ｡＠ｳ｣ｨ･､｡＠＠ｰ･ｲ＠ｬ･＠ｳ｣ｵｯｬ･＠ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠･＠ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠､ｩ＠ｰｲｩｭｯ＠ｧｲ｡､ｯＬ＠｡ｬ＠ｦｩｮ･
､ｩ＠ｧ｡ｲ｡ｮｴｩｲ･＠ｩｬ＠､ｩｳｴ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ｴｲ｡＠ｧｬｩ＠｡ｬｵｮｮｩ＠ｮ･ｬｬ･＠｡ｵｬ･＠｡ｮ｣ｨ･＠ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ｩｬ＠ｲ･｣ｵｰ･ｲｯ＠､ｩ＠ｳｰ｡ｺｩ＠ｮｯｮ＠ｵｴｩｬｩｺｺ｡ｴｩ＠ｳｩ｡
｡ｬｬ’ｩｮｴ･ｲｮｯ＠､･ｬｬ･＠｡ｵｬ･＠ｧｩ￠＠･ｳｩｳｴ･ｮｴｩ＠｣ｨ･＠ｮ･ｬｬ･＠｡ｲ･･＠｣ｯｭｵｮｩ＠ｯ＠･ｬｩｭｩｮ｡ｮ､ｯ＠ ｬ｡＠｣｡ｴｴ･､ｲ｡＠ｱｵ｡ｮ､ｯ＠･＠ｯｶ･＠ｰｯｳｳｩ｢ｩｬ･Ｌ
ｰｲ･ｶ･､･＠ ｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠､ｩ＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ･＠､ｩ＠ｰｯｳｴ｡ｺｩｯｮ･＠｣ｯｭｰｬ･ｴ｡＠｡ｬｵｮｮｯＬ＠｢｡ｮ｣ｯ＠･＠ｳ･､ｵｴ｡Ｌ＠､ｩ＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｯｮｴ･ｮｵｴ･＠ ｩｮ
ｭｯ､ｯ＠ ､｡＠ ｲ･ｮ､･ｲ･＠ ｡ｧ･ｶｯｬ･＠ ｬ｡＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮ･＠ ｡ｮ｣ｨ･＠ ｮｯｮ＠ ｣ｯｮｶ･ｮｺｩｯｮ｡ｬ･＠ ｡ｬｬ’ｩｮｴ･ｲｮｯ＠ ､･ｬｬ･＠ ｡ｵｬ･＠ ･､＠ ･ｶｩｴ｡ｲ･
ｬ’ｩｮｧｯｭ｢ｲｯ＠､･ｧｬｩ＠ｺ｡ｩｮｩ＠ｮ･ｬｬ･＠ｺｯｮ･＠､ｩ＠ｰ｡ｳｳ｡ｧｧｩｯＬ＠ｮｯｮ｣ｨ￩＠ｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠､ｩ＠｡ｬ｣ｵｮｩ＠ｰ｡ｮｮ･ｬｬｩ＠､ｩｶｩｳｯｲｩ［

ａｴｴ･ｳｯ＠｣ｨ･ ｳｩ＠ｲ･ｮ､･＠ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩｯ＠｡｣｣･ｲｴ｡ｲ･＠ｬ’･ｮｴｲ｡ｴ｡＠､ｩ＠€＠ＸＱＮＴＰＰＬＰＰ＠｡ｬ＠ｃ｡ｰｩｴｯｬｯ＠ＴＲＰＰＮＰＱＮＰＰＷ＠“ｔｲ｡ｳｦ･ｲｩｭ･ｮｴｩ＠､｡
ｍｉｕｒ ＠ ｰ･ｲ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ･＠ ｡ｴｴｲ･ｺｺ｡ｴｵｲ･＠ ｰ･ｲ＠ ＠ ｳ｣ｵｯｬ･＠ ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡Ｌ＠ ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠ ･＠ ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠ ､ｩ＠ ｰｲｩｭｯ＠ ｧｲ｡､ｯ”
ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠ ｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ＲＰＲＰＬ＠ｱｵ｡ｬ･＠ｱｵｯｴ｡＠､･ｳｴｩｮ｡ｴ｡＠｡ｬｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠､ｩ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ ｰ･ｲ
ｦ｡ｶｯｲｩｲ･＠ ｩｬ＠ ､ｩｳｴ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ Ｍ＠ ｐｏｎ＠ “ｐ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ｣ｵｯｬ｡”＠ Ｍ＠ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉ＠ ｄｉ＠ ａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｅ＠ ｄｉ
ａｄａｔｔａｍｅｎｔｏ＠ｆｕｎｚｉｏｎａｌｅ＠ｄｅｇｌｉ＠ｓｐａｚｉ＠ｅ＠ｄｅｌｌｅ＠ａｕｌｅ＠ｄｉｄａｔｔｉｃｈｅ＠ｉｎ＠ｃｏｎｓｅｇｕｅｎｚａ
ｄｅｌｌ’ｅｍｅｒｇｅｎｚａ＠ｓａｎｉｔａｒｉａ＠ｄａ＠ｃｏｖｉｄ＠ＭＱＹ＠ＱＳＱＹＴＯＲＰＲＰ［
ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴｩＺ

Ｍ＠ ｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ ＱＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＴＴＹＬ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｬ･ｧｧ･＠ ＲＷ＠ ､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ ＲＰＰＶＬ＠ ｮＮ＠ ＲＹＶ＠ ｣ｨ･＠ ｳｴ｡｢ｩｬｩｳ｣･＠ ｣ｨ･＠ ｬ･＠ ｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮｩ
ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬｬＧ｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ Ｑ＠ ､･ｬ＠ ､･｣ｲ･ｴｯ＠ ｬ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ ＳＰ＠ ｭ｡ｲｺｯ＠ ＲＰＰＱＬ＠ ｮＮ＠ ＱＶＵＬ＠ ･＠ ｳｵ｣｣･ｳｳｩｶ･＠ ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩＬ
ｨ｡ｮｮｯ＠ ｬ｡＠ ｦ｡｣ｯｬｴ￠＠ ､ｩ＠ ｲｩ｣ｯｲｲ･ｲ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｣ｯｮｶ･ｮｺｩｯｮｩ＠ ｃｯｮｳｩｰＬ＠ ｯｶｶ･ｲｯ＠ ｮ･＠ ｵｴｩｬｩｺｺ｡ｮｯ＠ ｩ＠ ｰ｡ｲ｡ｭ･ｴｲｩ＠ ､ｩ＠ ｰｲ･ｺｺｯＭｱｵ｡ｬｩｴ￠
｣ｯｭ･＠ｬｩｭｩｴｩ＠ｭ｡ｳｳｩｭｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｳｴｩｰｵｬ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ［
Ｍ＠ｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＴＵＰＬ＠､･ｬｬ｡＠ｬ･ｧｧ･＠ＲＹＶＯＲＰＰＶ＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴｯ＠､｡ｬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＳＰ＠､･ｬｬ’｡ｲｴｩ｣ｯｬｯ＠Ｑ＠､･ｬｬ｡
ｬ･ｧｧ･＠ＳＰ＠､ｩ｣･ｭ｢ｲ･＠ＲＰＱＸＬ＠ｮＮ＠ＱＴＵ＠Ｈｬ･ｧｧ･＠､ｩ＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ＲＰＱＹＩｳｴ｡｢ｩｬｩｳ｣･＠｣ｨ･＠ｬ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｨ･＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ
｡｣ｱｵｩｳｴｩ＠ ､ｩ＠｢･ｮｩ＠ ･＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠､ｩ＠ ｩｭｰｯｲｴｯ＠ｰ｡ｲｩ＠ｯ＠ ｳｵｰ･ｲｩｯｲ･＠ ｡＠ＵＮＰＰＰＬＰＰ＠･ｵｲｯ＠･＠､ｩ＠ ｩｭｰｯｲｴｯ＠ ｩｮｦ･ｲｩｯｲ･＠｡ｬｬ｡＠ ｳｯｧｬｩ｡＠､ｩ
ｲｩｬｩ･ｶｯ＠｣ｯｭｵｮｩｴ｡ｲｩｯ＠ｳｯｮｯ＠ｴ･ｮｵｴ･＠｡＠ｦ｡ｲ･＠ｲｩ｣ｯｲｳｯ＠｡ｬ＠ｭ･ｲ｣｡ｴｯ＠･ｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･［
Ｍ＠ ＠ ｬ’｡ｲｴＮ＠ＱＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＬ＠､･ｬ＠ｄＮｌＮ＠ＹＵ＠､･ｬ＠ＰＶＯＰＷＯＲＰＱＲ＠｣ｨ･＠ｰｲ･ｶ･､･＠ｬ｡＠ｮｵｬｬｩｴ￠＠､･ｩ＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩ＠ｳｴｩｰｵｬ｡ｴｩ＠ ｩｮ＠ｶｩｯｬ｡ｺｩｯｮ･
､･ｧｬｩ＠ ｯ｢｢ｬｩｧｨｩ＠ ､ｩ＠ ｡ｰｰｲｯｶｶｩｧｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｡ｴｴｲ｡ｶ･ｲｳｯ＠ ｧｬｩ＠ ｳｴｲｵｭ･ｮｴｩ＠ ､ｩ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ｭ･ｳｳｩ＠ ｡＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮ･＠ ､｡＠ｃｯｮｳｩｰ
ｓｰ｡［
Ｍ＠ ｬ’｡ｲｴＮ＠ ＳＶＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ Ｒ＠ ｬ･ｴｴＮ｡ＩＬ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｬｧｳＮ＠ ｮＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ ｮｵｯｶｯ＠ ｃｯ､ｩ｣･＠ ､･ｩ＠ ｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｩＬ＠ ｣ｨ･＠ ｣ｯｮｳ･ｮｴ･＠ ｡ｬｬ･＠ ｳｴ｡ｺｩｯｮｩ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｓ

｡ｰｰ｡ｬｴ｡ｮｴｩ＠ ､ｩ＠ ｲｩ｣ｯｲｲ･ｲ･＠ ｡ｬｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｩ＠ ｬ｡ｶｯｲｩＬ＠ ｳ･ｲｶｩｺｩ＠ ･＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ･＠ ､ｩ＠ ｩｭｰｯｲｴｯ＠ ｩｮｦ･ｲｩｯｲ･＠ ｡ｩ＠ €ＴＰＮＰＰＰＬＰＰ
ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､ｩｲ･ｴｴｯ＠｡､･ｧｵ｡ｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ｭｯｴｩｶ｡ｴｯ［
ｔ･ｮｵｴｯ＠｣ｯｮｴｯ＠｣ｨ･Ｚ
Ｍ＠｡ｬ＠ｭｯｭ･ｮｴｯ＠ｮｯｮ＠ｳｯｮｯ＠｡ｴｴｩｶ･＠｣ｯｮｶ･ｮｺｩｯｮｩ＠ｃｯｮｳｩｰ＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠､ｩ＠｡ｲｲ･､ｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ［
Ｍ＠ ｳｯｮｯ＠ ｩｳ｣ｲｩｴｴ･＠ ｳｵｬ＠ ｍ･ｲ｣｡ｴｯ＠ ｅｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｐｵ｢｢ｬｩ｣｡＠ ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ＨｍｅｐａＩＬ＠ ｧ･ｳｴｩｴｯ＠ ､｡＠ ｃｯｮｳｩｰＬ＠ ｵｮ｡
ｰｬｵｲ｡ｬｩｴ￠＠､ｩ＠､ｩｴｴ･＠ｦｯｲｮｩｴｲｩ｣ｩ＠､･ｬ＠｢･ｮ･＠ｩｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ［
Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠ ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｳｯｰｲ｡Ｌ＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴ｡＠ ｣ｯｮ､ｯｴｴ｡＠ ｡ｰｰｯｳｩｴ｡＠ ｩｮ､｡ｧｩｮ･＠ ･ｳｰｬｯｲ｡ｴｩｶ｡＠ ｡ｬ＠ ｦｩｮ･＠ ､ｩ＠ ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｲ･
ｦｯｲｮｩｴｯｲｩ＠ ｩｮ＠ ｧｲ｡､ｯ＠ ､ｩ＠ ＠ ｰｲｯｶｶ･､･ｲ･＠ ｣･ｬ･ｲｭ･ｮｴ･＠ ｡ｬｬ｡＠ ｣ｯｮｳ･ｧｮ｡＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ｮ･｣･ｳｳ｡ｲｩ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ’｡ｶｶｩｯ＠ ､･ｬｬ’｡ｮｮｯ
ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｯ＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＱ＠･＠ｰ･ｲ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｲｩｧｵ｡ｲ､｡＠ｭ｡ｮ｣ｨｩ＠ｭｯｮｯｰｯｳｴｯＬ＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｳ･､ｵｴ･＠･＠ｰ｡ｮｮ･ｬｬｩ＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｴ｡
ｬ｡＠､ｩｴｴ｡＠ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ＠＠｣ｯｮ＠ｳ･､･＠｡＠ｖ｡ｳｴｯ＠ＨｃｈＩ＠ｩｮ＠ｖｩ｡＠ｏｳ｣｡＠ＶＷ［

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･Ｌ＠｡ｬ＠ｦｩｮ･＠､ｩ＠ｯｴｴ･ｮ･ｲ･＠ｬ｡＠ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠､ｩ＠｡ｲｲ･､ｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ･＠ｳ｣ｵｯｬ･＠ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠･＠ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠､ｩ＠ｰｲｩｭｯ
ｧｲ｡､ｯ＠ ･＠￨＠ ｳｴ｡ｴ｡＠ ｡ｴｴｩｶ｡ｴ｡Ｌ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬＧ･ｸ＠ ｡ｲｴＮ＠ＳＶＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ＲＬ＠ ｬ･ｴｴ･ｲ｡＠ ｡ＩＬ＠ ､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ ｬ｡＠ｔｲ｡ｴｴ｡ｴｩｶ｡
ｄｩｲ･ｴｴ｡＠ ＨｔｄＩ＠ ｮＮ＠ ＱＴＰＳＵＷＳ＠ ｳｵｬ＠ ｍ･ｲ｣｡ｴｯ＠ ｅｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｐｵ｢｢ｬｩ｣｡＠ ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ＨｍｅｐａＩ＠ ｣ｯｮ＠ ｬ｡＠ ｄｩｴｴ｡
ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ＠ ｓＮｲＮｬＮＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｳ･､･＠ ｡＠ ｶ｡ｳｴｯ＠ ＨｃｈＩＬ＠ ｳ･｣ｯｮ､ｯ＠ ｬ｡＠ “ｌ･ｴｴ･ｲ｡＠ ｩｮｶｩｴｯ”＠ ･､＠ ｩｬ＠ ､ｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ “ｆｯｧｬｩｯ＠ ｰ｡ｴｴｩ＠ ･
｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ”＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬ＠ ｐＮｇＮ＠ ｮＮ＠ ＰＰＶＰＱＳＲ＠ ､･ｬ＠ ＰＹＯＰＹＯＲＰＲＰＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｶ｡ｬｯｲ･＠ ､･ｬｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ ･｣ｯｮｯｭｩ｣｡＠ ｳｴｩｭ｡ｴｯ＠ ｩｮ＠ €
ＳＷＮＴＷＵＬＰＰ＠｡ｬ＠ｮ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ｉｶ｡［

ｒｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴｯ＠ ｩｮ＠ ｰ｡ｲｴｩ｣ｯｬ｡ｲ･Ｌ＠ ｬ’ａｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ “ｆｯｧｬｩｯ＠ ｰ｡ｴｴｩ＠ ･＠ ｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ”＠ ､･ｬｬ｡＠ ｔｲ｡ｴｴ｡ｴｩｶ｡＠ ｄｩｲ･ｴｴ｡＠ ･ｦｦ･ｴｴｵ｡ｴ｡＠ ｳｵ
ｍｅｐａ＠ ｳｯｰｲ｡＠ ｲｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｴ｡Ｌ＠ ｣ｨ･＠ ｳｩ＠ ｡ｬｬ･ｧ｡＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ｰ｡ｲｴ･＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｮｴ･＠ ･＠ ｳｯｳｴ｡ｮｺｩ｡ｬ･＠ ､･ｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ ｡ｴｴｯＬ＠ ｡ｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ ｂＩ
ｆｯｧｬｩｯ＠ｐ｡ｴｴｩ＠･＠ｃｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ［

ｖｩｳｴ｡ ｬＧｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｴ｡＠ｳｵｬ＠ｍ･ｲ｣｡ｴｯ＠ｅｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ｡＠ｐｵ｢｢ｬｩ｣｡＠ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ＨｍｅｐａＩ＠､｡ｬｬ｡＠ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ
ｓＮｲＮｬＮＬ＠ ｰ･ｲｶ･ｮｵｴ｡＠･ｮｴｲｯ＠ ｩｬ＠ ｴ･ｲｭｩｮ･＠､ｩ＠ ｳ｣｡､･ｮｺ｡＠ ＨｨＮ＠ＱＸＺＰＰ＠､･ｬ＠ＱＱＯＰＹＯＲＰＲＰＩ＠ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠ ｩｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯＬ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ
ｩｭｰｯｲｴｯ＠､ｩ＠€＠ＳＷＮＴＵＰＬＰＰ＠ｉｶ｡＠･ｳ｣ｬｵｳ｡Ｌ＠｣ｯｳｴｩ＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠€＠ＳＵＰＬＰＰＬ＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｮ､ｯ＠｣ｯｮｧｲｵ｡＠ｳｩ｡＠ｳｯｴｴｯ＠ ｬＧ｡ｳｰ･ｴｴｯ＠ ｴ･｣ｮｩ｣ｯ
｣ｨ･＠ ･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯＬ＠ ｳｯ､､ｩｳｦ｡｣･ｮ､ｯ＠ ｱｵｩｮ､ｩ＠ ｬ･＠ ･ｳｩｧ･ｮｺ･＠ ､･ｬｬ’ｅｮｴ･Ｌ＠ ｡ｬｬ･ｧ｡ｴ｡＠ ｡ｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ ｡ｴｴｯ＠ ｰ･ｲ＠ ｣ｯｳｴｩｴｵｩｲｮ･＠ ｰ｡ｲｴ･
ｩｮｴ･ｧｲ｡ｮｴ･＠･＠ｳｯｳｴ｡ｮｺｩ｡ｬ･Ｌ＠｡ｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ｃＩ＠ｏｦｦ･ｲｴ｡＠ｔｲ｡ｴｴ｡ｴｩｶ｡＠ｄｩｲ･ｴｴ｡［

ｒｩｴ･ｮｵｴｯ＠ｰ･ｲｴ｡ｮｴｯ＠､ｩ＠｡ｦｦｩ､｡ｲ･＠ ｬ｡＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠､ｩ＠｡ｲｲ･､ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠ｰ･ｲ＠ ｬ･＠ｳ｣ｵｯｬ･＠ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠･＠ ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠､ｩ＠ｰｲｩｭｯ
ｧｲ｡､ｯ｣＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬＧ･ｸ＠ ｡ｲｴＮ＠ ＳＶＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ ＲＬ＠ ｬ･ｴｴ･ｲ｡＠ ｡Ｉ＠ ､･ｬ＠ ｄＮ＠ ｌｧｳＮ＠ ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ ｡ｬｬ｡＠ ｄｩｴｴ｡＠ ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ＠ ｓＮｲＮｬＮＬ＠ ｰ･ｲ
ｬＧｩｭｰｯｲｴｯ＠､ｩ＠€＠ＳＷＮＴＷＵＬＰＰ＠ｉｶ｡＠･ｳ｣ｬｵｳ｡Ｌ＠｣ｯｭｰｲ･ｮｳｩｶｯ＠､ｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｰ｡ｲｩ＠｡､＠€＠ＳＵＰＬＰＰＬ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ
€＠＠ＴＵＮＶＸＹＬＰＰ＠ｉｶ｡＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･＠ｩｮ｣ｬｵｳ｡［

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯＺ
Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴｯ＠ ｡｣ｱｵｩｳｩｴｯ＠ ｴｲ｡ｭｩｴ･＠ ｍｅｐａ＠ ｩｬ＠ ｭｯ､･ｬｬｯ＠ ｣ｯｮｴ･ｮ･ｮｴ･＠ ｧｬｩ＠ ･ｳｴｲ･ｭｩ＠ ｩ､･ｮｴｩｦｩ｣｡ｴｩｶｩ＠ ､･ｬ＠ ｣ｯｮｴｯ＠ ｣ｯｲｲ･ｮｴ･
“､･､ｩ｣｡ｴｯ”＠､･｢ｩｴ｡ｭ･ｮｴ･＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠･､＠ｩｮｶｩ｡ｴｯ＠ｩｮ＠ｶｩ｡＠ｴ･ｬ･ｭ｡ｴｩ｣｡＠｣ｯｭ･＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠､｡ｬｬ｡＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡［
Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ￨＠ ｳｴ｡ｴ｡＠ ｡｣ｱｵｩｳｩｴ｡Ｌ＠ ｴｲ｡ｭｩｴ･＠ ｍｅｐａ＠ ＠ ｬ｡＠ ､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ｳｯｳｴｩｴｵｴｩｶ｡＠ ｲ･ｳ｡＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬ＠ ｄｐｒ＠ ｮＮ＠ ＴＴＵＯＲＰＰＰ
ｲｩｬ｡ｳ｣ｩ｡ｴ｡＠ｳ･｣ｯｮ､ｯ＠ｩｬ＠ｭｯ､･ｬｬｯ＠ｄｇｕｅ［
Ｍ＠｣ｨ･＠､｡ｬｬ｡＠ｶ･ｲｩｦｩ｣｡＠･ｦｦ･ｴｴｵ｡ｴ｡＠ｰｲ･ｳｳｯ＠ ｩｬ＠ “ｃ｡ｳ･ｬｬ｡ｲｩｯ＠ａｎａｃ”＠ ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＲＱＯＰＹＯＲＰＲＰ＠ｮｯｮ＠ｳｯｮｯ＠ｳｴ｡ｴ･＠ ｩｮ､ｩｶｩ､ｵ｡ｴ･
｡ｮｮｯｴ｡ｺｩｯｮｩ＠ｩｮ＠｣｡ｰｯ＠｡ｬｬ｡＠ｳｵ､､･ｴｴ｡＠ｄｩｴｴ｡［
Ｍ＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｄＮｕＮｒＮｃＮ＠｡ｩ＠ｦｩｮｩ＠､･ｬｬ’･ｦｦｩ｣｡｣ｩ｡＠､･ｬ＠ｳｯｰｲ｡＠｣ｩｴ｡ｴｯ＠｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯＬ＠｡＠ｳ･ｧｵｩｴｯ＠､ｩ＠｣ｯｮｳｵｬｴ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｶｶ･ｮｵｴ｡＠ｩｮ
､｡ｴ｡＠ＲＱＮＰＹＮＲＰＲＰＬ＠￨＠ｲｩｳｵｬｴ｡ｴｯ＠ｲ･ｧｯｬ｡ｲ･［

ｖｩｳｴ･ ｬ･＠ ｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ＠ｇ･ｮ･ｲ｡ｬｩ＠ｰ･ｲ＠ｧｬｩ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｩ＠ｍｅｐａＬ＠ｮ･ｬｬ･＠ｱｵ｡ｬｩＬ＠ ｣ｯｮ＠ ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬｬ’ｏｲ､ｩｮ･＠ｄｩｲ･ｴｴｯ＠｡ｮ｣ｨ･
ｴｲ｡ｭｩｴ･＠ｴｲ｡ｴｴ｡ｴｩｶ｡＠､ｩｲ･ｴｴ｡Ｌ＠￨＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠｣ｨ･Ｚ＠“ｌ’ｩｭｰｯｳｴ｡＠､ｩ＠｢ｯｬｬｯ＠･＠､ｩ＠ｲ･ｧｩｳｴｲｯ＠､･ｬ＠ｃｯｮｴｲ｡ｴｴｯ＠･ｶ･ｮｴｵ｡ｬｭ･ｮｴ･＠､ｯｶｵｴ･
ｳｯｮｯ＠､｡＠ｩｮｴ･ｮ､･ｲｳｩ＠ｩｮ｣ｬｵｳ･＠ｮ･ｬ＠ｰｲ･ｺｺｯ＠･＠ｲ･ｳｴ｡ｮｯＬ＠ｰ･ｲｴ｡ｮｴｯＬ＠｡＠｣｡ｲｩ｣ｯ＠､･ｬ＠ｆｯｲｮｩｴｯｲ･［



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｔ

ｒ｡ｶｶｩｳ｡ｴ｡＠ｱｵｩｮ､ｩ＠ｬ’ｯｰｰｯｲｴｵｮｩｴ￠＠､ｩ＠ｰｲｯｶｶ･､･ｲ･＠｡ｬｬ’｡ｳｳｵｮｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｳｰ･ｳ｡＠ｰ･ｲ＠ｬ’｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠ｩｮ
ｯｧｧ･ｴｴｯ［

ｄ｡ｴｯ＠｡ｴｴｯＺ

Ｍ＠ ｣ｨ･＠ ｬ｡＠ ｳｰ･ｳ｡＠ ￨＠ ｳｯｧｧ･ｴｴ｡＠ ｡ｬｬ･＠ ､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠ ｳｵｬｬ｡＠ ｴｲ｡｣｣ｩ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩ｡＠ ｰｲ･ｶｩｳｴ･＠ ､｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ Ｓ＠ ､･ｬｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･
ＱＳＶＯＲＰＱＰ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ［

Ｍ＠｣ｨ･＠ｬ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｳｳｵｭ･＠ｶ｡ｬｯｲ･＠､ｩ＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡＠｡＠｣ｯｮｴｲ｡ｲｲ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｒ＠ｬ･ｴｴＮ＠｡Ｉ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ
ＳＲ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ［
Ｍ＠｣ｨ･＠ｬＧ｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠ｳｯｰｲ｡＠ｭ･ｮｺｩｯｮ｡ｴｯ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡＠ｩｬ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴ･＠ｃＮｉＮｇＮＺ ｚＳＵＲｅＳＷｄＷＷ･＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｃＮｕＮｐＮ＠｡ｳｳｯ｣ｩ｡ｴｯ＠｡ｬ
ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠￨＠ｩｬ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴ･ ｅＳＶｊＲＰＰＰＰＶＰＰＰＰＶ［
ａ｣ｱｵｩｳｩｴ｡＠｡ｧｬｩ＠｡ｴｴｩ＠ｬ’｡ｵｴｯｲｩｺｺ｡ｺｩｯｮ･＠､･ｬ＠ｒｕｐ＠ｉｮｧＮ＠ｆ･､･ｲｩ｣ｯ＠ｆ｡｢｢ｲｩ＠ｩｮ＠､｡ｴ｡＠ＱＸＮＰＹＮＲＰＲＰ［

ｖｩｳｴ･Ｚ
Ｍ ｬ｡ ､･ｬｩ｢･ｲ｡＠ ､ｩ＠ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮＱＹＰ＠ ､･ｬ＠ ＱＹＮＱＲＮＲＰＱＹ＠ ｣ｯｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠ “ａｐｐｒｏｖａｚｉｏｎｅ＠ ｎｏｔａ＠ ｄｉ
ａｇｇｉｏｒｎａｍｅｎｔｏ＠ｄｅｌ＠ｄｏｃｕｍｅｎｔｏ＠ｕｎｉｃｏ＠ｄｉ＠ｐｒｏｇｒａｍｍａｚｉｏｎｅ＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ
ＱＷＰ＠､･ｬ＠ｔｕｅｌ＠･＠ｖｅｒｉｆｉｃａ＠ｓｔａｔｏ＠ｄｉ＠ａｔｔｕａｚｉｏｎｅ＠ｄｅｉ＠ｐｒｏｇｒａｍｍｉ＠｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ ＱＴＷＭｴ･ｲ＠､･ｬ
ｔｕｅｌ＠Ｍ＠ｇｉａＧ＠ａｐｐｒｏｖａｔａ＠＠ｄａｌｌａ＠ｇｉｕｎｔａ＠ｃｏｍｕｎａｌｅ＠ｃｏｎ＠ａｔｔｏ＠ｇｍＮ＠ｮＮＴＴＰ＠ｄｅｌ＠ＱＹＮＱＱＮＲＰＱＹ＠–
ｉＮｅＮＢ［
Ｍ＠ｬ｡＠､･ｬｩ｢･ｲ｡＠､ｩ＠ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮＱＹＱ＠､･ｬ＠ＱＹＮＱＲＮＲＰＱＹ＠｣ｯｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠“ａｐｐｒｏｖａｚｉｏｎｅ＠ｂｉｌａｎｃｉｏ＠ｄｉ
ｐｒｅｖｉｓｉｏｎｅ＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲ＠ｅ＠ｄｅｌｌａ＠ｎｏｔａ＠ｉｎｔｅｇｒａｔｉｖａ＠ｐｅｒ＠ｌｏ＠ｓｔｅｓｓｏ＠ｔｒｉｅｎｎｉｏ＠–＠ｉＮｅＮ”［
Ｍ＠ ｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡＠ ｇｍ＠ ｮＮＳＳ＠ ､･ｬ＠ ＳＰＮＰＱＮＲＰＲＰ＠ ｣ｯｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯＺ＠ Ｂａｐｐｒｏｖａｚｉｏｎｅ＠ ｄｅｌ＠ ｐｉａｎｏ＠ ｅｓｅｃｕｔｉｖｏ＠ ｄｉ
ｇｅｓｔｉｏｎｅ＠ ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠ ｐｉａｎｏ＠ ｄｅｌｌａ＠ ｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅ＠ ＲＰＲＰＭＲＰＲＲ＠ ｃｏｍｐｒｅｎｓｉｖｏ＠ ｄｅｌ＠ ｐｉａｎｏ
ｄｅｔｔａｇｌｉａｔｏ＠ｄｅｇｌｉ＠ｏｂｉｅｔｔｉｖｉＮＢ［
Ｍ＠ ｬ｡＠ ｄ･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬ＠ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＱＵＵ＠ ､･ｬ＠ ＳＰＮＰＷＮＲＰＲＰ＠ “ａｳｳ･ｳｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｧ･ｮ･ｲ｡ｬ･＠ ､ｩ＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ
ＲＰＲＰＯＲＰＲＲ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｧｬｩ＠｡ｲｴｴＮ＠ＱＷＵＬ＠｣ｯｭｭ｡＠Ｘ＠･＠ＱＹＳ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ｮＮ＠ＲＶＷＯＲＰＰＰ＠–＠ａｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ｉＮｅＮ”［
Ｍ＠ ｬ｡＠ ｄ･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ｇｩｵｮｴ｡＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＱＷＳ＠ ､･ｬ＠ ＰＵＮＰＸＮＲＰＲＰ＠ “ｍｯ､ｩｦｩ｣｡＠ ､･ｬ＠ ｐＮｅＮｇＮ＠ ＲＰＲＰＭＲＰＲＲ
ｩｮ｡ｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡＠ ､ｩ＠ ｃｯｮｳｩｧｬｩｯ＠ ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ ｮＮ＠ ＱＵＵ＠ ､･ｬ＠ ＳＰＮＰＷＮＲＰＲＰ＠ ｣ｯｮ＠ ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ “ａｳｳ･ｳｴ｡ｭ･ｮｴｯ
ｧ･ｮ･ｲ｡ｬ･＠ ､ｩ＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ＲＰＲＰＯＲＰＲＲ＠ ｡ｩ＠ ｳ･ｮｳｩ＠ ､･ｧｬｩ＠ ｡ｲｴｴＮ＠ ＱＷＵＬ＠ ｣ｯｭｭ｡＠ Ｘ＠ ･＠ ＱＹＳ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳ＠ ｮＮ＠ ＲＶＷＯＲＰＰＰ
–ａｰｰｲｯｶ｡ｺｩｯｮ･＠ｉＮｅＮ”［
ａｴｴ･ｳｴ｡ｴｯＺ
Ｍ＠ｩｬ＠ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ｴｵｴｴ･＠ｬ･＠､ｩｳｰｯｳｩｺｩｯｮｩ＠･＠ｬＧ｡ｳｳｯｬｶｩｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠ｴｵｴｴｩ＠ｧｬｩ＠｡､･ｭｰｩｭ･ｮｴｩ＠･＠ｰｲ･ｳ｣ｲｩｺｩｯｮｩ＠ｰｲ･ｶｩｳｴｩ＠､｡ｬ＠ｶｩｧ･ｮｴ･
ｐｩ｡ｮｯ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｐｲ･ｶ･ｮｺｩｯｮ･＠､･ｬｬ｡＠ｃｯｲｲｵｺｩｯｮ･＠･＠ｔｲ｡ｳｰ｡ｲ･ｮｺ｡Ｌ＠ｮｯｮ｣ｨ￩＠､･ｬｬ･＠､ｩｲ･ｴｴｩｶ･＠｡ｴｴｵ｡ｴｩｶ･＠､･ｬｬｯ＠ｳｴ･ｳｳｯ［
Ｍ＠ｩｬ＠ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠､ｩ＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠ｰｲ･ｶｩｳｴｯ＠､｡ｬ＠ｃｯ､ｩ｣･＠､ｩ＠｣ｯｭｰｯｲｴ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｩ＠､ｩｰ･ｮ､･ｮｴｩ＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣ｩ＠Ｍ＠｡＠ｮｯｲｭ｡＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＵＴ
､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳＮ＠ ＳＰ＠ ｭ｡ｲｺｯ＠ ＲＰＰＱＬ＠ ｮＮＱＶＵ＠ Ｍ＠ ､ｩ＠ ｣ｵｩ＠ ｡ｬ＠ ｄＮｐＮｒＮ＠ ｮＮＶＲＯＲＰＱＳ＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯ＠ ｣ｯｮ＠ ､･ｬｩ｢･ｲ｡ｺｩｯｮ･＠ ､･ｬｬ｡＠ ｇｩｵｮｴ｡
ｃｯｭｵｮ｡ｬ･＠ｮＮＵＰＳ＠､･ｬ＠ＳＰＯＱＲＯＲＰＱＳ［
Ｍ＠｣ｨ･Ｌ＠ｩｮ＠｣ｯｮｦｯｲｭｩｴ￠＠｡＠ｱｵ｡ｮｴｯ＠､ｩｳｰｯｳｴｯ＠､｡ｬｬ･＠ｌｩｮ･･＠ｇｵｩ､｡＠ａｎａｃ＠ｮＮ＠ＱＵＯＲＰＱＹ＠･Ｏｯ＠ｬ｡＠ｮｯｲｭ｡ｴｩｶ｡＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ
｣ｯｮｦｬｩｴｴｯ＠､ｩ＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳｩＬ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ｡＠ｩｮ＠ｯｧｧ･ｴｴｯ＠ｮｯｮ＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡ｴ｡＠､｡ｬ＠ｒｕｐ＠｡ｬ｣ｵｮ｡＠､ｩ｣ｨｩ｡ｲ｡ｺｩｯｮ･＠｣ｩｲ｣｡＠ｬ｡
ｳｵｳｳｩｳｴ･ｮｺ｡＠､ｩ＠ｵｮ｡＠ｳｩｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠､ｩ＠｣ｯｮｦｬｩｴｴｯ＠､ｩ＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳｩ［
Ｍ＠ｬ｡＠ｲ･ｧｯｬ｡ｲｩｴ￠＠･＠ｬ｡＠｣ｯｲｲ･ｴｴ･ｺｺ｡＠､･ｬｬＧ｡ｺｩｯｮ･＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶ｡＠､･ｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＴＷ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ｮＮ
ＲＶＷＯＲＰＰＰＬ＠･＠｣ｨ･＠ｬｯ＠ｳｴ･ｳｳｯ＠｣ｯｭｰｯｲｴ｡＠･ｦｦ･ｴｴｩ＠､ｩｲ･ｴｴｩ＠ｳｵｬｬ｡＠ｳｩｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠･｣ｯｮｯｭｩ｣ｯ＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩ｡＠､･ｬｬＧｅｮｴ･［
ｖｩｳｴｩＺ
Ｍ ｩｬ＠ ｄＮｌｧｳ＠ ＱＸＯＰＸＯＲＰＰＰ＠ ｮＮ＠ ＲＶＷ＠ “ｔ･ｳｴｯ＠ ｕｮｩ｣ｯ＠ ｳｵｬｬ’ｏｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｧｬｩ＠ ｅｮｴｩ＠ ｌｯ｣｡ｬｩ”＠ ･､＠ ｩｮ＠ ｰ｡ｲｴｩ｣ｯｬ｡ｲ･Ｚ
Ｍ＠ ｬ’｡ｲｴＮ＠ ＱＰＷＬ＠ ｣ｨ･＠ ｡ｳｳ･ｧｮ｡＠ ｡ｩ＠ ､ｩｲｩｧ･ｮｴｩ＠ ｬ｡＠ ｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ｡＠ ｩｮ＠ ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠ ､ｩ＠ ｧ･ｳｴｩｯｮ･Ｌ＠ ｩｶｩ＠ ｣ｯｭｰｲ･ｳ｡＠ ｬ’｡ｳｳｵｮｺｩｯｮ･＠ ､ｩ
ｩｭｰ･ｧｮｩ＠､ｩ＠ｳｰ･ｳ｡［
Ｍ＠ｧｬｩ＠｡ｲｴｴＮ＠ＱＸＳ＠･＠ＱＹＱ＠ｳｵｬｬ･＠ｰｲ･ｮｯｴ｡ｺｩｯｮｩ＠､ｩ＠ｩｭｰ･ｧｮｯ＠･＠ｳｵｧｬｩ＠ｩｭｰ･ｧｮｩ＠､ｩ＠ｳｰ･ｳ｡＠･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠､ｩ＠｡ｳｳｵｮｺｩｯｮ･［
Ｍ＠＠ｩｬ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｌ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠ＱＸ＠｡ｰｲｩｬ･＠ＲＰＱＶＬ＠ｮＮ＠ＵＰ［
Ｍ＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｬ･ｧｧ･＠＠ｓ･ｭｰｬｩｦｩ｣｡ｺｩｯｮｩ＠､･ｬ＠ＱＶ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＲＰ＠ｮＮ＠ＷＶ［
Ｍ＠ｬ｡＠ｌ･ｧｧ･＠ＱＳ＠｡ｧｯｳｴｯ＠ＲＰＱＰＬ＠ｮＮＱＳＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ＠ｩｮ＠ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠､ｩ＠ｴｲ｡｣｣ｩ｡｢ｩｬｩｴ￠＠､･ｩ＠ｦｬｵｳｳｩ＠ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩ［



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｕ

Ｍ＠ ｬＧ｡ｲｴＮ＠ＱＹＲ＠､･ｬ＠ｔ･ｳｴｯ＠ｕｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ･＠ ｬ･ｧｧｩ＠ ｳｵｬｬＧｯｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠､･ｧｬｩ＠･ｮｴｩ＠ ｬｯ｣｡ｬｩＬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮｶｯ＠ＱＸＯＰＸＯＲＰＰＰ＠ｮＮ＠ＲＶＷ＠｡､
ｯｧｧ･ｴｴｯ＠Ｂｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮｩ＠｡＠｣ｯｮｴｲ｡ｴｴ｡ｲ･＠･＠ｲ･ｬ｡ｴｩｶ･＠ｰｲｯ｣･､ｵｲ･Ｂ［
Ｍ＠ ｧｬｩ＠｡ｲｴＮＳＷ＠､･ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ＳＳＯＲＰＱＳ＠｣ｯｭ･＠ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴｯ＠､｡ｬ＠ｄＮｌｧｳ＠ＹＷＯＲＰＱＶ＠･＠｡ｲｴＮ＠Ｑ＠｣ｯｭｭ｡＠ＳＲ＠､･ｬｬ｡＠ｬ･ｧｧ･［
Ｍ ｩｬ＠ ｐｲｯｶｶ･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬ＠ ｄｩｲｩｧ･ｮｴ･＠ ｇ｡｢ｩｮ･ｴｴｯ＠ ､･ｬ＠ ｓｩｮ､｡｣ｯ＠ ｮＮ＠ ＲＶＳ＠ ､･ｬ＠ ＰＱＯＰＲＯＲＰＲＰ＠ ､ｩ＠ ｮｯｭｩｮ｡＠ ｡､＠ ｩｮｴ･ｲｩｭ＠ ､･ｬ
ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､･ｬｬ｡＠ｐｯｳｩｺｩｯｮ･＠ｏｲｧ｡ｮｩｺｺ｡ｴｩｶ｡＠ｕＮｏＮｃＮ＠ｃｯｯｲ､ｩｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｴｩｶｯ＠ｓ･ｲｶｩｺｩ＠ｅ､ｵ｣｡ｴｩｶｩ＠ｓ･ｴｴｯｲ･
Ｗﾰ＠､｡ｬ＠ＰＱＯＰＲＯＲＰＲＰ＠｡ｬ＠ＳＱＯＰＱＯＲＰＲＱ［＠＠

ｓｴ｡ｮｴ･＠ｬ｡＠ｰｲｯｰｲｩ｡＠｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｺ｡
＠ｄｅｔｅｒｍｉｎａ

ＱＮ＠､ｩ＠､｡ｲ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･＠ｬ･＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ･＠｣ｯｳｴｩｴｵｩｳ｣ｯｮｯ＠ｰ｡ｲｴ･＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｮｴ･＠･＠ｳｯｳｴ｡ｮｺｩ｡ｬ･＠､･ｬｬ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･［＠＠＠

ＲＮ＠ ､ｩ＠ ｡｣｣･ｲｴ｡ｲ･ ｬ’･ｮｴｲ｡ｴ｡＠ ､ｩ＠ €＠ ＸＱＮＴＰＰＬＰＰ＠ ｡ｬ＠ ｃ｡ｰｩｴｯｬｯ＠ ＴＲＰＰＮＰＱＮＰＰＷ＠ “ｔｲ｡ｳｦ･ｲｩｭ･ｮｴｩ＠ ､｡＠ ｍｉｕｒ ＠ ｰ･ｲ＠ ｡｣ｱｵｩｳｴｯ
｡ｲｲ･､ｩ＠ ･＠ ｡ｴｴｲ･ｺｺ｡ｴｵｲ･＠ ｰ･ｲ＠ ｳ｣ｵｯｬ･＠ ｩｮｦ｡ｮｺｩ｡Ｌ＠ ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠ ･＠ ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠ ､ｩ＠ ｰｲｩｭｯ＠ ｧｲ｡､ｯ”＠ ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･
ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠ ｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ ＲＰＲＰＬ＠ ｱｵ｡ｬ･＠ ｱｵｯｴ｡＠ ､･ｳｴｩｮ｡ｴ｡＠ ｡ｬｬ’｡｣ｱｵｩｳｴｯ＠ ､ｩ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩｰ･ｲ＠ ｦ｡ｶｯｲｩｲ･＠ ｩｬ
､ｩｳｴ｡ｮｺｩ｡ｭ･ｮｴｯ＠ Ｍ＠ ｐｏｎ＠ “ｐ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ｣ｵｯｬ｡”＠ Ｍ＠ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉ＠ ｄｉ＠ ａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｅ＠ ｄｉ＠ ａｄａｔｔａｍｅｎｔｏ
ｆｕｎｚｉｏｎａｌｅ＠ ｄｅｇｌｉ＠ ｓｐａｚｉ＠ ｅ＠ ｄｅｌｌｅ＠ ａｕｌｅ＠ ｄｉｄａｔｔｉｃｈｅ＠ ｉｎ＠ ｃｏｎｓｅｇｕｅｎｚａ
ｄｅｌｌ’ｅｍｅｒｇｅｎｚａ＠ｓａｎｉｔａｒｉａ＠ｄａ＠ｃｏｖｉｄ＠ＭＱＹ＠ＱＳＱＹＴＯＲＰＲＰ［

ＳＮ＠､ｩ ｡ｰｰｲｯｶ｡ｲ･Ｌ＠ ｰ･ｲ＠ ｴｵｴｴ･＠ ｬ･＠ ｲ｡ｧｩｯｮｩ＠ ｩｮ＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ｡＠･ｳｰｯｳｴ･Ｌ＠ ｬ｡＠ ｳｰ･ｳ｡＠｣ｯｭ･＠､｡＠ｯｦｦ･ｲｴ｡＠ｮＮＱＴＰＳＵＷＳ＠､･ｬｬ｡＠ｄｩｴｴ｡
ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ＠ ｓＮｲＮｬＮＬ＠ ｰ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠ ､ｩ＠ ｡ｲｲ･､ｩ＠ ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ ｰ･ｲ＠ ｳ｣ｵｯｬ･＠ ｰｲｩｭ｡ｲｩ･＠ ･＠ ｳ･｣ｯｮ､｡ｲｩ･＠ ､ｩ＠ ｰｲｩｭｯ＠ ｧｲ｡､ｯ
ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ｵｴｩｬｩｺｺｯ＠､･ｬｬ｡＠ｰｩ｡ｴｴ｡ｦｯｲｭ｡＠､･ｬ＠ｭ･ｲ｣｡ｴｯ＠･ｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ｡＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡＠｡ｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ＨｍｅｐａＩ＠Ｍ＠ｐｏｎ
“ｐ･ｲ＠ ｬ｡＠ ｳ｣ｵｯｬ｡”＠ Ｍ＠ ｉｎｔｅｒｖｅｎｔｉ＠ ｄｉ＠ ａｄｅｇｕａｍｅｎｔｏ＠ ｅ＠ ｄｉ＠ ａｄａｔｔａｍｅｎｔｏ＠ ｆｕｎｚｉｏｎａｌｅ＠ ｄｅｇｌｉ
ｓｐａｚｉ＠ ｅ＠ ｄｅｌｌｅ＠ ａｕｌｅ＠ ｄｉｄａｔｔｉｃｈｅ＠ ｉｎ＠ ｃｏｎｓｅｇｕｅｎｚａ＠ ｄｅｌｌ’ｅｍｅｒｇｅｎｚａ＠ ｓａｎｉｔａｒｉａ＠ ｄａ
ｃｏｖｉｄ＠ ＭＱＹ＠ ＱＳＱＹＴＯＲＰＲＰＺ＠ –＠ ｃｕｐＺ＠ ｅＳＶｊＲＰＰＰＰＶＰＰＰＰＶ＠ Ｍ＠ ｃｉｇＺ＠ ｚＳＵＲｅＳＷｄＷＷ＠ ｳ･｣ｯｮ､ｯ＠ ｬ･＠ ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠ ｰｲ･ｶｩｳｴ･
ｮ･ｬｬ’ａｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠“ｆｯｧｬｩｯ＠ｰ｡ｴｴｩ＠･＠｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ”Ｌ＠ｰ･ｲ＠ｬＧｩｭｰｯｲｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､ｩ＠€＠ＳＷＮＴＵＰＬＰＰ＠ｉｶ｡＠･ｳ｣ｬｵｳ｡Ｌ＠｣ｯｭｰｲ･ｮｳｩｶｯ
､ｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｰ｡ｲｩ＠｡､＠€＠ＳＵＰＬＰＰＬ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ＠€＠ＴＵＮＶＸＹＬＰＰ＠ｉｶ｡＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･＠ｩｮ｣ｬｵｳ｡［

ＴＮ＠､ｩ ｲｩ｣ｨｩ｡ｭ｡ｲ･Ｌ＠･＠｣ｯｮｳｩ､･ｲ｡ｲ･＠ｰ｡ｲｴ･＠ｩｮｴ･ｧｲ｡ｮｴ･＠･＠ｳｯｳｴ｡ｮｺｩ｡ｬ･＠､･ｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯＬ＠ｩｬ＠､ｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠“ｆｯｧｬｩｯ＠ｰ｡ｴｴｩ＠･
｣ｯｮ､ｩｺｩｯｮｩ”Ｌ＠ ｡ｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ｂＩ＠ ･＠ ｬＧｏｦｦ･ｲｴ｡＠ｔｲ｡ｴｴ｡ｴｩｶ｡＠ｄｩｲ･ｴｴ｡＠ ｡ｬｬ･ｧ｡ｴｯ＠ｃＩ＠ ｴｲ｡ｳｭ･ｳｳ｡＠ ｴｲ｡ｭｩｴ･＠ｍｅｐａ＠･＠ ｩｮ＠ｰｲ･ｭ･ｳｳ｡
ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ［

ＵＮ＠､ｩ ､｡ｲ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･＠ｩｬ＠ｶ｡ｬｯｲ･＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶｯ＠､･ｬｬ’｡ｰｰ｡ｬｴｯＬ＠€＠ＴＵＮＶＸＹＬＰＰＬ＠＠｣ｯｭｰｲ･ｮｳｩｶｯ＠､･ｧｬｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｳｵｬｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡
｡ｺｩ･ｮ､｡ｬ･＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＹＵＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＰＬ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶＬ＠ｴｲｯｶ｡＠｣ｯｰ･ｲｴｵｲ｡＠［
Ｍ＠ｰ･ｲ＠€＠ＲＰＮＰＰＰＬＰＰ＠｡ｬ＠ｃ｡ｰ＠ＰＴＰＲＮＲＲＮＲＲＱ＠＠＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ＲＰＲＰＬ＠＠｣ｯｲｲ･ｬ｡ｴ｡＠｡ｬｬ｡＠ｶｯ｣･
､ｩ＠ｅｎｔｒａｔａ＠＠ｃ｡ｰＮ＠ＴＲＰＰＮＰＱＮＰＰＷ［

Ｍ＠ｰ･ｲ＠＠€＠ＲＵＮＶＸＹＬＰＰ＠｡ｬ＠ｃ｡ｰ＠ＰＴＰＲＮＲＲＮＲＲＵ＠＠＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ＲＰＲＰ｣ｯｲｲ･ｬ｡ｴ｡＠｡ｬｬ｡＠ｶｯ｣･
､ｩ＠ｅｎｔｒａｔａ＠＠ｃ｡ｰＮ＠ＴＲＰＰＮＰＱＮＰＰＷ［＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠＠

ＶＮ＠､ｩ＠｡ｦｦｩ､｡ｲ･ ｰ･ｲｴ｡ｮｴｯ＠｡＠ｖ｡ｳｴ｡ｲｲ･､ｯ＠ｓＮｲＮｬＮ＠ｬ｡＠ｦｯｲｮｩｴｵｲ｡＠､･ｩ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴｩ＠｡ｲｲ･､ｩ＠ｳ｣ｯｬ｡ｳｴｩ｣ｩ＠｡ｬ＠｣ｯｳｴｯ＠､ｩ＠ｩ＠€＠ＳＷＮＴＵＰＬＰＰ
ｉｶ｡＠･ｳ｣ｬｵｳ｡Ｌ＠｣ｯｭｰｲ･ｮｳｩｶｯ＠､ｩ＠ｯｮ･ｲｩ＠ｰ･ｲ＠ｬ｡＠ｳｩ｣ｵｲ･ｺｺ｡＠ｰ｡ｲｩ＠｡､＠€＠ＳＵＰＬＰＰＬ＠ｰ･ｲ＠ｵｮ＠ｴｯｴ｡ｬ･＠､ｩ＠€＠ＴＵＮＶＸＹＬＰＰ＠ｉｶ｡＠､ｩ＠ｬ･ｧｧ･
ｩｮ｣ｬｵｳ｡Ｚ

Ｍ＠ｂａｎｃｏ＠ｍｏｎｏｐｏｓｔｏ＠ｃｏｎ＠ｓｏｔｔｏｐｉａｎｏ＠＠ｉｎ＠ｇｒｉｇｌｉａ＠ｍｅｔａｌｌｉｃａ
ｑｵ｡ｮｴｩｴ￠＠ｮＮ＠ＳＰＰ＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｭＮ＠ＷＰｘＵＰｸ＠ＷＶ＠ｈ
Ｍ＠ｒｅｌａｔｉｖａ＠ｓｅｄｕｔａ
ｑｵ｡ｮｴｩｴ￠＠＠ｮＮ＠ＳＰＰ＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｭ＠ＳＹｘＳＹｸ＠ＴＶ＠ｈ
Ｍ＠ｮＮ＠ＱＲ＠ｰ｡ｮｮ･ｬｬｩ＠､ｩｶｩｳｯｲｩ＠｣ｯｮ＠ｳｴｲｵｴｴｵｲ｡＠ｩｮ＠ｴｵ｢ｯｬ｡ｲ･＠､ｩ＠｡｣｣ｩ｡ｩｯ＠ｶ･ｲｮｩ｣｡ｴｯ＠｣ｯｭｰｬ･ｴｯ＠､ｩ＠､ｵ･＠ｰｩ･､ｩ＠､ｩ＠｡ｰｰｯｧｧｩｯ＠＠､ｩ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｖ

｣ｵｩ＠ｮＮ＠ＱＰ＠ｩｮ＠ｰｬ･ｸｩｧｬ｡ｳｳ＠･＠ｮＮ＠Ｒ＠ｩｮ＠ｳｵｧｨ･ｲｯ＠ｦｯｮｯ｡ｳｳｯｲ｢･ｮｴ･＠＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｭＮ＠ＱＰＰｘＲＰＰｨ＠･＠ｫｩｴ＠ｲｵｯｴ･

Ｍ＠ｂａｎｃｏ＠ｍｏｎｏｐｏｓｔｏ＠ｃｏｎ＠ｓｏｔｔｏｐｉａｎｏ＠＠ｎ＠ｇｒｉｇｌｉａ＠ｍｅｔａｌｌｉｃａ
ｑｵ｡ｮｴｩｴ￠＠＠ｮＮ＠ＱＰＰ＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｭＮ＠ＷＰｸＵＰｸＶＴ＠ｈ
Ｍ＠ｒｅｌａｔｉｖａ＠ｓｅｄｕｔａ＠
ｑｵ｡ｮｴｩｴ￠＠ｮＮ＠ＱＰＰ＠＠､ｩｭ･ｮｳｩｯｮｩ＠｣ｭＮ＠ＳＵｸＳＲｸＳＸ＠ｈ

ＷＮ＠､ｩ＠ｩｭｰ･ｧｮ｡ｲ･＠ｬ｡＠ｳｯｭｭ｡＠｣ｯｭｰｬ･ｳｳｩｶ｡＠€＠ＴＵＮＶＸＹＬＰＰＬ｣ｨ･＠ｳ｡ｲ￠＠｣ｯｳ￬＠ｩｭｰｵｴ｡ｴ｡Ｚ
Ｍ＠ｰ･ｲ＠€＠ＲＰＮＰＰＰＬＰＰ＠｡ｬ＠ｃ｡ｰ＠ＰＴＰＲＮＲＲＮＲＲＱ＠＠＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ＲＰＲＰＬ

Ｍ＠ｰ･ｲ＠＠€＠ＲＵＮＶＸＹＬＰＰ＠｡ｬ＠ｃ｡ｰ＠ＰＴＰＲＮＲＲＮＲＲＵ＠＠＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ＠ｰｬｵｲｩ･ｮｮ｡ｬ･＠ＲＰＲＰＭＲＰＲＲＬ＠｡ｮｮｵ｡ｬｩｴ￠＠ＲＰＲＰ

ＸＮ＠､｡ｲ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･Ｚ
Ｍ＠ ｩｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ ｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｳ｡ｲ￠＠ ｡ｳｳｯｧｧ･ｴｴ｡ｴｯ＠ ｡ｬｬ｡＠ ｌ･ｧｧ･＠ ＱＳＶＯＲＰＱＰ＠ ｩｮ＠ ｭ｡ｴ･ｲｩ｡＠ ､ｩ＠ ｴｲ｡｣｣ｩ｡｢ｩｬｩｴ￠＠ ､･ｩ＠ ｦｬｵｳｳｩ
ｦｩｮ｡ｮｺｩ｡ｲｩ［
Ｍ＠ ＠ ＠ ｬＧ｡ｦｦｩ､｡ｭ･ｮｴｯ＠ ｳｯｰｲ｡＠ ｭ･ｮｺｩｯｮ｡ｴｯ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ｡＠ ｩｬ＠ ｳ･ｧｵ･ｮｴ･＠ ｃＮｉＮｇＮＺ ｚＳＵＲｅＳＷｄＷＷ･＠ ｣ｨ･＠ ｩｬ＠ ｃＮｕＮｐＮ＠ ｡ｳｳｯ｣ｩ｡ｴｯ＠ ｡ｬ
ｰｲｯｧ･ｴｴｯ＠￨＠ｩｬ＠ｳ･ｧｵ･ｮｴ･ ｅＳＶｊＲＰＰＰＰＶＰＰＰＰＶ［
Ｍ＠ ＠ ｩｬ＠ ｰ･ｲｦ･ｺｩｯｮ｡ｭ･ｮｴｯ＠ ､･ｬｬ･＠ ｰｲ･ｳｴ｡ｺｩｯｮｩ＠ ｡ｶｶ･ｲｲ￠＠ ｭ･､ｩ｡ｮｴ･＠ ｳｴｩｰｵｬ｡＠ ､ｩ＠ ｣ｯｮｴｲ｡ｴｴｯ＠ ｴｲ｡＠ ｬ･＠ ｰ｡ｲｴｩＬ＠ ｳｵｬ＠ ｍ･ｲ｣｡ｴｯ
ｅｬ･ｴｴｲｯｮｩ｣ｯ＠､･ｬｬ｡＠ｐｵ｢｢ｬｩ｣｡＠ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ＨｍｅｐａＩ［
ＹＮ＠､ｩ＠､｡ｲ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨ･＠ｬ｡＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠￨＠｡ｳｳｵｮｴ｡＠ｮ･ｬ＠ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｯ｢ｩ･ｴｴｩｶｩ＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠､｡ｬ＠ｐＮｅＮｇ［
ＱＰＮ､ｩ＠ ､｡ｲ･＠ ｡ｴｴｯ＠ ｣ｨ･＠ ｩｬ＠ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ､･ｬ＠ ｐｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ ￨＠ ｬ’ｉｮｧＮ＠ ｆ･､･ｲｩ｣ｯ＠ ｆ｡｢｢ｲｩ＠ ･＠ ｣ｨ･＠ ｬ｡＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･
､･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠￨＠ｳｴ｡ｴ｡＠｡ｳｳｵｮｴ｡＠ｮ･ｬ＠ｲｩｳｰ･ｴｴｯ＠､･ｧｬｩ＠ｯ｢ｩ･ｴｴｩｶｩ＠ｩｮ､ｩ｣｡ｴｩ＠､｡ｬ＠ｐｩ｡ｮｯ＠ｅｳ･｣ｵｴｩｶｯ＠､ｩ＠ｇ･ｳｴｩｯｮ･＠ｂｩｬ｡ｮ｣ｩｯ
ＲＰＱＹＭＲＰＲＱ［
ＱＱＮ＠ ､ｩ＠ ､ｩ＠ ､｡ｲ･＠ ｡ｴｴｯ＠ ｣ｨ･＠ ｩｬ＠ ｒ･ｳｰｯｮｳ｡｢ｩｬ･＠ ､･ｬ＠ ｐｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠ ･､＠ ｩｬ＠ ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠ ｩｮ＠ ｱｵ｡ｬｩｴ￠＠ ､ｩ＠ ｐｯｳｩｺｩｯｮ･
ｏｲｧ｡ｮｩｺｺ｡ｴｩｶ｡＠ ｣ｯｭｰ･ｴ･ｮｴ･＠ ｡､＠ ｡､ｯｴｴ｡ｲ･＠ ｩｬ＠ ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠ ｡ｴｴｯ＠ ｮｯｮ＠ ｳｩ＠ ｴｲｯｶ｡ｮｯ＠ ｩｮ＠ ｡ｬ｣ｵｮ｡＠ ｳｩｴｵ｡ｺｩｯｮ･＠ ､ｩ＠ ｣ｯｮｦｬｩｴｴｯ＠ ､ｩ
ｩｮｴ･ｲ･ｳｳｩ＠｣ｯｮ＠ｲｩｦ･ｲｩｭ･ｮｴｯ＠｡ｬ＠ｰｲｯ｣･､ｩｭ･ｮｴｯ＠､ｩ＠｣ｵｩ＠ｴｲ｡ｴｴ｡ｳｩＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＶＭ｢ｩｳＬ＠ｌ･ｧｧ･＠ｮＮ＠ＲＴＱＯＱＹＹＰ＠･＠ｳｳＮｭｭＮｩｩＮ
･＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠Ｗ＠､･ｬ＠ｄＮｐＮｒＮ＠ｮＮ＠ＶＲＯＲＰＱＳ［
ＱＲＮ＠､ｩ＠ｰｲ･｣ｩｳ｡ｲ･ ｣ｨ･＠ｩｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯＬ＠ｦｩｲｭ｡ｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･Ｌ＠ｳ｡ｲ￠＠ｰｵ｢｢ｬｩ｣｡ｴｯＬ＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬ’｡ｲｴＮ＠ＲＳＬ＠｣ｯｭｭ｡＠ＱＬ
ｬ･ｴｴ･ｲ｡＠ ｢Ｉ＠ ､･ｬ＠ ｄＮｌｧｳＮ＠ ｮＮＳＳＯＲＰＱＳＬ＠ ｣ｯｳ￬＠ ｣ｯｭ･＠ ｩｮｴ･ｧｲ｡ｴｯ＠ ･＠ ｭｯ､ｩｦｩ｣｡ｴｯ＠ ､｡ｬ＠ ｄＮ＠ ｌｧｳＮ＠ ＹＷＯＲＰＱＶＬ＠ ｮ･ｬｬ｡＠ ｳ･ｺｩｯｮ･
“ａｭｭｩｮｩｳｴｲ｡ｺｩｯｮ･＠ｔｲ｡ｳｰ｡ｲ･ｮｴ･”Ｌ＠｡ｬｬ’ｩｮ､ｩｲｩｺｺｯ＠ｩｳｴｩｴｵｺｩｯｮ｡ｬ･ ｷｷｷＮ｣ｯｭｵｮ･Ｎｦ｡ｮｯＮｰｵＮｩｴ［

ｖ･ｲｳｯ＠ｩｬ＠ｰｲ･ｳ･ｮｴ･＠｡ｴｴｯ＠｣ｨｩｵｮｱｵ･＠｡｢｢ｩ｡＠ｩｮｴ･ｲ･ｳｳ･＠ｰｵ￲＠ｰｲｯｰｯｲｲ･＠･ｮｴｲｯ＠ＳＰ＠ｧｩｯｲｮｩ＠ｲｩ｣ｯｲｳｯ＠｡ｬ＠ｔａｒ＠ｍ｡ｲ｣ｨ･Ｌ＠･ｮｴｲｯ＠ｩ
ｴ･ｲｭｩｮｩ＠･＠｣ｯｮ＠ｬ･＠ｭｯ､｡ｬｩｴ￠＠､ｩ＠｣ｵｩ＠｡ｬｬＧ｡ｲｴＮＱＲＰ＠､･ｬ＠＠ｄ･｣ｲ･ｴｯ＠ｌ･ｧｩｳｬ｡ｴｩｶｯ＠Ｒ＠ｬｵｧｬｩｯ＠ＲＰＱＰＬ＠ｮＮＱＰＴ＠Ｌ＠｣ｯｳ￬＠｣ｯｭ･＠ｳｴ｡｢ｩｬｩｴｯ
､｡ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰＴ＠､･ｬ＠ｄＮ＠ｌｧｳＮ＠ｮＮ＠ＵＰＯＲＰＱＶ＠･＠ｳＮｭＮｩＮ

ｌａ＠ｐｏｓｉｚｉｏｎｅ＠ｏｒｇａｎｉｚｚａｔｉｖａ
＠ ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ
＠ ､ｯｴｴＮ＠ｄａｎｉｌｏ＠ｃａｒｂｏｎａｒｉ

＠＠＠＠＠＠Ｈ､ｯ｣ｵｭ･ｮｴｯ＠ｩｮｦｯｲｭ｡ｴｩ｣ｯ＠ｳｯｴｴｯｳ｣ｲｩｴｴｯ＠､ｩｧｩｴ｡ｬｭ･ｮｴ･＠｡ｩ＠ｳ･ｮｳｩ＠､･ｬｬＧ｡ｲｴＮ＠ＲＰ＠･Ｎ＠ＸＲＯＲＰＰＵＩ



＠ｃｏｍｕｎｅ＠ｄｉ＠ｆａｎｏ
ｐｲｯｶｩｮ｣ｩ｡＠､ｩ＠ｐ･ｳ｡ｲｯ＠･＠ｕｲ｢ｩｮｯ

ｓｅｔｔＮ＠Ｗﾰ＠Ｍ＠ｓｅｒｖｉｚｉ＠ｅｄｕｃａｔｉｖｉ＠Ｍ＠ｃｕｌｔｕｒａ＠ｅ＠ｔｕｒｉｓｍｏ＠＠＠＠ｕＮｏＮ＠ｓｵｰｰｯｲｴｯ＠｡ｭｭＮｶｯ＠ｳ･ｲｶＮ＠･､ｵ｣ＮＭ＠ｃｩｴｴ￠＠､･ｬｬ･
｢｡ｭ｢ｩｮ･＠･＠､･ｩ＠｢｡ｭ｢ｩｮｩ

ｄ･ｴ･ｲｭｩｮ｡ｺｩｯｮ･＠＠ｮｵｭ･ｲｯ＠＠ＱＷＵＵ＠､･ｬ＠＠ＲＲＯＰＹＯＲＰＲＰ＠＠＠ｰ｡ｧＮ Ｗ


