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PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE 

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 64 del 6/3/2024, ha approvato il  Piano Integrato di Attività e

Organizzazione (PIAO) 2024-2026, in ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art. 6 del decreto legge 9

giugno  2021,  n.  80  “Misure  urgenti  per  il  rafforzamento  della  capacità  amministrativa  delle  pubbliche

amministrazioni funzionali all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza

della giustizia”.

Il  predetto  Piano e precisamente la Sottosezione Performance,  ha sostituito  il  Piano delle  Performance

previsto  dal  D.  Lgs.  150/2009,  mantenendone i  contenuti  e la funzione di  elemento fondamentale nella

gestione  del  ciclo  della  performance,  in  grado  di  “tradurre”  in  risultati  le  scelte  strategiche

dell’Amministrazione Comunale.

Le strategie dell’Amministrazione sono riportate nel PIAO attraverso una struttura “ad albero”, secondo cui

gli indirizzi strategici e gli obiettivi strategici vengono declinati in obiettivi operativi e poi in obiettivi esecutivi, i

quali vengono assegnati ai responsabili della struttura organizzativa dell’Ente affinché vengano concretizzati

nelle azioni volte a raggiungerli.

Detti  obiettivi  esecutivi  sono misurati  da indicatori  di  risultato,  in  accordo con quanto  determinato dalla

normativa succitata. La Relazione sulla Performance è il documento che rendiconta, per ciascun obiettivo

esecutivo contenuto nella Sottosezione Performance del PIAO, i risultati realizzati alla fine di ciascun anno.

Pertanto la presente Relazione viene redatta ai sensi dell'art.10, comma 1 lettera b) del D.lgs 27 Ottobre

2009 n.150 (decreto Brunetta) e rappresenta il  documento che conclude il  Ciclo della Performance così

come previsto dall'art.4 del decreto legislativo di cui sopra.

L'obiettivo del documento è quello di monitorare, misurare e illustrare i risultati in termini di performance

organizzativa ed individuale, ottenuti nel corso dell'anno precedente. Il fine è quello di riunire in un unico

documento gli esiti dell'applicazione dei diversi strumenti di misurazione della performance e di valutazione

della gestione di cui l'Ente si è dotato.

Pertanto la relazione conclude il Ciclo di gestione della Performance ed evidenzia a consuntivo i risultati

organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse utilizzate. Rileva gli

scostamenti ed indica ove possibile anche le cause e le eventuali misure correttive da adottare.

Il Comune di Fano ha scelto di rappresentare i risultati conseguiti attraverso degli obiettivi di tipo strategico

sulla base dei quali è stata effettuata la valutazione della Performance Organizzativa e sulla base di obiettivi

operativi in base ai quali viene effettuata la valutazione della performance individuale. Per ogni obiettivo

sono individuati indicatori, fasi e tempi che forniscono un quadro complessivo sull'operato del Comune.

Si evidenzia che le rilevazioni contenute nella presente relazione e nei documenti presupposti, costituiscono

al tempo stesso condizione e base di riferimento per l'erogazione degli incentivi al personale dipendente e

alla Dirigenza.

L'organismo Indipendente di Valutazione ai sensi dell'art.14 comma 4 lettera c) del D.lgs n.150/2009 e del

Manuale relativo al Sistema di Misurazione della Performance approvato con delibera di Giunta Comunale

n.411/2011  e  successive  modificazioni  e  integrazioni,  valida  la  presente  relazione  sulla  performance

attestando che i risultati presentati rispecchiano l'effettiva situazione dell'ente. Inoltre promuove e certifica il
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sistema  di  misurazione  e  valutazione  della  performance  organizzativa  ed  individuale  dei  dirigenti  e

dipendenti dell'Ente.

La presente Relazione costituisce un'ulteriore strumento di  trasparenza e rendicontazione dei risultati  di

performance conseguiti dall'Ente, la stessa rappresenta l'avvio di un percorso virtuoso di miglioramento nella

definizione del sistema di misurazione e valutazione della performance e degli obiettivi che lo compongono e

in prospettiva ogni anno  dovrà essere integrata con nuove ed ulteriori informazioni, soprattutto in riferimento

alla qualità percepita dall’esterno. 

Per quanto concerne la qualità dei servizi resi si evidenzia che nel 2024 , sono stati somministrati questionari

di qualità nel servizio refezione scolastica, nido e scuole infanzia, questionari di raccolta feedback on line per

gli sportelli Suap e Suae e a breve verrà effettuata una indagine interna rivolta a tutti i dipendenti per la

valutazione del superiore gerarchico riferita all’anno 2024 e approvata la nuova carta dei servizi educativi 0-6

anni. Inoltre l’azienda partecipata Aset spa ha comunicato di avere somministrato una indagine generale sul

grado di soddisfazione dell’utenza per tutti i servizi erogati dalla stessa.

Si rimanda altresì  ai  documenti di rendicontazione finanziaria ed in particolare alla delibera di Consiglio

Comunale n.57 del 22/4/2025 avente per oggetto “Approvazione rendiconto della gestione anno 2024” la

descrizione  dei  risultati  economico-finanziari  e  si  rinvia  altresì  alla  relazione  del  Responsabile  della

prevenzione  della  Corruzione  e  Trasparenza  (RPCT)  disponibile  al  seguente  link

https://www.comune.fano.pu.it/Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-della-Corruzione/

per quanto concerne lo stato di attuazione della sezione 2.3 del Piao “Rischi Corruttivi e Trasparenza”. 

Per quanto concerne la rendicontazione degli obiettivi strategici della amministrazione si fa riferimento alla

relazione  di  fine  mandato  2019_2024  disponibile  al  seguente  link:

https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-

2024_certificata.pdf
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2.1 VALORE PUBBLICO-RENDICONTAZIONE

Il Valore Pubblico può essere definito come il miglioramento del livello complessivo di benessere
dei  cittadini,  delle  imprese  e  degli  stakeholder  nelle  varie  prospettive  (economica,  sociale
(occupazionale,  giovanile),  ambientale,  sanitaria,  etc..)  da  generare  programmando  strategie
misurabili in termini di impatto.

L’incremento del benessere reale che si viene a creare presso la collettività deriva dal migliore
utilizzo  da  parte  della  Pubblica  Amministrazione  delle  proprie  risorse  tangibili  (finanziarie,
tecnologiche etc..) e intangibili (capacità organizzativa, rete di relazioni interne ed esterne, capacità
di lettura del territorio e di produzione di risposte adeguate, sostenibilità ambientale delle scelte,
capacità  di  riduzione  dei  rischi  reputazionali  dovuti  a  insufficiente  trasparenza  o  a  fenomeni
corruttivi).

Creare Valore Pubblico significa quindi  riuscire  ad utilizzare le  risorse a  disposizione in modo
funzionale in termini di efficienza,  economicità ed efficacia,  valorizzando il  proprio patrimonio
intangibile  al  fine  del  reale  soddisfacimento  delle  esigenze  del  contesto  sociale  di  riferimento
(utenti,  cittadini,  stakeholder  in  generale)  .  Il  valore  pubblico  non  fa  solo  riferimento  al
miglioramento  degli  impatti  esterni  prodotti  dall’ente  pubblico  e  diretti  ai  cittadini,  utenti  e
stakeholder ma anche alle condizioni interne all’Amministrazione presso cui il miglioramento viene
prodotto.
Pertanto  si  crea  valore  pubblico  in  senso  stretto  quando  impatta  complessivamente  in  modo
migliorativo sulle diverse prospettive del benessere rispetto alla loro situazione di partenza e valore
pubblico in senso ampio quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti , cura la salute
delle  risorse  e  migliora  la  performance  di  efficienza  e  di  efficacia  in  modo  funzionale  al
miglioramento degli impatti, misurabili.
La  fase  di  programmazione  di  un  ente  pubblico,  come definita  dalle  Linee  Guida  2/2017  del
Dipartimento della Funzione Pubblica, “serve ad orientare le performance individuali in funzione
della  performance  organizzativa  attesa  e  quest’ultima  in  funzione  della  creazione  di  Valore
Pubblico, ovvero del miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei
servizi”.
Il Valore Pubblico, per essere tale, deve essere:

 rivolto,in modo equo, alla generalità dei cittadini e degli  stakeholder non solo agli utenti
diretti; 

 finalizzato  a  creare  le  condizioni  per  generare valore duraturo  in  modo sostenibile  con
un'attenzione anche per il futuro.

Per poter creare Valore, la Pubblica Amministrazione deve quindi tener conto degli impatti interni
(salute dell’ente) e degli impatti esterni (benessere creato dalle politiche e dai servizi), conseguendo
in tal modo un miglioramento coordinato ed equilibrato del “cosa” e “come” realizzare le proprie
scelte strategiche e prestazioni, creando così un circolo virtuoso per le proprie performance (Linee
Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica n.1/2017).

Un ente genera valore pubblico migliorando il  livello di benessere sociale ed economico degli
utenti e degli stakeholder quando: 
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-i servizi che eroga impattano positivamente sul benessere dei destinatari diretti ed indiretti degli
stessi (impatto);

-i risultati che ottiene in termini di quantità e qualità (efficacia) sono orientati al miglioramento
positivo dell’impatto;

-impiega in modo sostenibile e tempestivo (efficienza) le risorse umane, economico- finanziarie e
strumentali per il miglioramento positivo degli impatti;

-il miglioramento positivo degli impatti non si rivolge solo all’esterno ma anche all’accrescimento
della salute delle risorse tangibili e intangibili interno (stato delle risorse);

-i risultati conseguiti e i comportamenti agiti dai singoli (performance individuale) sono funzionali
alla realizzazione della performance organizzativa e al miglioramento positivo degli impatti.

I valori pubblici  perseguiti  dal Comune di Fano  sono riconducibili  ai  5 ambiti  di  intervento
previsti nel DUP     (Documento Unico di Programmazione):

1. Benessere socio ambientale   (ambito di intervento 1:  La città bella) perseguito attraverso
azioni di tutela e valorizzazione del paesaggio naturale e del patrimonio storico e artistico,
con azioni di cura costante della città, facendo particolare attenzione al decoro urbano e alla
manutenzione del patrimonio pubblico,  puntando a favorire la mobilità sostenibile e alla
riqualificazione del centro storico della nostra città.

2. Benessere  educativo  e  sociale   (ambito  di  intervento  2:  La città  della  cultura e  della
conoscenza) perseguito  con  il  fine  di  far  diventare  Fano  la  città  della  cultura  e  della
conoscenza con la consapevolezza che ciò è anche di impulso alla economia e allo sviluppo
della comunità amministrata. L’obiettivo è di custodire il piu’ possibile le proprie tradizioni e
di confrontarsi con la realtà circostante nel modo piu’ aperto possibile. A tale fine l’obiettivo
è la creazione di un progetto preciso di identità e di un progetto forte sulle istituzioni culturali
della città.  Al contempo si intende rafforzare e innovare il sistema educativo e la formazione
continuando a garantire servizi di qualità e favorendo la presenza e lo sviluppo della ricerca,
dello  studio  e  incentivando  percorsi  in  tale  direzione  soprattutto  nell’ottica  di  agevolare
l’inserimento giovanile nel mondo del lavoro e favorendo azioni di  protagonismo giovanile. 

3. Benessere sociale economico ambientale   (ambito di intervento 3: La città del benessere)
perseguito  attraverso  azioni  che  rendano  la  nostra  comunità  accogliente,  accessibile,
comoda, inclusiva, attiva, puntando a sviluppare le politiche per la casa e per la sicurezza, la
tutela della salute, lo sviluppo delle politiche di welfare per la comunità, le politiche per
favorire le pratiche sportive, lo sviluppo delle attività turistiche collegate anche alla ricerca
di una identità cultura della nostra città e infine le politiche legate alla tutela ambientale e
alla cura degli animali.

4. Benessere economico-organizzativo  
(ambito di  intervento  4: La città della  innovazione e  dello  sviluppo)  perseguito  con la
finalità di rendere Fano una città intelligente tramite anche lo sviluppo tecnologico: dalla
mobilità alla gestione delle risorse naturali, dalla rete dei servizi, alla partecipazione sociale. 
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Fondamentale sarà il tema del lavoro cercando di favorire l’occupazione e rilanciando
 l’economia nei vari campi: dall’agricoltura all’artigianato, dall’industria ai servizi sviluppando

azioni di marketing territoriale.
5. Benessere socio ambientale, accountability, organizzazione e benessere   (ambito di intervento

5:  La città del riuso e della riattivazione delle risorse) perseguito attraverso la riattivazione
delle  risorse  mediante  obiettivi  di  rigenerazione  sociale  ed  urbana  e
riqualificazione/razionalizzazione del patrimonio esistente. Inoltre la riattivazione delle risorse
implicherà  una riorganizzazione della struttura operativa comunale per rendere piu’ rispondente
alle esigenze della cittadinanza. Si perseguirà anche con politiche di bilancio piu’ flessibili che
puntano al  consolidamento degli equilibri finanziari,  al miglioramento della governance con
l’azienda partecipata in house, nonché perseguendo obiettivi di maggiore trasparenza e favorendo
misure di prevenzione della corruzione. 

La creazione di tale valore pubblico avviene attraverso gli obiettivi strategici ed operativi definiti
dal DUP (Documento Unico di Programmazione).

Il  DUP 2024-2026     contiene 19 obiettivi  strategici  articolati,  secondo la logica a cascata in 204
obiettivi operativi ognuno dei quali descritto in una scheda tecnica riportante, tra le altre cose, le
azioni  che  l'Amministrazione  intende  porre  in  essere  per  il  loro  perseguimento.  L'orizzonte
temporale  di  riferimento  per  la  loro  realizzazione  è  il  quinquennio  per  gli  obiettivi  strategici
(corrispondente  alla  durata  del  mandato  amministrativo)  e  il  triennio  per  gli  obiettivi  operativi
(corrispondente all'arco temporale di riferimento del bilancio di previsione).

Tali  obiettivi  sono finalizzati  a  soddisfare  le  esigenze  del  contesto  di  riferimento  ossia  utenti,
cittadini e più in generale tutti i portatori di interesse, tra i quali:

1. Utenti interni;
2. Enti pubblici privati;
3. Associazioni di volontariato;
4. Imprese;
5. Liberi Professionisti
6. Studenti;
7. Famiglie;
8. Minori, anziani, inabili e invalidi;
9. Occupati, disoccupati e inattivi;
10. Soggetti svantaggiati.

Di  seguito  si  riportano  in  una  logica  di  valore  pubblico  perseguito  gli  obiettivi  strategici,  gli
obiettivi operativi  e gli indicatori (di output, di risultato, impatto o di contesto).
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Il valore pubblico 2024 è stato oggetto di rendicontazione attraverso le seguenti deliberazioni: - con
Delibera di Giunta Comunale n. 64 del 06/03/2024 è stato adottato il Piano Integrato di Attività e
Organizzazione 2024_2026, successivamente modificato con delibera di G.C. n.442 del 28.11.2024;
Giunta Comunale n.320 del 20 luglio 2023 e Consiglio Comunale nr 124 del 27 luglio 2023 e da
ultimo  con  la  relazione  di  fine  mandato  2019-2023  disponibile  al  seguenti  link:
https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-
2024_certificata.pdf

Dal 2023 l'ente ha avviato un percorso di individuazione di indicatori  utili a misurare il valore
pubblico  creato  attraverso  il  perseguimento  degli  obiettivi  di  mandato.  Tale  lavoro  costituisce
l'avvio di una implementazione che verrà migliorata negli anni successivi e che verrà recepita anche
nell'aggiornamento al Manuale di Valutazione della Performance vigente.

Di seguito pertanto si riportano alcuni indicatori utili allo scopo:  

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 1-LA CITTA’ BELLA

OBIETTIVO STRATEGICO 1.1-TUTELA E VALORIZZAZIONE DEL PAESAGGIO
NATURALE E DEL PATRIMONIO STORICO E ARTISTICO

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Riduzione di aree edificabili % ___ Dal mese di Maggio 2024 con le previsioni del  nuovo Prg si sono
ridotte le aree edificabili rispetto alle annualità precedenti

-----
% consumo di suolo su superficie

totale
18,01 (anno 2022) dati Ispra 18,14 (anno 2023)

Aree verde pubblico mantenute con
az.partecipata 

399 537 

Aree verdi mantenute con
az.partecipata_mq

504.525 712.551

n.aree verdi gestite tramite
az.partecipata

539 537

Superficie totale sfalcio erba in mq 715.160 712.551

Fioriere urbane 86 86

Nr di potatature alberature 1460 1460

15

https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-2024_certificata.pdf
https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-2024_certificata.pdf


OBIETTIVO STRATEGICO 1.2-CURA COSTANTE DELLA CITTA’, DECORO URBANO,
MANUTENZIONE PATRIMONIO PUBBLICO E MOBILITA’ SOSTENIBILE

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato
Piste ciclabili _km 61,63 63,54

Scuole aderenti ai percorsi
sostenibili bambini e bambine

5 5

OBIETTIVO STRATEGICO 1.3-RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Nr stalli centro storico e prima
corona

687 687 

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 2-LA CITTA’ DELLA CULTURA E
DELLA CONOSCENZA

OBIETTIVO STRATEGICO 2.1-I LUOGHI E I PROGETTI DELLA CULTURA

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Dotazione di risorse del patrimonio
culturale (nr di beni culturali)

348 348

Vivacità culturale cittadini: nr eventi
culturali organizzati direttamente e/o

in collaborazione

11 11

Nr di visitatori per eventi culturali
organizzati direttamente e/o in

collaborazione

80.550 80.550 (non disponibile dato 2024)

Nr iniziative in mediateca/biblioteca 557 540

Nr volumi prestati/consistenza
volumi 

3,56 3,32
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OBIETTIVO STRATEGICO 2.2-SISTEMA EDUCATIVO DELLA FORMAZIONE DELLE
COMPETENZE E POLITICHE GIOVANILI

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico* Valore rilevato**
Nr utenti scuolabus 541 520

% incremento assistenza studenti
disabili scuolabus-nr assistenti

(almeno 3%)

4 10

% incremento esonero rette
scuolabus (almeno 5%)

68 74

Ore di formazione ad personam non
frontali attività integrative personale

educativo 0-6

120 120

Incontri annuali con famiglie per
ogni scuola comunale 0-6

5 5

Ore di compresenza giornaliera di
educatori e insegnanti scuole

comunali 0-6 

4 4

% gradimento refezione scolastica
scuole comunali 0-6

70 81

% di gradimento generale sui servizi
comunali 0-6 da parte delle famiglie

90 95,36

*Anno scolastico 2022/2023
** Anno scolastico 2023/2024

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 3-LA CITTA’ DEL BENESSERE

OBIETTIVO STRATEGICO 3.1 POLITICHE PER LA CASA E LA SICUREZZA

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Indice di mortalità incidenti stradali 1,59 (nel 2022) Non disponibile dato 2024

Indice di lesività per incidenti
stradali

127,49 Non disponibile dato 2024

Indice di gravità per incidenti
stradali

1,23
Non disponibile dato 2024

Incidenti stradali rilevati 391 391

Sequestri e fermi amministrativi
polizia  municipale

263 Non disponibile dato 2024

Controlli edilizi polizia municipale 220 250

Inserimenti di nuclei in sfratto in
alloggi di housing sociale

9 27
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OBIETTIVO STRATEGICO 3.2 SALUTE

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Incremento di n.90 posti complessivi
centro residenziale Don Paolo

Tonucci

70 70

OBIETTIVO STRATEGICO 3.3 WELFARE DI COMUNITA’

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Progetti per i giovani in
collaborazione con le associazioni

1 1

Nr iniziative centro documentazione
donne

54 40

Situazioni in carico assistenti sociali 121 131

Contributi sociali erogati 672 778

% Interventi soddisfatti di tipo
sociale

97 98

%Inserimenti abitativi soddisfatti 60 96

Contatti centro ascolto famiglie
malati disagio mentale 

50
52

Beneficiari reddito cittadinanza 135 361

Beneficiari anziani assegni di cura 210 190

OBIETTIVO STRATEGICO 3.4 LO SPORT

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Impianti pubblici sportivi sul
territorio

43 43

Associazioni sportive sul territorio 56 52
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OBIETTIVO STRATEGICO 3.5 IL TURISMO

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Nr arrivi italiani e stranieri esercizi
ricettivi *

125.621 120.879 (dato al 30/9/2024)

Nr presenze italiani e stranieri
esercizi ricettivi *

675.661 696.180 ( dato al 30/9/2024)

* dato provvisorio Regione Marche in attesa di validazione Istat

OBIETTIVO STRATEGICO 3.6 TUTELA AMBIENTE E CURA DEGLI ANIMALI

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Raccolta differenziata rifiuti urbani
(per cento unità di rifiuti raccolti)

73,41 74,26 

Misurazioni elettromagnetiche 3 3

Nr centraline rilevazioni PM10 2 1

Cani e gatti adottati 72 58

Nr esposti animali trattati 82 82

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 4-LA CITTA’ DELL’INNOVAZIONE E
DELLO SVILUPPO

OBIETTIVO STRATEGICO 4.1 LA CITTA’ DIGITALE-CITTA’ INTELLIGENTE

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Servizi resi on line tramite identità
digitale

6 9

Servizi integrati con App 45 45

Servizi incasso con Pago Pa 45 45

Incremento di un servizio con
Spid/Cie

0 1

Servizi piattaforma notifiche digitali 2 2



OBIETTIVO STRATEGICO 4.2 LAVORO IMPRESA E SERVIZI-MARKETING
TERRITORIALE

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Attività economiche presenti sul
territorio (pmi, commercio,

artigianato)

5318 4994

Addetti occupati nelle suddette
imprese 

20.351 21.062

Contribuenti Irpef con reddito
complessivo inferiore a 10.000 Euro

(per 100 contrib. Irpef)

26,31 Dato non disponibile

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 5-LA CITTA’ DEL RIUSO E DELLA
RIATTIVAZIONE DELLE RISORSE

OBIETTIVO STRATEGICO 5.1 PATRIMONIO PUBBLICO E PRIVATO

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Atti di valorizzazione del patrimonio
comunale

2 2

Terreni agricoli comunali concessi a
giovani agricoltori con priorità al

biologico

9 9

OBIETTIVO STRATEGICO 5.2 RIGENERAZIONE SOCIALE E URBANA

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Immobili concessi in comodato ad
associazioni 70 70

OBIETTIVO STRATEGICO 5.3 RIORGANIZZAZIONE SERVIZI INTERNI

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Corsi di formazione per il personale
dipendente

30 72 

Modifica al modello organizzativo
comunale 

1 1



OBIETTIVO STRATEGICO 5.4 POLITICHE DI BILANCIO

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Indicatore annuale tempestività
pagamenti

-6,85 -10,77

Incidenza spese rigide (ripiano,
disavanzo, personale, debito) su

entrate correnti

23,78 24,84

Incidenza investimenti sul totale
della spesa corrente e in conto

capitale

24,50 22,92

Investimenti diretti pro capite in
valore assoluto

369,51 343,37

OBIETTIVO STRATEGICO 5.5 AZIENDA PARTECIPATA ASET

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Mantenimento entrate garantite dalla
azienda partecipata di cui alla

delibera C.C. 20/2023

Stesso valore storico

OBIETTIVO STRATEGICO 5.6 TRASPARENZA ANTICORRUZIONE E LEGALITA’

Indicatore di Contesto e Outcome
Descrizione Valore storico Valore rilevato

Attestazione trasparenza, almeno
80% di conformità

Almeno 80% Almeno 80%
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3_ PERFORMANCE-RENDICONTAZIONE

Il  Decreto  Legislativo  n.  150/2009  e  sue  successive  modifiche  e  integrazioni  stabilisce  che  le
amministrazioni pubbliche organizzino il proprio lavoro in un'ottica di miglioramento continuo con
l’introduzione  del  ciclo  generale  della  gestione  della  performance,  al  fine  di  assicurare  elevati
standard  qualitativi  ed  economici  del  servizio  tramite  la  valorizzazione  dei  risultati  e  della
performance  organizzativa  e  individuale.  Ogni  amministrazione  pubblica,  infatti,  è  tenuta  a
misurare e a valutare la performance con riferimento al suo complesso, alle unità organizzative o
aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti. 
Le  diverse  fasi  in  cui  si  sviluppa  il  ciclo  della  performance  consistono:  nella  definizione  e
nell’assegnazione degli obiettivi che s'intendono raggiungere, nel collegamento tra gli obiettivi e
l'allocazione  delle  risorse,  nel  monitoraggio  costante  e  nell’attivazione  di  eventuali  interventi
correttivi,  nella  misurazione  e  valutazione  della  performance  organizzativa  e  individuale,
nell’utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito. Il ciclo si conclude
con  la  rendicontazione  dei  risultati  agli  organi  di  controllo  interni  e  di  indirizzo  politico-
amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai cittadini, agli utenti e ai destinatari dei
servizi. 
Tra i  documenti  che sostanziano il  concetto di performance,  le amministrazioni pubbliche sono
tenute a  redigere annualmente il  "Piano della  performance".  All'interno di tale documento sono
riportati: gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi; gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dell'amministrazione; gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale
ed i relativi indicatori. In particolare, gli obiettivi devono essere: rilevanti e pertinenti rispetto ai
bisogni  della  collettività  ed  alle  strategie  dell'amministrazione;  specifici  e  misurabili  in  termini
concreti e chiari; tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati
e degli interventi; riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
correlati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 

3_1 Obiettivi di performance organizzativa per l’anno 2024-Rendicontazione

Il "Sistema di misurazione e valutazione della performance" (SMVP), approvato con Deliberazione
G.C.  n.  411 DEL 30/9/2011 e successivamente  modificato  con delibere di  G.C.  nn.445/2016 e
352/2017 e 129/2023 , definisce la metodologia di misurazione e valutazione della performance
organizzativa dell’Ente. Quest’ultima è svolta in relazione ad unità di analisi differenti,  tra loro
correlate:  singole  articolazioni  dell’Amministrazione  o  Amministrazione  nel  suo  complesso.  Il
monitoraggio  della  prestazione  organizzativa  dell’Ente  è  attuato  tramite  l’individuazione  di
indicatori di performance organizzativa che sono di riferimento per l’attuazione degli obiettivi. 
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Ambiti Dimensio
ne

Indicatori Valore anno
precedente

Valore atteso Valore 2024

Attuazione di
piani e

programmi

Efficienza Percentuale
raggiungimento

complessiva  obiettivi
performance

individuale di tipo
strategico

79,86% Non < 75% 82,36

Efficienza Grado di
raggiungimento

complessivo degli
obiettivi di

struttura/mantenimento
collegati ai settori di

appartenenza

94,10% Non < 90% 95,60

Efficienza
nell’impiego
delle risorse

Digitalizzazione n.servizi a pagamento
tramite PagoPa/n.totale

servizi a pagamento

I  servizi  non  sono  stati
attivati  come  da
programma in quanto  è
intervenuto il  decreto di
estensione  del
cronoprogramma  per  i
territori  alluvionati.
Decreto  n.  89/2023  -
PNRR  della  Presidenza
del  Consiglio  dei
Ministri

Incremento  di  47
servizi  rispetto  agli
attuali 

45 attuali 

Efficienza Tasso di assenteismo 20% mensile su 433
media dipendenti

Non > 25% 20,16

Equilibri
economico/finan

ziari, rispetto
limiti di finanza

pubblica/tempest
ività pagamenti 

Efficienza Indicatore annuale
tempestività

pagamenti-gg medi di
ritardo nel pagamento
delle fatture o richieste

equivalenti 

-6,85 (dato
provvisorio anno

2023)

Non < -5 -10,77

Mantenimento equilibri
di bilancio

SI SI SI

Trasparenza,
relazione con il

pubblico

Piena
accessibilità

Indagine  comunale
sulla  soddisfazione
della utenza 

Non rilevata Non <50% Non effettuata per
carenza risorse

finanziarie
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OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2024-rendicontazione 

AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto
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.
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.
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C
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M
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s
s
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o
n
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D
u
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o
d
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c
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r
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g
r
a
m
m
a
D
u
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Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

OB.02
AGGI
ORNA
MENT
O
NOR
MATI
VA
CONC
ORSU
ALE E
ADEG
UAM
ENTO
REGO
LAME
NTO
DI
ORGA
NIZZ
AZIO
NE  -
P.T.P.C

L'obietti
vo  già
presente
nei  Pdo
precede
nti,
viene
ripropos
to  al
fine  di
adeguar
e  le
procedu
re  ed
eventua
lmente
anche  il
Regola
mento
concors
uale alla
nuova
normati

PIETRO 
CELANI

60,
00

14,00 5 6 0
1

LA 
CITTA' 
DEL 
RIUSO 
E 
DELLA 
RIATTI
VAZIO
NE 
DELLE 
RISORS
E

TRASP
ARENZ
A 
ANTIC
ORRUZ
IONE 
LEGALI
TA'

INTERV
ENTI 
PER 
FAVORI
RE LA 
TRASP
ARENZ
A 
L'ANTI
CORRU
ZIONE 
E LA 
LEGALI
TA'

1 1 Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Organi 
istituzio
nali
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.T.
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approva
ta  con
D.P.R.
n.  82
del  16
giugno
2023.Si
rende
necessa
rio
rivedere
anche  il
Regola
mento
di
Organiz
zazione

OB.04
MISU
RA 1.2
ABILI
TAZI
ONE
AL
CLOU
D PER
LE PA

Oggetto
di
migrazi
one
possono
essere
tutti  i
servizi
erogati
in  tutte

PIETRO 
CELANI

100
,00 12,00 4 1

0
5

LA
CITTA
DELL'I
NNOVA
ZIONE
E
DELLO
SVILUP
PO

LA
CITTA'
DIGITA
LE-
CITTA'
INTELL
IGENTE

ABILIT
AZION
E  AL
CLOUD
PER  LE
PA
LOCALI
COMU
NI-
FONDI 1 8

Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Statistica
e sistemi
informat
ivi
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LOCA
LI  -
PNRR

le  loro
forme
dal
singolo
Ente e il
cui
livello
comples
sivo  di
efficien
za possa
essere
ottimizz
ato
attraver
so  una
migrazi
one
verso
piattafo
rme
Cloud
qualific
ate.
L'obietti
vo
dell'avv
iso  è  la

PNRR



AZIO
NI
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NE

NOME
RESPONS
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migrazi
one
complet
a  (Full
Migrati
on)
degli
asset
ICT  on
premise
s
dell'ente

OB.05
MISU
RA
1.4.1
ESPE
RIEN
ZA
DEL
CITTA
DINO
NEI
SERVI
ZIPU
BBLI
CI  -
PNRR

si
intende
come  i
cittadini
fruiscon
o
l'insiem
e  di:
-  siti
comuna
li
- servizi
digitali
per  il
cittadin
o

PIETRO 
CELANI

100
,00

12,00 4 1 0
7

LA
CITTA
DELL'I
NNOVA
ZIONE
E
DELLO
SVILUP
PO

LA
CITTA’
DIGITA
LE-
CITTA’
INTELL
IGENTE

ESPERI
ENZA
DEL
CITTAD
INO
NEI
SERVIZ
I
PUBBLI
CI  -
FONDI
PNRR

1 8 Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Statistica
e sistemi
informat
ivi
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erogati
dal
Comun
e  e
fruibili
online

OB.06
MISU
RA
1.4.3
APP
IO  -
PNRR

L'obietti
vo  del
presente
Avviso
è  la
migrazi
one  e
l'attivaz
ione dei
servizi
digitali
(App
IO),
seguend
o  una
logica
di
"pacche
tti"  che
identific
ano  il
numero

PIETRO 
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,00 10,00 4 1

0
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LA
CITTA
DELL'I
NNOVA
ZIONE
E
DELLO
SVILUP
PO
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CITTA’
DIGITA
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IGENTE
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FONDI
PNRR
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MISU

Per  la
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CITTA

LA
CITTA’

ADOZI
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Servizi
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PNRR
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nto  per
la
definizi
one  dei
Servizi
è  la
Tassono
mia  dei
servizi
di
incasso,
così
come
visibile
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vo  del

DELL'I
NNOVA
ZIONE
E
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SVILUP
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LE-
CITTA’
INTELL
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FORMA
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FONDI
PNRR
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informat
ivi



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

presente
Avviso
è  la
migrazi
one  e
l'attivaz
ione dei
servizi
di
incasso
dell'ente
nel
rispetto
dei
seguenti
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a  cui  si
possono
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raggiun
gimento
del  c.d.
"Full
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pubblic
azione
di  5
Applica
tion
Progra
m
Interfac
e  nel

PIETRO 
CELANI

100
,00 12,00 4 1

1
1

LA
CITTA
DELL'I
NNOVA
ZIONE
E
DELLO
SVILUP
PO

LA
CITTA’
DIGITA
LE-
CITTA’
INTELL
IGENTE

PIATTA
FORMA
DIGITA
LE
NAZIO
NALE
DATI
(PDND)
COMU
NI-
FONDI
PNRR

1 8

Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Statistica
e sistemi
informat
ivi



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE
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RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e
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Asse/
Proge

tto
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d
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I
A
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O
 
D
U
P

C
o
d
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o
g
r
.
D
u
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C
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d
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O
G
E
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U
P
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Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
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M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

portale
PDND
del
Diparti
mento
per  la
trasfor
mazion
e
digitale
al  fine
di
favorire
l
%u2019
interope
rabilità
dei
sistemi
informa
tivi  e
delle
basi  di
dati  sia
delle
Pubblic
heAmm
inistrazi
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NOME
RESPONS

ABILE
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aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge
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P
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n
e
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p

C
o
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i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

oni  che
dei
gestori
di
servizi
pubblici
.

OB.02
OBBL
IGHI
DI
TRAS
PARE
NZA
IN
MATE
RIA
DI
CONT
RATTI
PUBB
LICI-
P.T.P.C
.T.

A 
seguito 
dell'entr
ata in 
vigore 
del 
nuovo 
Codice 
dei 
Contratt
i, 
approva
to con 
D.lgs. 
36/2023
, l'U.O. 
Appalti 
e 
Contratt
i/Cuc 
conside

IMMACOL
ATA DI 
SAURO

100
,00 40,00 5 6

0
1

LA 
CITTA' 
DEL 
RIUSO 
E 
DELLA 
RIATTI
VAZIO
NE 
DELLE 
RISORS
E

TRASP
ARENZ
A 
ANTIC
ORRUZ
IONE 
LEGALI
TA'

INTERV
ENTI 
PER 
FAVORI
RE LA 
TRASP
ARENZ
A 
L'ANTI
CORRU
ZIONE 
E LA 
LEGALI
TA'

1 1

Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Organi 
istituzio
nali
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P
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P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
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P

Titolo
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Titolo
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Titolo
Progetto

Dup

C
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d
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M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

rate le 
rilevanti
modific
he 
introdot
te dal 
richiam
ato 
codice 
in 
materia 
di 
traspare
nza dei 
dati e 
delle 
informa
zioni, 
basate 
sulla 
valorizz
azione 
del 
principi
o di 
unicità 
dell
%u2019
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TEGI
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RIZIO
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RESPONS

ABILE
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P
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c
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Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

invio, 
dovrà 
procede
re alla 
revision
e delle 
modalit
à di 
pubblic
azione 
dei dati 
relativi 
alle 
procedu
re di 
gara 
gestite 
dall
%u2019
Ufficio 
Appalti/
CUC ai 
fini 
della 
pubblic
azione 
dei dati 
oggetto 
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c
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Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

di 
comuni
cazione 
obbligat
oria 
tramite 
la 
Banca 
Dati dei
Contratt
i 
Pubblici
di cui è 
titolare 
Anac e 
delle 
ulteriori
informa
zioni 
per le 
quali 
rimane l
%u2019
obbligo 
di 
pubblic
azione 
in 
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RESPONS
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P
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M
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n
e
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C
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i
c
e
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r
o
g
r
a
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m
a
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u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

Ammini
strazion
e 
Traspar
ente a 
cura 
delle 
stazioni 
appalta
nti e per
i quali 
non 
sussiste 
un 
obbligo 
di 
pubblic
azione 
alla 
BDNCP
.

OB.03
DIGIT
ALIZ
ZAZI
ONE
MOD
ULIST

Nel
corso
dell
%u2019
anno
2023,
presso il

IMMACOL
ATA DI 
SAURO

100
,00 25,00 5 6

0
1

LA 
CITTA' 
DEL 
RIUSO 
E 
DELLA 
RIATTI

TRASP
ARENZ
A 
ANTIC
ORRUZ
IONE 
LEGALI

INTERV
ENTI 
PER 
FAVORI
RE LA 
TRASP
ARENZ 1 1

Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Organi 
istituzio
nali
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P
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P
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M
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n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

ICA
SERVI
ZI
INTE
RNI  E
DEM
OGRA
FICI-
P.T.P.C
.T.

Settore
II  si
sono
conclusi
,  causa
pension
amento,
i
rapporti
di
lavoro
di  n.  2
unità,
assegna
te,
rispettiv
amente,
all
%u2019
ufficio
protocol
lo ed all
%u2019
ufficio
servizi
cimiteri
ali.  Tale
cambia

VAZIO
NE 
DELLE 
RISORS
E

TA' A 
L'ANTI
CORRU
ZIONE 
E LA 
LEGALI
TA'
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n
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C
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i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

mento
ha  reso
necessa
rio,  da
parte
dellaDir
igente,  l
%u2019
adozion
e  del
provved
imento
dirigenz
iale  n.
2719
del
02.11.2
023  al
fine  di
rivedere
la
distribu
zione
tra  gli
uffici
delle
risorse
umane.
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RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE
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aliz
zaz
ion
e
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tto
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P
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n
e
D
u
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c
e
P
r
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g
r
a
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m
a
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u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

Al  fine
di
miglior
are  la
funzion
alità
degli
uffici, si
rende
necessa
rio
valutare
le
procedu
re
esterne
di
accesso
ai
servizi
da parte
dei
cittadini
e  la
relativa
modulis
tica,
con
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P
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c
e
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a
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u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

particol
are
riferime
nto  ai
servizi
cimiteri
ali,  nell
%u2019
ottica di
una
crescent
e
digitaliz
zazione
dei
servizi.

OB.05
RICO
GNIZI
ONE
STAT
O
PARC
O
VEIC
OLI
COM
UNAL

Ricogni
zione
stato
parco
veicoli
comuna
li  per
individu
are
quelli
da
eliminar

DANIELA 
MANTONI

100
,00 30,00 1 2

0
6

LA
CITTA’
BELLA

CURA
COSTA
NTE
DELLA
CITTA’,
DECOR
O
URBAN
O,
MANUT
ENZIO
NE DEL

SOSTE
NERE
POLITI
CHE
PUBBLI
CHE
VOLTE
AL
MIGLIO
RAMEN
TO
DELLA 9 0

Sviluppo
sostenibi
le  e
tutela
del
territorio
e
dell'ambi
ente

Sviluppo
sostenibi
le e 
tutela 
del 
territorio
e 
dell'ambi
ente
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P
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P
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c
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one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

I

e  in
modo
da
razional
izzare le
spese
(assicur
azioni,
bolli,
carbura
nti,
revision
i, ecc.)

PATRIM
ONIO
PUBBLI
CO  E
MOBILI
TA’
SOSTE
NIBILE

MOBILI
TA'
SOSTE
NIBILE-
PROMU
OVERE
SPOSTA
MENTI
ALTER
NATIVI

OB.08
SVIL
UPPO
DEL
PORT
ALE
SUE-
PTPC
T

Svilupp
o  e
miglior
amento
del
PORTA
LE SUE
per  la
presenta
zione  e
gestione
delle
pratiche
edilizie

ADRIANO
GIANGOL
INI

100
,00 10,00 5 6

0
1

LA 
CITTA' 
DEL 
RIUSO 
E 
DELLA 
RIATTI
VAZIO
NE 
DELLE 
RISORS
E

TRASP
ARENZ
A 
ANTIC
ORRUZ
IONE 
LEGALI
TA'

INTERV
ENTI 
PER 
FAVORI
RE LA 
TRASP
ARENZ
A 
L'ANTI
CORRU
ZIONE 
E LA 
LEGALI
TA' 1 1

Servizi
istituzio
nali
generali
e  di
gestione 

Organi 
istituzio
nali
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c
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Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

OB.10
REVI
SION
E
REGO
LAME
NTO
PER
LA
TUTE
LA  E
LA
GESTI
ONE
DEGL
I
ANIM
ALI
IN
CITTA
'

Per  l
%u2019
anno
2023
era
prevista
la
presenta
zione
alla
giunta
comuna
le  del
%u201
CRegol
amento
per  la
tutela  e
la
gestione
degli
animali
in  città
%u201
D  (ob.
24.04.1
0), il cui
testo

ADRIANO
GIANGOL
INI

0,0
0 10,00 3 6

1
1

LA
CITTA’
DEL
BENES
SERE

TUTEL
A
DELL’A
MBIEN
TE  E
CURA
DEGLI
ANIMA
LI

GARAN
TIRE  IL
RISPET
TO
DELLA
TUTEL
A
DEGLI
ANIMA
LI
PROMU
OVEND
ONE
NEL
CONTE
MPO  IL
BENES
SERE

9 2

Sviluppo
sostenibi
le  e
tutela
del
territorio
e
dell'ambi
ente

Tutela, 
valorizza
zione e 
recupero
ambienta
le
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c
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u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

andava
concord
ato  con
la
Consult
a  delle
Associa
zioni
Animali
ste  e
sottopos
to  alla
revision
e  degli
uffici
comuna
li
coinvolt
i.  Sono
interven
uti
fattori
non
preventi
vabili
per  cui
il
regolam
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Descrizi
one
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e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

ento
non  è
stato
terminat
o,  tra  i
quali un
%u2019
epidemi
a  di
parvovi
rosi
felina  e
il
recepim
ento  di
nuove
direttive
europee
in
materia
di
identific
azione
degli
animali.
Pertanto
,  la
bozza
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c
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e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

del
regolam
ento
dovrà
essere
rivista  e
complet
ata.

OB.11
PROS
EGUO
DELL'
ITER
DI
APPR
OVAZ
IONE
DEL
NUO
VO
PRG
2023

In
continui
tà  con l
%u2019
obiettiv
o
precede
nte
volto  a
dare
attuazio
ne  all
%u2019
interven
to  n°  1
delle
linee
progra
mmatic
he

ADRIANO
GIANGOL
INI

100
,00 12,00 1 1

0
1

LA
CITTA’
BELLA

TUTEL
A  E
VALORI
ZZAZIO
NE DEL
PAESA
GGIO
NATUR
ALE  E
DEL
PATRIM
ONIO
STORIC
O  E
ARTIST
ICO

ADOZI
ONE
NUOVO
PRG
ENTRO
IL 2023

8 1

Assetto
del
territorio
ed
edilizia
abitativa

Urbanist
ica e 
assetto 
del 
territorio
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P
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c
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Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

2019-
2024  -
Asse  1:
Le  città
Bella
Con
D.C.C.
189  del
18/12/2
023  è
stato
adottato
il nuovo
PRG,  il
PRG
2023.  L
%u2019
U.O.  si
impegn
a  ha
predisp
orre  gli
elaborat
i  per
prosegu
ire  l
%u2019
iter  di
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IGNAZIO 
PUCCI

100
,00 8,00 2 2

0
2

LA
CITTA’
DELLA
CULTU
RA  E
DELLA
CONOS
CENZA

SISTEM
A
EDUCA
TIVO
DELLA
FORMA
ZIONE
DELLE

SOSTE
NERE E
SVILUP
PARE
LA
QUALIT
A'  DEL
SISTEM 4 7

Istruzion
e  e
diritto
allo
studio

Diritto 
allo 
studio



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

EDUC
ATIV
O 0-6

percors
o
formati
vo
aperto a
tutto  il
persona
le  06
della
città
(privati,
paritari
e
statali),
sui  temi
legati  al
benesse
re
emotivo
di
adulti,
bambini
e  di
contesto
,  in
particol
are
approfo

COMPE
TENZE
E
DELLE
POLITI
CHE
GIOVA
NILI

A
EDUCA
TIVO
COMU
NALE



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

ndendo
la teoria
Polivag
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Modell
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Bisogni
(MEB).
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settore,
prevede
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CPT,  al
fine  di
sedimen
tare  le
prassi
territori
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coopera
re  a
crearne
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nuove.
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ca  con
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e
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suddett
o
monitor
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prevede
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i
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nel
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intende
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e  i
Comitat
i
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ndone
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i
bambini
.
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aggio
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qualità
percepit
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genitori
per  gli
Asili
Nido  e
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Scuole
dell'infa
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nzia
come
indicato
nella
carta
dei
servizi.
Tale
questio
nario  è
integrat
o  anche
con
domand
e
relative
al grado
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soddisfa
zione
dei
nuovi
servizi
attivati
on-line
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E
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CART
A DEI
SERVI
ZI-
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.T.

regolan
o  il
trasport
o
scolasti
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tramite
scuolab
us,  l
%u2019
utilizzo
di  Casa
Cecchi
ed  il
funzion
amento
dei
Comitat
i  mensa
sono
rimasti
immutat
i  da
tempo,
in
particol
are  per
quello

RIUSO 
E 
DELLA 
RIATTI
VAZIO
NE 
DELLE 
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ANTIC
ORRUZ
IONE 
LEGALI
TA'

FAVORI
RE LA 
TRASP
ARENZ
A 
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TA'
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e  di
gestione 
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relativo
a  Casa
Cecchi,
approva
to  nel
2005  e
aggiorn
ato  nel
2011  si
rende
necessa
rio  un
complet
o
rinnova
mento.
Nel
2024 gli
Uffici
intendo
no
predisp
orre  le
propost
e  da
presenta
re  al
Consigl
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io  per  l
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nuovi
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unitame
nte  alla
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Servizi
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presenta
re  alla
Giunta
Comun
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Il
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A
RETE
SCOL
ASTI
CA

del
27.10.2
022,  un
tavolo
perman
ente per
individu
are
progetti
e
definire
un
%u2019
offerta
formati
va  per
la  città
in
relazion
e  alle
prioritar
ie
esigenz
e
educati
ve  e
formati
ve,
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promuo
vendo  l
%u2019
integraz
ione  e
la
coerenz
a  tra  i
diversi
cicli  di
istruzio
ne.
Obiettiv
o
prioritar
io  del
tavolo
nel
2024
sarà  l
%u2019
attuazio
ne  del
piano di
dimensi
onamen
to  della
rete



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

scolasti
ca  per  l
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a.s.
2024-
2025, in
relazion
e  al
Piano
regional
e  di
dimensi
onamen
to  delle
Istituzio
ni
scolasti
che  che
verrà
approva
to  dalla
Regione
Marche
sulla
base  di
quanto
previsto
nei
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Piani
disposti
dalle
singole
Provinc
e,  così
come
stabilito
dal
DPR  n.
233  del
18
giugno
1998
Regola
mento
recante
norme
per  il
dimensi
onamen
to
ottimale
delle
Istituzio
ni
scolasti
che  e
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per  la
determi
nazione
degli
organici
funzion
ali  dei
singoli
Istituti,
a norma
dell
%u2019
art.  21
della
legge
15
marzo
1997, n.
59.
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Nel
corso
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iniziato
un
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A
BIBLI
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FUNZ
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DEGL
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INTER
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I  DI
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UTTU
RAZI
ONE

la
demoliz
ione,
ricostru
zione  e
%u2019
adegua
mento
del
nucleo
originar
io  della
bibliote
ca
Federici
ana.
Interven
to  di
durata
plurienn
ale  che
comport
a  una
radicale
rivisitaz
ione
dell
%u2019

E
FESTIV
AL

NE  PER
SUPER
AMENT
O
BARRIE
RE
ARCHI
TETTO
NICHE.
FONDI
PNRR-
ATTUA
ZIONE
DEL
PRO
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organiz
zazione
dei
servizi e
della
gestione
del
patrimo
nio  per
entramb
e le sedi
(Federic
iana  e
Memo).
Nel
corso
del
2023  è
stato
approva
to  il
progetto
definiti
vo  ed  è
in corso
la
verifica
per  la
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validazi
one
dello
stesso.
Nel
2024
potrebb
ero
essere
appaltat
i  ed
iniziare
i  lavori
struttura
li,
ferma
restand
o  la
necessit
à  di
reperire
le
risorse
finanzia
rie.
Contest
ualment
e  si
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rende
necessa
rio
prosegu
ire  l
%u2019
attività
straordi
naria  di
cataloga
zione,
dotando
si  nello
stesso
tempo
del
principa
le
docume
nto  di
progra
mmazio
ne  e
gestione
del
patrimo
nio:  la
Carta
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delle
collezio
ni.

OB.10
ITI  -
FABB
RICA
DEL
CARN
EVAL
E

Per  il
2024  le
azioni
principa
li  da
organiz
zare  e
gestire
riguarda
no:  -  l
%u2019
Interven
to  F6:
gestione
ed
utilizzo
dei
prototip
i  dei
nuovi
carri del
carneva
le  ad
alta
tecnolo

IGNAZIO 
PUCCI
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00 10,00 2 1
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DELLA
CULTU
RA  E
DELLA
CONOS
CENZA

I
LUOGH
I  E
PROGE
TTI
DELLA
CULTU
RA,
EVENTI
E
FESTIV
AL

REALIZ
ZAZIO
NE
PROGE
TTO ITI
EX
SANT'A
RCANG
ELO
(FABBR
ICA
CARNE
VALE  E
DELLA
CREATI
VITA')

5 2

Tutela  e
valorizza
zione dei
beni  e
delle
attività
culturali

Attività 
culturali 
e 
intervent
i diversi 
nel 
settore 
culturale
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gia;  -  l
%u2019
Interven
to  F10:
prosecu
zione
dell
%u2019
attività
di
acquisiz
ione  di
material
i  per  la
costituz
ione  di
un
"deposit
o  di
memori
a"
contene
nte
material
i
raccolti
in
maniera
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Dup

sistemat
ica
presso
associaz
ioni,
enti,
cittadini
,  ecc.  e
consegu
ente
costituz
ione  di
un
archivio
digitale.
Nel
2024
particol
are
rilievo
assume
la
gestione
ammini
strativa,
tenuto
conto
dell
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%u2019
impegn
o  che
richiede
la
rendico
ntazion
e (anche
parziale
)  del
progetto
.

OB.11
VALO
RIZZ
AZIO
NE
TEAT
RO
ROM
ANO
E
PATRI
MONI
O
ARCH
EOLO
GICO

Le linee
progra
mmatic
he  di
mandat
o  2019-
2024
prevedo
no  un
impegn
o
finalizz
ato  alla
valorizz
azione e
promozi

IGNAZIO 
PUCCI

0,0
0 10,00 2 1

0
2

LA
CITTA’
DELLA
CULTU
RA  E
DELLA
CONOS
CENZA

I
LUOGH
I  E
PROGE
TTI
DELLA
CULTU
RA,
EVENTI
E
FESTIV
AL

PROGE
TTAZIO
NE DEL
POLO
MUSEA
LE  DI
VITRU
VIO  E
DELLA
ROMA
NITA'
NELL'A
REA
TEATR
O
ROMA 5 1

Tutela  e
valorizza
zione dei
beni  e
delle
attività
culturali

Valorizz
azione 
dei beni 
di 
interesse
storico
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DI
FANO

one
della
matrice
romana
della
città.  L
%u2019
acquisiz
ione
dell
%u2019
area  del
Teatro
romano,
compre
ndente
anche
gli
immobi
li  dell
%u2019
ex
filanda
Bosone
(poi
Icomas)
,  è
avvenut

NO-
EDIFICI
O  EX
FILAND
A-
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a  nel
corso
del
2020
ma  ad
oggi  l
%u2019
area
non  è
ancora
disponi
bile  per
la
fruizion
e
pubblic
a.  La
mancata
fruibilit
à  non
ha
consenti
to  di
organiz
zare  le
attività
di
valorizz
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Dup

azione
in
progra
mma
per  il
2023.
Nel
corso
del
2023  è
stato
approva
to  il
PFTE
per  i
primi
interven
ti  di
messa
in
sicurezz
a
(deliber
a
G.C.22
7/2023).
Si
intende
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persegu
ire  l
%u2019
obiettiv
o  dell
%u2019
accessib
ilità  e
fruizion
e
pubblic
a (anche
parziale
)  nel
2024

OB.12
CENT
RO
PARI
OPPO
RTUN
ITA'  -
ATTIV
AZIO
NE
SERVI
ZIO
COOR

Con
delibera
zione di
G.C.
9/2022
è  stato
approva
to  un
atto  di
indirizz
o  sulle
finalità
e

IGNAZIO 
PUCCI

100
,00 8,00 3 3

2
3

LA
CITTA’
DEL
BENES
SERE

WELFA
RE  DI
COMU
NITA’

CONSO
LIDAM
ENTO
SERVIZ
I  DEL
PARICE
NTRO
(CENTR
O  PARI
OPPOR
TUNIT
À  E
DOCU

1
2 4

Diritti
sociali,
politiche
sociali  e
famiglia

Intervent
i per i 
soggetti 
a rischio 
di 
esclusio
ne 
sociale
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DINA
MENT
O  E
SUPP
ORTO
ALLE
ATTI
VITA'

funzioni
del
Centro
Pari
Opportu
nità
(CPO).
Nel
2023  il
CPO  ha
definito
e
struttura
to
stabilm
ente  i
propri
servizi
ed
attività.
Nel
corso
dell
%u2019
anno  si
è
riscontr
ato  un

MENTA
ZIONE
DELLE
DONNE
)



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

aument
o
signific
ativo  di
queste
ultime.
Si
ritiene
necessa
rio
rafforza
re  il
servizio
dotando
si  di
professi
onalità
specific
he
(anche
esterne
all
%u2019
Ente)  in
grado di
support
are
regolar
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mente
le
attività
di
coordin
amento
e
support
o  per  i
progra
mmi/pr
ogetti di
riferime
nto  al
CPO

OB.13
FANO
CITTA
'  A
MISU
RA DI
BAM
BINE
E
BAM
BINI

l
progra
mma
general
e  Fano
Città
dei
bambini
è  stato
forteme
nte
rilanciat
o  negli

IGNAZIO 
PUCCI

100
,00 10,00 1 2

0
7

LA
CITTA’
BELLA

CURA
COSTA
NTE
DELLA
CITTA’,
DECOR
O
URBAN
O,
MANUT
ENZIO
NE DEL
PATRIM

IMPLE
MENTA
ZIONE
E
CONDI
VISION
E
INTERS
ETTORI
ALE
DEL
PROGR
AMMA 9 1

Sviluppo
sostenibi
le  e
tutela
del
territorio
e
dell'ambi
ente

viabilità 
infrastrut
ture 
stradali
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ultimi
anni,  in
particol
are
attraver
so  la
costante
attività
del
Consigl
io  dei
bambini
e  la
realizza
zione di
alcuni
progetti
"bandie
ra"  in
corso di
attuazio
ne  tra  i
quali  si
evidenz
iano
Quartier
e
amisura

ONIO
PUBBLI
CO  E
MOBILI
TA’
SOSTE
NIBILE

FANO
CITTA’
DELLE
BAMBI
NE  E
DEI
BAMBI
NI
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di
bambin
o  e  A
scuola
ci
andiam
o  da
soli.  Si
tratta  di
progetti
forteme
nte
trasvers
ali  ed
integrati
che
richiedo
no  la
condivi
sione  e
collabor
azione
di  altri
settori
dell'am
ministra
zione
(in
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particol
are
LLPP;
Polizia
locale,
Ambito
sociale,
Cultura)
.  Si
rende
necessa
rio
prosegu
ire nella
realizza
zione
dei
progetti
in  corso
ed
attivarn
e  di
nuovi,
in  altre
zone
della
città
affinché
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questa
gradual
mente
sia
sempre
più
accoglie
nte,
inclusiv
a  e
accessib
ile,  in
sostanz
a
sempre
più  a
misura
di
bambin
o.

OB.03
PROM
OZIO
NE
EDUC
AZIO
NE
ALLA

La
Polizia
Locale
intende
promuo
vere  l
%u2019
educazi

ANNA 
RITA 
MONTAG
NA

100
,00 18,00 2 2
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LA
CITTA’
DELLA
CULTU
RA  E
DELLA
CONOS
CENZA

SISTEM
A
EDUCA
TIVO
DELLA
FORMA
ZIONE
DELLE

INIZIAT
IVE  DI
PREVE
NZION
E  ED
EDUCA
ZIONE
ALLA 4 2

Istruzion
e  e
diritto
allo
studio

Diritto 
allo 
studio
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SICU
REZZ
A
STRA
DALE
,
SENS
O
CIVIC
O  E
DECO
RO
URBA
NO

one  alla
sicurezz
a
stradale,
senso
civico  e
decoro
urbano
nelle
scuole
di  ogni
ordine e
grado
(dalle
scuole
dell
%u2019
infanzia
agli
istituti
superior
i),  con
progra
mmi
ovviam
ente
diversi
a

COMPE
TENZE
E
DELLE
POLITI
CHE
GIOVA
NILI

CULTU
RA DEL
SENSO
CIVICO
,  AL
DECOR
O
URBAN
O  E
ALLA
SICURE
ZZA
STRAD
ALE
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seconda
degli
utenti di
riferime
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alla luce
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nuovo
Regola
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Polizia
Urbana
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approva
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MA
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O  DI
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Il
comune
di  Fano
è  da
tempo
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di  un
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o  di
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rveglian
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cittadin
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strumen
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prevenz
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ausilio
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%u2019
attività
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Forze di
Polizia,
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vuole
ottimizz
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implem
entare
con
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impianti
.
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E
POTEN
ZIARE
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SICURE
ZZA
URBAN
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CON LE
FORZE
DELL’O
RDINE
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anche in
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amplia
mento
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indicazi
oni
fornite
dall
%u2019
Ammini
strazion
e
comuna
le.
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SERVI
ZIO
DI
PROS
SIMIT
A': AL
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ZIO
DEI
CITTA
DINI
E
DELL
A
SICU
REZZ

Con  il
servizio
nei
quartier
i  si
vuole
implem
entare
la
Polizia
di
prossim
ità,  al
servizio
dei
cittadini
,  della
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PRINCI
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Sviluppo
sostenibi
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e
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ente

Sviluppo
sostenibi
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e 
dell'ambi
ente
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A
URBA
NA

qualità
urbana,
della
convive
nza
civile  e
della
sicurezz
a
sociale.
Obiettiv
o
primari
o  è
quello
di
implem
entare il
contatto
di
prossim
ità,
tipico
della
Polizia
Locale,
con  i
cittadini

TA’
SOSTE
NIBILE
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delle
periferi
e  onde
essere
sempre
di  più
un
punto di
riferime
nto  sia
per  le
segnala
zioni
che  per
le
risoluzi
one  di
problem
atiche.
al  fine
del
soddisfa
cimento
dei
bisogni
dei
resident
i
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OB.07
ADDE
STRA
MENT
O  E
DOTA
ZION
E
NUO
VO
EQUIP
AGGI
AME
NTO

Confor
mement
e  alle
linee
progra
mmatic
he  della
nuova
Giunta,
il
persona
le  di
P.L.,  al
fine
disvolg
ere  la
propria
attività
in modo
più
sicuro  e
professi
onale,
verrà
addestra
to  con
corsiop
erativi

ANNA 
RITA 
MONTAG
NA
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CITTA
DEL
BENES
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POLITI
CHE
PER  LA
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SICURE
ZZA 

RAFFO
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NTO
DELLA
POLIZI
A
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E
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specific
i,
finalizz
ati
anche
all
%u2019
utilizzo
degli
strumen
ti  di
difesa
persona
le
dotazio
ni,quali
spray
antiaggr
essione,
bastone
distanzi
atore,
radio
portatili
,  ecc.  p
fronteg
giaresit
uazioni
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in
emerge
nza.
Previa
frequent
azione e
supera
mento
del
corso, il
persona
le
verràdot
ato  di
bastone
distanzi
atore.

OB.02
AGGI
ORNA
MENT
O
MAN
UALE
DI
VALU
TAZI
ONE -

Il
Sistema
di
Misuraz
ione  e
Valutazi
one
della
Perform
ance
costituis

PIETRO 
CELANI
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0 0,00 5 6
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L'ANTI
CORRU
ZIONE 1 1

Servizi
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nali
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Organi 
istituzio
nali
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P.T.P.C
.T.

ce  un
insieme
di
tecniche
,  risorse
e
processi
che
assicura
no  il
corretto
svolgim
ento
delle
funzioni
di
progra
mmazio
ne,
misuraz
ione,
valutazi
one  e
rendico
ntazion
e  della
perform
ance,

E E LA 
LEGALI
TA'
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ossia
del
ciclo
della
perform
ance.
Nel
corso
del
2024,  si
pone
come
obiettiv
o
l'aggior
nament
o  del
manual
e  di
Misuraz
ione  e
Valutazi
one
della
Perform
ance già
adottato
ai  sensi
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dell'art.
7  del
d.lgs.
150/200
9  anche
in
ottempe
ranza
alla
nuova
direttiva
del
Ministr
o per  la
Pubblic
a
Ammini
strazion
e  del
28/11/2
023

OB.02
ADE
MPIM
ENTI
CONS
EGUE
NTI

Ai sensi
dell'art.
6  D.L.
n.
80/2021
,
converti

STEFANO 
MORGAN
TI
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E
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COMP
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O
P.T.C.P
.T.

to  in  L.
n.
113/202
1,  i
contenu
ti  del
PTPCT
sono
inseriti
nel
Piano
Integrat
o  di
attività
e
organiz
zazione
(PIAO),
con  cui
si
definisc
ono,  tra
l'altro,
gli
strumen
ti  e  le
fasi  per
giunger

VAZIO
NE 
DELLE 
RISORS
E

TA' A 
L'ANTI
CORRU
ZIONE 
E LA 
LEGALI
TA'
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ne  in
confor
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dall'Aut
orità
Naziona
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Anticor
ruzione
(ANAC
).

OB.03
VERI
FICA
E
RISC
ONTR
O
OBBL
IGHI
DI
TRAS
PARE
NZA –
P.T.C.P
.T.

Al
servizio
Segreter
ia
General
e  spetta
la
verifica,
il
monitor
aggio  e
l
%u2019
attività
di
coordin
amento
relative
agli
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obblighi
di
traspare
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capo  ai
Dirigent
i  che,
persona
lmente
e/o
attraver
so
referent
e/i,
dovrann
o
garantir
e
quanto
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enza per
dare
piena
attuazio
ne  a
quanto
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dal
D.lgs
33/2013
,  così
come
modific
ato  dal
D.lgs  n.
97/2016
ed  alla
sezione
Traspar
enza del
PTPCT
2024-
2026.
Spetta
inoltre
al
Servizio
effettuar
e  la
richiest
a,  la
raccolta
e  l
%u2019
aggiorn



AZIO
NI

STRA
TEGI
CHE

DESC
RIZIO

NE

NOME
RESPONS

ABILE

%
Re
aliz
zaz
ion
e

Peso
Asse/
Proge

tto

C
o
d
.
P
I
A
N
O
 
D
U
P

C
o
d
.
P
r
o
g
r
.
D
u
p

C
o
d
.
P
R
O
G
E
D
U
P

Titolo
Piano
DUP

Titolo
Progra
mma
Dup

Titolo
Progetto

Dup

C
o
d
.
M
i
s
s
i
o
n
e
D
u
p

C
o
d
i
c
e
P
r
o
g
r
a
m
m
a
D
u
p

Descrizi
one

Mission
e Dup

Descrizi
one

Progra
mma
Dup

amento
annuale
dei  dati
relativi
allo
status di
Ammini
stratori
Comun
ali,
Dirigent
i  ed
E.Q.  in
ottempe
ranza  a
quanto
previsto
dall
%u2019
art.  14
del
D.Lgs.
33/2013
e
ss.mm.i
i.



3_2 MONITORAGGIO DEL PIAO 2024_2026

Ciclo di gestione della performance - Il processo di misurazione e valutazione 
per l’anno 2024

La misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale sono alla base del
miglioramento  della  qualità  del  servizio  pubblico  offerto  dall’ente,  della  valorizzazione  delle
competenze  professionali,  della  responsabilità  per  risultati,  dell’integrità  e  della  trasparenza
dell’azione amministrativa.
La Relazione sulla performance viene redatta con una duplice finalità:
•  rendere trasparente e  comunicare agli  stakeholder  interni  ed esterni  il  rendiconto dei  risultati
conseguiti dal Comune nell’anno di riferimento,
• alimentare un circolo virtuoso di miglioramento nella definizione del sistema di misurazione e di
valutazione delle performance e degli obiettivi che lo compongono.
Gli elementi  che caratterizzano il  ciclo di gestione della performance e di conseguenza l’intero
processo di programmazione, misurazione e valutazione del Comune di Fano sono:
• programmazione per diversi livelli di obiettivo (strategico, operativo ed esecutivo) nell’ambito del
Documento Unico di Programmazione;
• definizione degli obiettivi con un percorso bi-direzionale:
− in una logica top-down, gli obiettivi strategici sviluppano le linee programmatiche di mandato
attraverso la definizione di attività consolidate e di interventi innovativi, gli obiettivi operativi li
articolano attraverso ulteriori informazioni (finalità, risultati attesi,tempi) per il triennio di interesse;
− in una logica bottom-up, le singole articolazioni organizzative concorrono alla definizione degli
obiettivi  esecutivi  che  dettagliano  ulteriormente  i  contenuti  degli  obiettivi  operativi  e,  con
l’approvazione del Piano delle Attività per la propria struttura, il dirigente apicale definisce le azioni
funzionali  al  raggiungimento degli  obiettivi  esecutivi,  azioni che rappresentano, di  fatto,  micro-
obiettivi che vengono “assegnati” alle persone per la loro realizzazione;
•  inclusione  di  tutti  gli  obiettivi  di  performance  dell’Ente  nel  Piano  Integrato  di  Attività  e
Organizzazione (d’ora in poi PIAO) 2024-2026 ;
• collegamento tra obiettivi e risorse grazie all’integrazione tra il ciclo di gestione della performance
e il ciclo di bilancio, a formare un’entità unitaria logicamente e funzionalmente coordinata;
• misurazione dei risultati della gestione con un’ottica dinamica di “prestazione” della persona e
dell’intera struttura organizzativa,  grazie al  collegamento tra risorse, processi,  risultati  ed effetti
ultimi dell’azione amministrativa.

Le fasi del processo di misurazione e valutazione per l’anno 2024
Linee guida per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale

Come previsto dalla norma, l’organo esecutivo, previo parere positivo dell’Organismo Indipendente
di Valutazione provvede ad aggiornare annualmente il Sistema di misurazione e valutazione della
performance  organizzativa  e  individuale  per  renderlo  coerente  con  il  percorso  di  continua
innovazione del ciclo di  gestione della  performance e contestualmente per farne uno strumento
sempre meno “adempimentale” e sempre più funzionale a supportare la gestione.
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In data 29 settembre 2023 con verbale n.9 l’Organismo Indipendente di Valutazione ha formalizzato
il suo parere sulla bozza del manuale di valutazione predisposto dall’ufficio Controllo di Gestione.
Tale verbale con il relativo manuale allegato è stato trasmesso al Sindaco, Segretario, Revisori,
Dirigenti  con nota p.g.  96924 del  29/9/2023,  e  nel  corso dell’anno 2024 si  procederà alla  sua
approvazione previo confronto con la nuova amministrazione e con le organizzazioni sindacali. Nel
PIAO  2024-2026 pubblicato  nell’apposita  sezione  dell’Amministrazione  trasparente  al  link
https://www.comune.fano.pu.it/Amministrazione-Trasparente/Disposizioni-generali/Atti-generali/
Atti-amministrativi-generali/P.I.A.O.-PIANO-INTEGRATO-DI-ATTIVITA-E-
ORGANIZZAZIONE si è recepito in parte il manuale di prossima approvazione fissando criteri per
la valutazione della Performance Organizzativa e Individuale.  

 Piano Integrato di Attività e Organizzazione

Il PIAO è stato approvato dalla Giunta, successivamente al Documento Unico di Programmazione
2024-2026,  -  con Delibera di  Giunta Comunale  n.  64 del  06/03/2024 è  stato  adottato  il  Piano
Integrato di Attività e Organizzazione 2024_2026, successivamente modificato con delibera di G.C.
n.442 del 28.11.2024;.
Gli obiettivi operativi ed in particolare quelli strategici sono collegati alle linee programmatiche di
mandato e al Documento Unico di Programmazione, in particolar modo in questo documento è stato
considerato per l’anno 2024 il riferimento al Dup della amministrazione rimasta in carica fino a
giugno 2024,  in  quanto  le  nuove linee  programmatiche  dell’attuale  amministrazione  sono state
approvate con delibera di C.C. n.3779 del 27/8/2025. In seguito con  delibera  di GM n. 339 del
23.09.2024  è stato approvato  lo schema di Documento Unico di Programmazione 2025-2027 ai
sensi dell’art.170 del TUEL” e con successiva delibera CC n. 165 del 30.09.2024 il Consiglio ha
approvato  il  Documento  Unico  di  Programmazione  2025-2027.  Pertanto  si  procederà  con  la
rendicontazione delle nuove linee strategiche a decorrere dal referto finale 2025.
. 
L’integrazione con le misure richieste per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui
alla strategia pubblicata nella sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2024-2026 viene
garantita mediante l’evidenziazione  di obiettivi denominati "P.T.P.C.T.” all'interno dei quali ogni
dirigente apicale ha inserito le azioni opportune che a loro volta corrispondono a misure del Piano
Anticorruzione e Trasparenza. 

Variazioni e monitoraggio infra annuale

La gestione dell’ente locale è caratterizzata da fenomeni che impongono una periodica revisione
delle risorse attribuite alle strutture per il perseguimento dei propri obiettivi. Contabilmente si dà
luogo a variazioni di bilancio e in particolare, a metà anno, il Testo Unico degli enti locali prevede
una variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio
di ciascun anno, con la quale si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita,
compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio
di bilancio (comma 8, art. 175 del D.Lgs. 267/2000).
Analogamente  al  percorso  di  verifica  contabile  sul  permanere  degli  equilibri,  si  provvede  alla
verifica  dello  stato  di  attuazione  degli  obiettivi  di  performance  contenuti  nel  PIAO  (di  cui
all’allegato  A)  Obiettivi  esecutivi  2024.   Nel  2024,  a  seguito  dell’insediamento  della  nuova
amministrazione si è proceduto ad effettuare specifica richiesta a tutti i settori di specifica relazione



sullo stato di attuazione degli obiettivi  e per valutare se gli stessi fossero da rivedere alla luce delle
nuove linee programmatiche approvate con delibera di Consiglio Comunale n.164 del 30 settembre
2025. Da tale analisi è scaturita la delibera di Giunta Comunale n.442 del 28/11/2024 di modifica
degli obiettivi 2024. Il report finale è stato invece elaborato contestualmente alla redazione della
relazione di fine mandato 2019_2024. 

Attuazione delle misure di prevenzione e contrasto alla corruzione e di incremento 
d  ei livelli di trasparenza  

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (P.T.P.C.T.) integrato nel
PIAO, è stato redatto in coerenza con il quadro normativo di riferimento. 
Il monitoraggio, infrannuale e alla data del 31 dicembre, ha consentito di verificare l’efficacia delle
misure di prevenzione e la messa in atto delle azioni correttive e integrative. La relazione annuale
del RPCT sul monitoraggio è reperibile sul sito istituzionale nella sez. Amministrazione trasparente
al  seguente  link:https://www.comune.fano.pu.it/Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/
Prevenzione-della-Corruzione/Relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-
della-trasparenza/Relazione-annuale-del-Responsabile-della-Prevenzione-della-Corruzione-anno-
2024
Per quanto riguarda gli obblighi in materia di trasparenza, il monitoraggio è confluito nella griglia
di  rilevazione  sul  regolare  assolvimento  degli  obblighi  relativi  alla  trasparenza,  validata
dall’Organismo Indipendente di Valutazione, nei termini fissati dell’A.N.AC.
Le griglie e le attestazioni dell’Oiv sono pubblicate sul sito istituzionale nella sez.Amministrazione
trasparente  :  https://www.comune.fano.pu.it/Amministrazione-Trasparente/Controlli-e-rilievi-sull-
amministrazione/Organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-
con-funzioni-analoghe/Attestazioni-dell-OIV-nell-assolvimento-degli-obblighi-di-pubblicazione/
Attestazione-dell-OIV-nell-assolvimento-degli-obblighi-di-pubblicazione-anno-2024
L’attuazione del Piano ha rappresentato, oltre che un adempimento, uno strumento indispensabile
per diffondere la cultura della legalità, al fine di prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e
generare  generare  valore  pubblico,  riducendo  gli  sprechi  e  orientando  correttamente  l’azione
amministrativa.

3_3  OBIETTIVI ESECUTIVI ANNO 2024-RENDICONTAZIONE 
Il Piano Dettagliato degli Obiettivi, unificato organicamente insieme al Piano della Performance ed
assorbito nel PIAO è rivolto alla individuazione degli indirizzi strategici e dei conseguenti obiettivi
operativi. Attraverso il Pdo si realizzano, di anno in anno, la declinazione degli indirizzi strategici
negli obiettivi di breve periodo assegnati ai dirigenti dei settori e ai responsabili dei servizi. Gli
obiettivi specifici presenti nel Piano degli Obiettivi 2024, ed in particolare quelli di tipo strategico
vengono  ricondotti  alle  strategie  del  mandato  amministrativo  e  al  Documento  Unico  di
Programmazione, ad ogni obiettivo del Pdo sono associati uno o piu’ indicatori che ne dettagliano
fasi  e  risultati  attesi.  Di  seguito  si  riporta  pertanto  l’elenco  degli  obiettivi  2024  con  relativa
refertazione finale.
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