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ALLEGATT: Referto Finale di Gestione Pdo 2024



PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 64 del 6/3/2024, ha approvato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQ) 2024-2026, in ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art. 6 del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionali all'attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per I'efficienza
della giustizia”.

Il predetto Piano e precisamente la Sottosezione Performance, ha sostituito il Piano delle Performance
previsto dal D. Lgs. 150/2009, mantenendone i contenuti e la funzione di elemento fondamentale nella
gestione del ciclo della performance, in grado di “tradurre” in risultati le scelte strategiche
dellAmministrazione Comunale.

Le strategie dellAmministrazione sono riportate nel PIAO attraverso una struttura “ad albero”, secondo cui
gli indirizzi strategici e gli obiettivi strategici vengono declinati in obiettivi operativi e poi in obiettivi esecutivi, i
quali vengono assegnati ai responsabili della struttura organizzativa dell’Ente affinché vengano concretizzati
nelle azioni volte a raggiungerli.

Detti obiettivi esecutivi sono misurati da indicatori di risultato, in accordo con quanto determinato dalla
normativa succitata. La Relazione sulla Performance €& il documento che rendiconta, per ciascun obiettivo
esecutivo contenuto nella Sottosezione Performance del PIAQ, i risultati realizzati alla fine di ciascun anno.
Pertanto la presente Relazione viene redatta ai sensi dell'art.10, comma 1 lettera b) del D.Ilgs 27 Ottobre
2009 n.150 (decreto Brunetta) e rappresenta il documento che conclude il Ciclo della Performance cosi
come previsto dall'art.4 del decreto legislativo di cui sopra.

L'obiettivo del documento & quello di monitorare, misurare e illustrare i risultati in termini di performance
organizzativa ed individuale, ottenuti nel corso dell'anno precedente. Il fine & quello di riunire in un unico
documento gli esiti dell'applicazione dei diversi strumenti di misurazione della performance e di valutazione
della gestione di cui I'Ente si & dotato.

Pertanto la relazione conclude il Ciclo di gestione della Performance ed evidenzia a consuntivo i risultati
organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse utilizzate. Rileva gl
scostamenti ed indica ove possibile anche le cause e le eventuali misure correttive da adottare.

Il Comune di Fano ha scelto di rappresentare i risultati conseguiti attraverso degli obiettivi di tipo strategico
sulla base dei quali & stata effettuata la valutazione della Performance Organizzativa e sulla base di obiettivi
operativi in base ai quali viene effettuata la valutazione della performance individuale. Per ogni obiettivo
sono individuati indicatori, fasi e tempi che forniscono un quadro complessivo sull'operato del Comune.

Si evidenzia che le rilevazioni contenute nella presente relazione e nei documenti presupposti, costituiscono
al tempo stesso condizione e base di riferimento per I'erogazione degli incentivi al personale dipendente e
alla Dirigenza.

L'organismo Indipendente di Valutazione ai sensi dell'art.14 comma 4 lettera c) del D.lgs n.150/2009 e del
Manuale relativo al Sistema di Misurazione della Performance approvato con delibera di Giunta Comunale
n.411/2011 e successive modificazioni e integrazioni, valida la presente relazione sulla performance

attestando che i risultati presentati rispecchiano I'effettiva situazione dell'ente. Inoltre promuove e certifica |l



sistema di misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale dei dirigenti e
dipendenti dell'Ente.

La presente Relazione costituisce un'ulteriore strumento di trasparenza e rendicontazione dei risultati di
performance conseguiti dall'Ente, la stessa rappresenta l'avvio di un percorso virtuoso di miglioramento nella
definizione del sistema di misurazione e valutazione della performance e degli obiettivi che lo compongono e
in prospettiva ogni anno dovra essere integrata con nuove ed ulteriori informazioni, soprattutto in riferimento
alla qualita percepita dall’'esterno.

Per quanto concerne la qualita dei servizi resi si evidenzia che nel 2024 , sono stati somministrati questionari
di qualita nel servizio refezione scolastica, nido e scuole infanzia, questionari di raccolta feedback on line per
gli sportelli Suap e Suae e a breve verra effettuata una indagine interna rivolta a tutti i dipendenti per la
valutazione del superiore gerarchico riferita al’anno 2024 e approvata la nuova carta dei servizi educativi 0-6
anni. Inoltre 'azienda partecipata Aset spa ha comunicato di avere somministrato una indagine generale sul
grado di soddisfazione dell’'utenza per tutti i servizi erogati dalla stessa.

Si rimanda altresi ai documenti di rendicontazione finanziaria ed in particolare alla delibera di Consiglio
Comunale n.57 del 22/4/2025 avente per oggetto “Approvazione rendiconto della gestione anno 2024” la
descrizione dei risultati economico-finanziari e si rinvia altresi alla relazione del Responsabile della
prevenzione della  Corruzione e  Trasparenza (RPCT) disponibile al seguente link
https://www.comune.fano.pu.ittAmministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-della-Corruzione/
per quanto concerne lo stato di attuazione della sezione 2.3 del Piao “Rischi Corruttivi e Trasparenza”.

Per quanto concerne la rendicontazione degli obiettivi strategici della amministrazione si fa riferimento alla
relazione di fine mandato 2019 2024 disponibile al seguente link:
https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato 2019-

2024 _certificata.pdf



2.1 VALORE PUBBLICO-RENDICONTAZIONE

Il Valore Pubblico puo essere definito come il miglioramento del livello complessivo di benessere
dei cittadini, delle imprese e degli stakeholder nelle varie prospettive (economica, sociale
(occupazionale, giovanile), ambientale, sanitaria, etc..) da generare programmando strategie
misurabili in termini di impatto.

L’incremento del benessere reale che si viene a creare presso la collettivita deriva dal migliore
utilizzo da parte della Pubblica Amministrazione delle proprie risorse tangibili (finanziarie,
tecnologiche etc..) e intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed esterne, capacita
di lettura del territorio e di produzione di risposte adeguate, sostenibilita ambientale delle scelte,
capacita di riduzione dei rischi reputazionali dovuti a insufficiente trasparenza o a fenomeni
corruttivi).

Creare Valore Pubblico significa quindi riuscire ad utilizzare le risorse a disposizione in modo
funzionale in termini di efficienza, economicita ed efficacia, valorizzando il proprio patrimonio
intangibile al fine del reale soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale di riferimento
(utenti, cittadini, stakeholder in generale) . Il valore pubblico non fa solo riferimento al
miglioramento degli impatti esterni prodotti dall’ente pubblico e diretti ai cittadini, utenti e
stakeholder ma anche alle condizioni interne all’ Amministrazione presso cui il miglioramento viene
prodotto.
Pertanto si crea valore pubblico in senso stretto quando impatta complessivamente in modo
migliorativo sulle diverse prospettive del benessere rispetto alla loro situazione di partenza e valore
pubblico in senso ampio quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti , cura la salute
delle risorse e migliora la performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al
miglioramento degli impatti, misurabili.
La fase di programmazione di un ente pubblico, come definita dalle Linee Guida 2/2017 del
Dipartimento della Funzione Pubblica, “serve ad orientare le performance individuali in funzione
della performance organizzativa attesa e quest’ultima in funzione della creazione di Valore
Pubblico, ovvero del miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei
servizi’.
Il Valore Pubblico, per essere tale, deve essere:

e rivolto,in modo equo, alla generalita dei cittadini e degli stakeholder non solo agli utenti

diretti;
e finalizzato a creare le condizioni per generare valore duraturo in modo sostenibile con
un'attenzione anche per il futuro.

Per poter creare Valore, la Pubblica Amministrazione deve quindi tener conto degli impatti interni
(salute dell’ente) e degli impatti esterni (benessere creato dalle politiche e dai servizi), conseguendo
in tal modo un miglioramento coordinato ed equilibrato del “cosa” e “come” realizzare le proprie
scelte strategiche e prestazioni, creando cosi un circolo virtuoso per le proprie performance (Linee
Guida del Dipartimento della Funzione Pubblica n.1/2017).

Un ente genera valore pubblico migliorando il livello di benessere sociale ed economico degli
utenti e degli stakeholder quando:



-1 servizi che eroga impattano positivamente sul benessere dei destinatari diretti ed indiretti degli
stessi (impatto);

-1 risultati che ottiene in termini di quantita e qualita (efficacia) sono orientati al miglioramento
positivo dell’impatto;

-impiega in modo sostenibile e tempestivo (efficienza) le risorse umane, economico- finanziarie e
strumentali per il miglioramento positivo degli impatti;

-il miglioramento positivo degli impatti non si rivolge solo all’esterno ma anche all’accrescimento
della salute delle risorse tangibili e intangibili interno (stato delle risorse);

-1 risultati conseguiti e i comportamenti agiti dai singoli (performance individuale) sono funzionali
alla realizzazione della performance organizzativa e al miglioramento positivo degli impatti.

I valori pubblici perseguiti dal Comune di Fano sono riconducibili ai 5 ambiti di intervento
previsti nel DUP (Documento Unico di Programmazione):
1. Benessere socio ambientale (ambito di intervento 1: La citta bella) perseguito attraverso

azioni di tutela e valorizzazione del paesaggio naturale e del patrimonio storico e artistico,
con azioni di cura costante della citta, facendo particolare attenzione al decoro urbano ¢ alla
manutenzione del patrimonio pubblico, puntando a favorire la mobilita sostenibile e alla
riqualificazione del centro storico della nostra citta.

2. Benessere educativo e sociale (ambito di intervento 2: La citta della cultura e della
conoscenza) perseguito con il fine di far diventare Fano la citta della cultura e della
conoscenza con la consapevolezza che cid ¢ anche di impulso alla economia e allo sviluppo
della comunita amministrata. L’ obiettivo € di custodire il piu’ possibile le proprie tradizioni e
di confrontarsi con la realta circostante nel modo piu’ aperto possibile. A tale fine I’obiettivo

¢ la creazione di un progetto preciso di identita e di un progetto forte sulle istituzioni culturali
della citta. Al contempo si intende rafforzare e innovare il sistema educativo e la formazione
continuando a garantire servizi di qualita e favorendo la presenza e lo sviluppo della ricerca,
dello studio e incentivando percorsi in tale direzione soprattutto nell’ottica di agevolare
I’inserimento giovanile nel mondo del lavoro e favorendo azioni di protagonismo giovanile.

3. Benessere sociale economico ambientale (ambito di intervento 3: La citta del benessere)
perseguito attraverso azioni che rendano la nostra comunitd accogliente, accessibile,
comoda, inclusiva, attiva, puntando a sviluppare le politiche per la casa e per la sicurezza, la
tutela della salute, lo sviluppo delle politiche di welfare per la comunita, le politiche per
favorire le pratiche sportive, lo sviluppo delle attivita turistiche collegate anche alla ricerca
di una identita cultura della nostra citta e infine le politiche legate alla tutela ambientale e
alla cura degli animali.

4. Benessere economico-organizzativo

(ambito di intervento 4: La citta della innovazione e dello sviluppo) perseguito con la
finalitd di rendere Fano una citta intelligente tramite anche lo sviluppo tecnologico: dalla
mobilita alla gestione delle risorse naturali, dalla rete dei servizi, alla partecipazione sociale.
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https://www.comune.lucca.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/11677

Fondamentale sara il tema del lavoro cercando di favorire I’occupazione e rilanciando
I’economia nei vari campi: dall’agricoltura all’artigianato, dall’industria ai servizi sviluppando
azioni di marketing territoriale.
5. Benessere socio ambientale, accountability, organizzazione e benessere (ambito di intervento
5: La citta del riuso e della riattivazione delle risorse) perseguito attraverso la riattivazione

delle risorse  mediante  obiettivi di  rigenerazione sociale ed urbana e
riqualificazione/razionalizzazione del patrimonio esistente. Inoltre la riattivazione delle risorse
implichera una riorganizzazione della struttura operativa comunale per rendere piu’ rispondente
alle esigenze della cittadinanza. Si perseguira anche con politiche di bilancio piu’ flessibili che
puntano al consolidamento degli equilibri finanziari, al miglioramento della governance con
’azienda partecipata in house, nonché perseguendo obiettivi di maggiore trasparenza e favorendo
misure di prevenzione della corruzione.

La creazione di tale valore pubblico avviene attraverso gli obiettivi strategici ed operativi definiti
dal DUP (Documento Unico di Programmazione).

I1 DUP 2024-2026 contiene 19 obiettivi strategici articolati, secondo la logica a cascata in 204
obiettivi operativi ognuno dei quali descritto in una scheda tecnica riportante, tra le altre cose, le
azioni che I'Amministrazione intende porre in essere per il loro perseguimento. L'orizzonte
temporale di riferimento per la loro realizzazione ¢ il quinquennio per gli obiettivi strategici
(corrispondente alla durata del mandato amministrativo) e il triennio per gli obiettivi operativi
(corrispondente all'arco temporale di riferimento del bilancio di previsione).

Tali obiettivi sono finalizzati a soddisfare le esigenze del contesto di riferimento ossia utenti,
cittadini e piu in generale tutti 1 portatori di interesse, tra i quali:
1. Utenti interni;
Enti pubblici privati;
Associazioni di volontariato;
Imprese;
Liberi Professionisti
Studenti;
Famiglie;
Minori, anziani, inabili e invalidi;

0N U AW

. Occupati, disoccupati e inattivi;
10. Soggetti svantaggiati.

Di seguito si riportano in una logica di valore pubblico perseguito gli obiettivi strategici, gli
obiettivi operativi e gli indicatori (di output, di risultato, impatto o di contesto).


https://www.comune.lucca.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/11677

BENESSERE SOCIO-AMBIENTALE (ambito di intervento di DUP n.1: La Citta Bella)

OBIETTIVO STRATEGICO |Codice Obiettive Operativo
1.1.1 [ADOZIONE NUOVO PRG ENTRO APRILE 2023
1.1.2 [IMPLEMENTAZIONE PIANO STRATE GICO "ORIZZONTE FANO 2030"
113 [PIANO DI RIFORESTAZIONE URBANA E DEL VERDE PUBBLICO- NUOVO
REGOLAMENTO DEL VERDE URBANO
1.1.4 [ADEGUAMENTO TECNICO FUNZIONALE DEL PRG DEL PORTO
1.1.5 |COMPLETAMENTO NUOVO PARCO URBANO-SE CONDO TERZO LOTTO-FONDI PNRR
116 |COMPLETAMENTO RIFIORIMENTO SCOGLIERE SE4-SES-SE6 FRONTE BERSAGLIO-
FONDI PNER
1.1Tutela el117 [L107 REALIZZAZIONE DI UNA FOGNATURA PER ACQUE METEORICHE NEL
\/alorizzazione del QUARTIERE SASSONIA DEL COMUNE DI FANO- FONDI PNRR
paesaggio naturale e1.1.8 [[NSERIMENTO MITIGAZIONE IDRAULICA ALLA FOCE DEL RIO CRINACCIO NI
del patrimonio STRAL CIO-FONDI PNRR . _ _
storico e artistico 119 [SISTEMAZIONE IDROGEOLOGICA DEL TERRITORIO COMUNALE COMPRESA
SISTEMAZIONE ACQUE SUPE RFICIALI-FONDI PNER.
RIDEFINIZIONE DELL’ASSETTO URBANISTICO DELLE TERME DI CARIGNANO
1.1.10 |ASSE CONDANDO L’OBIETTIVO DI REALIZZARE LE STRUTTURE PROPOSTE ALLA
CITTA' DALLA NUOVA PROPRIETA’
1.1.11 [RISTRUTTURAZIONE CASA DEL PARCO-FONDI PNER
INTERVENTI DI DIFESA DELLA COSTA UF. 6 SASSONLA SUD DAL FIUME METAURO
1.1.12 |AL PORTO-TRANSETTO 137-SCOGLIERA DI CHIUSURA PARE GGIO DI MARE-FONDI
PNER
11.13 |OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD DELLA FOCE DEL FIUME METAURO NEL
COMUNE DI FANO-II STRAL CIO.FONDI PNRR
1201 IMPEGNO ALLA DEFINIZIONE D'INTESA CON COMUMNE DI PESARO, REGIONE
MARCHE E ANASDI UNA VARIANTE ALLA STATALE FANO PESARO
REALIZZAZIONE LOTTO FUNZIONALE PER IL PROSEGUIMENTO DELLA STRADA
1.2.02 [INTERQUARTIERI UTILIZZANDO I 20 MILIONI DI EURO DI CUI AL PROTOCOLLO
SANITA’ STIPULATO CON LA REGIONE MARCHE (strada interguartieri)
1204 |SOSTENERE NELLE SEDI ISTITUZIONALI L'ARRETRAMENTO DELLA LINEA
FERROVIARIA ADRIATICA DI INTE SA CON PESARO E SENIGALLIA
1205 IMPLEMENTARE PIANO ITINERARI CICLABILI ANCHE CON MODIFICHE ALLE
STRADE E SISTENTI
SOSTENERE POLITICHE PUBBLICHE VOLTE AL MIGLIORAMENTO DELLA
1.2.06 [MOBILITA® SOSTENIBILE-PROMUOVERE SPOSTAMENTI ALTERNATIVI AI VEICOLI
MOTORIZZATI-SOSTEGNO E RAZIONALIZZAZIONE DEL TRASPORTO PUBBLICO
LOCALE
1.2.07 [[MPLEMENTAZIONE E CONDIVISIONE INTERSETT ORIALE DEL PROGRAMMA FANO
CITTA' DELLE BAMBINE E DEI BAMBINI
1.2.08 [REALIZZARE, IN ACCORDO CON IL PRG, IL PIANO URBANO DELLA MOBILITA'
SOSTENIBILE
REALIZZARE ED ESTENDERE PERCORSI CASASCUOLA NELL' AMBITO DEL
1.2 CU!'E‘\ costante|; 3 09 (PROGETTO A SCUOLA CI ANDIAMO DA SOLI DELLA FANO CITTA' DELLE BAMBINE
della Cltta, decoro E DEI BAMEBINI
urbano, 1.2.10 [REALIZZARE TRATTI DI CICLABILI SECONDO IL PIANO DEGLI ITINERARI
manutenzione del“™ |CICLABILI, RISOLVERE NODI PERICOLOSI E IMPLEMENTARE LE ZONE 30
patrimonio pubblico[1.2.11 [MIGLIORARE LA SICUREZZA STRADALE SUGLI ASSI VIARII PRINCIPALI
e mobilita sostenibile [1.2.12 |[COMPLETARE LA CICLOVIA ADRIATICA
1213 [PROGETTARE LA COMPLETA RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT., AREA
URBANA -FONDI PNRR
1.2.14 [ATTUAZIONE CONTRATTO DI FIUME METAUROE ARZILLA
1.2.15 [RIQUALIFICAZIONE AREAEXDISTRIBUTORE AGIP ADIACENTE AL CORRIDONI
1216 [REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI QUALITA’ URBANA SECONDO QUANTO
INDICATO DALLA FANO CITTA® DELLE BAMBINE E DEI BAMBINI
1217 [AZIONI VOLTE ALL'ACQUISIZIONE, ANCHE CON PERMUTA PARZIALE
DELL'TMMOBILE EX CASERMA PAOLINI AL COMUNE DI FANO
1.2.18 [SISTEMAZIONE VIALE BATTISTI/VIA GARIBALDI- FONDI PNRRE
1219 [INTERVENTI SULLE STRADE, PISTE CICLOPEDONALL ED ALTRE INFRASTRUTTURE
COMUNALI- FONDI PNRR
1.2.20 [LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVA PISTA CICLABILE BELLOCCHI -FONDI PNER
1.2.21 LAVORI DI STRAORDINARIA MANUTENZIONE CON ME SSA IN SICUREZZA ED
1.2.21 [EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI IMMOBILI CASAL BRIGNANO E CASA
FERRI-FONDI PNER
1.2.22 [WATERFRONT LUNGOMARE FANO SUD TORRE TTE -PONTE SASSO-FONDI PNRR
1.2.23 |CASA COLONICA BELLOCCHIL-FONDI PNRR
13.03 [PIANIFICAZIONE E REALIZZAZIONE DI PARCHEGGI SCAMBIATORI, ANCHE
MULTIPIANO
13  Riqualificazione|1.3.04 ;ZBI\EDI}E _‘;}{I DI RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO STORICO-PIAZZA MARCOLINL-
del centro storico 13.05 gl\%%ﬂlFICAZIOSE URBANA RISTRUTTURAZIONE PIAZZA ANDREA COSTA- FONDI
1.3.06 [RIQUALIFICAZIONE PIAZZA DEGLI AVVEDUTI




BENESSERE EDUCATIVO -SOCIALE (ambito di intervento di DUP n.2: La Citta della Cultura e della Conoscenza)

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

Obiettivo Operativo

REALTZZAZIONE PROGETTO ITI EX SANT'ARCANGELO (FABBRICA CARNEVALE E

211 or 1 LA CREATIVITAY)
217 |PROGETTAZIONE DEL POLO MUSEALE DI VITRUVIO E DELLA ROMANITA’
NELL'ARE A TEATRO ROMANO- EDIFICIO EX FIL ANDA-
513 |PROMOZIONE NAZIONALE E INTERNAZIONALE DELLE VESTIGIA ROMANE DELLA
CITTA' DI FANO-CITTA' DI VITRUVIO
2.1.4 |VALORIZZAZIONE DEL CENTRO STUDI VITRUVIANI
REALIZZAZIONE RILIEVO  SCIENTIFICO PALAZZO MALATE STIANO-
215 [PROGETTAZIONE RESTAURO E AMPLIAMENTO PINACOTECA CIVICA
VAL ORIZZAZIONE
216 |RESTAURO DELLA ROCCHETTA DELLA ROCCA MALATESTIANA E RISANAMENTO
COPERTURA SUPE RIORE
517 |COMPLETAMENTO INTERVENTI DI MESSA A NORMA DEL BASTIONE SAN GALLO
PER AUMENTARNE LA CAPIENZA
2.18 |STUDIO CRITICITA’ COMPLE TAME NTO RE STAURO DI SAN PIE TRO IN VALLE
2110 |COMPLETAMENTO ESPLORAZIONE ARCHE OLOGICA DI PIAZZA XX SETTEMBRE E
21 | luoghi e | DI ALTRE AREE ARCHE OLOGICHE IPOGEE DEL CENTRO STORICO
oaetti dell lturalz.1.11 [BLBLIOTE CA FEDERICIANA-STRAORDINARIA MANUTENZIONE DELLA BIBLIOTECA
progetu della cultura, &1 |pp g o1/pF RAMENT O BARRIERE ARCHITE TTONICHE -FONDI PNRR
eventi e festival 2113 |REALIZZAZIONE DI AUDIO/VIDEO GUIDE SUI PRINCIPALI MONUMENTI DELLA
CITTA’ ANCHE CON SOLUZIONI DIGITALI E SMART
2114 |[MANTENIMENTO DELLA FONDAZIONE TEATRO CON RINNOVATO SOSTEGNO
E CONOMICO
2115 |SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL CARNEVALE IN OTTICA CULTURALE E
TURISTICA
2.1.16 |SOSTEGNO AL CENTRO STUDI MAL ATE STIANI
5117 |SOSTENERE E SVILUPPARE FESTIVAL ED EVENTI CON CRITERI DI QUALITA'E UNA
REGIA UNITARIA DELL'IMMAGINE DELLA CITTA
2.1.18 |VALORIZZARE ARTISTI, SCIENZIATI E PERSONALITA’ DELLA CULTURA FANE SE
5119 |FAVORIRE LANASCITA DI IMPRESE CULTURALIE CREATIVE ANCHE METTENDO A
DISPOSIZIONE SPAZI E /O SERVIZI
2.1.20 |CREAZIONE DELL A FONDAZIONE DEL CARNE VALE
2.1.21 |MANUTENZIONE STRAORDINARIA TE ATRO FORTUNA FONDI PNRR
NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA, RIMOZIONE DELLE BARRIERE FISICHE E
2.1.22 |COGNITIVE IN MUSEI BIBLIOTECHE E ARCHIVI PER CONSENTIRE UN PIU’ AMPIO
ACCE SSO E PARTE CIPAZIONE ALLA CULTURA. -FONDI PNRR
2.2.1 |FAVORIRE IL PROTAGONISMO GIOVANILE -ATTIVAZIONE DEL TAVOLO GIOVANI
2.2.2 |SOSTENERE E SVILUPPARE LA QUALITA' DEL SISTEMA EDUCATIVO COMUNALE
223 |ADOZIONE DI MECCANISMI DI SOSTEGNO ECONOMICO PER LE RETTE
SCOLASTICHE DELLE FAMIGLIE IN DIFFICOLTA' ECONOMICHE
224 |MANTENIMENTO ELEVATI STANDARDS DELLE MENSE SCOLASTICHE CON MENU’
CON PRODOTTI DI QUALIT A’ (BIO-A KM 0 - PAPPA FISH)
225 |DEFINIZIONE DI PROGETTI DI INCLUSIONE SCOLASTICA PER BAMBINI STRANIE RI
226 |CREAZIONE DI UN OSSERVATORIO PERMANENTE CONTRO IL BULLISMO
557 |COMPLETAMENTO DEL POLO SCOLASTICO ELEMENTARE DI CUCCURANO-
CARRARA RE ALIZZAZIONE STRADA DI COLLE GAME NTO CON LA FLAMINIA
228 |CONTINUARE LA ME SSA IN SICURE ZZA DE GLI EDIFICI SCOLASTICI
229 |PROGETTAZIONE ESECUTIVA NUOVA SCUOLA ME DIA BELLOCCHI
2.2 Sistemal, » ;o [PROMUOVERE ATTIVITA’ DI STUDIOE RICERCA DELLAMEMORIAE DELLA STORIA
educativo dellal~“">" |DEMOCRATICA DELLA COMUNITA
formazione delle/2:2.11 [ISTITUIRE LA CONSULTA CITTADINA PER LA PACE E 1 DIRITTI UMANI
competenze elp 517 [FAVORIRE L’INSEDIAMENTO DI NUOVE  ATTIVITA’ DI FORMAZIONE
politiche giovanili UNIVERSITARIA - MANTE NERE IL SOSTEGNO A FANO ATENEOQ
2215 |RAFFORZARE LA COLLABORAZIONE TRA SERVIZI COMUNALI E ALTRE P.
"= | ANMMINISTRAZIONI E ORGANIZZAZIONI SOCIALI DEL TERZO SETTORE
2216 |IMZIATIVE DI PRE VENZIONE ED EDUCAZIONE ALLA CULTURA DEL SENSO CIVICO,
AL DE CORO URBANOE ALLA SICUREZZA STRADALF
2917 ;.;\_;ERI DI ADEGUAMENTO SISMICO EDIFICIO SCUOLA MEDIA GANDIGLIO-FONDI
221 |SCUOLA BELLOCCHI REALIZZAZIONE NUOVI ASILI NIDO PER RIMODULAZIONE
EDILIZIA SCOLASTICA 0-6 ANNI-FONDI PNRR
2219 [PEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO DELL’ASILO NIDO
GIRASOLE SITOIN VIA DELLA COLONNA A FANO
2220 |STRAORDINARIA MANUTENZIONE CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA
INFANZIA COLLODI-VIA DIRINDELLA
2271 |[REALIZZAZIONE NUOVO POLO SCOLASTICO DI CARRARA CUCCURANO-LOTTO 2-

SCUOLA MATFE RENA-FONDI PNER




BENESSERE SOCIALE, ECONOMICO, AMBIENTALE (ambito di intervento di DUP n.3: La Citta del Benessere)

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

Obiettivo Operativo

RIVEDERE GLI INCENTIVI FISCALI OVVEROQ I CONTRIBUTI PER PROPRIETARI CHE

311 AFFITTANO ALLOGGI PER CASI SOCTALI
STIMOLARE LA REGIONE MARCHE ALL'AUMENTO DI INVE STIMENTI IN POLITICHE
3.1.2 |ABITATIVE PUBBLICHE E INCREMENTARE IL PATRIMONIO DI EDILIZIA
POPOLARE F SOVVENZIONATA
313 ATTIVARE STRUMENTI PER MOVIMENTARE E CALMIERARE IL MERCATO DEGLI
AFFITTI
3.1 Politiche per la ATTIVARE DIAL OGO CON ASSOCIAZIONE DI CATE GORIA PER VALUTARE POSSIBILI
casa e la sicurezza 3.1.4 AGEVOLAZIONI TRIBUTARIE/CONTRIBUTI A FAVORE DEI PROPRIETARI DI
E SERCIZI COMMERCIALIJARTIGIANALI DEL CENTRO STORICO CHE AFFITTANO A
VAL ORI SOGLIA DEFINITI DAL COMUNE
315 DEFINIRE PIANO DI RICONVERSIONE TERRENI AGRICOLI PER REALIZZARE O
REFPERIRE ALLOGGIPER FAMIGLIE INDIFFICOLTA'E CONOMICHE
316 ESTENDERE LA RETE DI CONTROLLO CON LE TELECAMERE E POTENZIARE LA
SICURE ZZA URBANA DI CONCERTO CONLE FORZE DELL "ORDINE
317 PROMUOVERE L'HOUSING SOCIALE E FAVORIRE LA MESSA A DISPOSIZIONE DI
- IMMOEBILI PRIVATI A FINI SOCTALT
3.2.1 ([DARE COMPLETA ATTUAZIONE AL PROTOCOLLO SERI-CERISCIOLI SULLA SANITA
399 SOLLECITARE INTERVENTI PER L ABBATTIMENTO DELLE LISTE D’ATTESA
3.2 Salute NELLA SANITA’
i AVVIO DI PROGRAMMI CHE PROMUOVANO E/O TUTELINO LA SALUTE DEI
323 CITTADINI AGENDO SULLE TEMATICHE AMEBIENTALI, DEL MIGLIORAMENTO

DELLA  VIABILITA’, DELLO SPORT, DEI COMPORTAMENTI SOCIALI,

DELL ALTME NTAZIONE




BENESSERE SOCIALE, ECONOMICO, AMBIENTALE (ambito di intervento di DUP n.3: La Citta del Benessere)

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

Obiettivo Operativo

3.3 Weliare di
Comunita

CONSOLIDARE IL SISTEMA DI WELFARE COMUNITARIO IN CONTINUITA" CON IL

331 |MANDATO 2014-2019 VALORIZZ ANDO IL PRINCIPIO DI SUSSIDIARIETA® E SINERGIA
TRAATTORI PUBELICI E PRIVATI

33.2 DEFINIRE AGEVOLAZIONI FINANZIARIE PER COMPORTAMENTI VIRTUOSI DI
CITTADINI E IMPRE SE

333 SOSTENERE L'ATTIVAZIONE DI RETI SOCIALI E MUTUALISTICHE A SOLIDARIETA’

- DIFFUSA

33.4 .-\T_.'ME_Z\"I.—\.R]E LA LOTTA ALLA POVERTA' ED AUMENTARE LE POLITICHE DI
INCLUSIONE SOCIALE
PROMUOVERE UN PIU" FORTE SENSO DI APPARTENENZA ALLA COMUNITA® ANCHE

335 |CONIL SOSTEGNO ALLE PROGETTUALITA® DEL TERZO SETTORE CON POSSIBILI
NUOVE FORME DI ALLEANZA FUBBLICO-PRIVATO
SUPERARE, OVE POSSIBILE, L’APPROCCIO ASSISTENZIALISTA CONTRASTANDO LA

3.36 |[FRAMMENTAZIONE DELLE RESPONSABILITA'DELLE RISORSE E DEGLI
INTERVENTI

3.3.7 [ATTRARRE INVE STIMENTI PRIVATI PER DARE RISPOSTE SOCIALI

3.3.8 |SOSTENERE L'ECONOMIA SOCIALE E LE IMPRE SE SOCIALI

3.3.9 [POTENZIARE I SERVIZI DOMICILIARI PER LA POPOLAZIONE ANZIANA

3.3.10 INCREMENTARE L’OI-:FE RTA LGGISIICA_ DEL DOZ‘:E PAOLO TONUCCI ANCHE
MEDIANTE FORME INNOVATIVE DI PARTENARIATO PUBELICO/PRIVATO

3.3.11 AGEVOLARE LA RE_.-!_LII.Z..—!I.IOZ\'E DI PARTE DI PRIVATI DI UNA SILVER HOUSE NEL
TERRITORIO COMUNALE

3.3.12 ATTIVAZIONE DI NUOVE .-_'.LGE VOLAZIONI _PER FAMIGLIE NUMEROSE IN BASE A
SOGLIE E AFAMIGLIE MONOPARENTALT SULL A BASF ISEE
SUPERARE LA DIMENSIONE COMUNALE CON UNA GESTIONE ASSOCIATA

3.3.14 |SOVRACOMUNALE DI & COMUNI A LIVELLO DI ATS, SECONDO IL PROGETTO DI
REALIZZAZIONE DELL A.SP.

33.15 ATTIVARE POSSIBILI COLLABORAZIONI CON LA FONDAZIONE DI COMUNITA’

“CITTA'DI FANO

3.3.16

ELABORARE E REALIZZARE IL "PEBA" P IANO ELIMINAZIONE EBARRIERE
ARCHITETTONICHE

3.3.17

SOSTENERE L'INSERIMENTO LAVORATIVO DET DISABILI NELLE IMPRE SE

3.3.18

DARE COMPLETA ATTUAZIONE AL REGOLAMENTO APPALTI RISERVATI

3.3.19

RIVEDERE IN MODO ORGANICO CON APPOSITO REGOLAMENTO GLI SGRAVI
SERVIZIOIDRICOE TARI CONFONDI ALIMENTATI DA ASET

3.3.20

ATTIVAZIONE SPORTELLO BENESSERE PER LE FAMIGLIE

3.3.21

AGEVOLARE LE TARIFFE SOCIALI CON EROGAZIONE DI CONTRIBUTI ALLE
SOCIETA’

3.3.22

PROMUOVERE LA REALIZZAZIONE DI UN COORDINAMENTO FUNZIONALE DELLE
ATTIVITA'DEI CIRCOLI E DE GLI ORTI DE GLI ANZIANI

3.3.23

CONSOLIDAMENTO SERVIZI DEL PARICENTRO (Centro Pari Opportuniti e
documentazione delle Donne) VALORIZZANDO LA SINERGIA CON GLI ALTRI SERVIZI
COMUNALITE IL TERRITORIO

3.3.24

SVILUPPARE LA PREVENZIONE DI DE VIANZE , VANDALISM O, BULLISMO GIOVANILE

3.3.25

SOSTENERE UNA CULTURA PARITARIA RISPETTOSA DELLE DIFFERENZE ANCHE
CON PROGETTI EDUCATIVI DI CONTRASTO ALLA VIOLENZA, DI DIFFUSIONE
DELLA CULTURA DI GENERE, DI LOTTA AGLI STEREOTIPI, DI PROMOZIONE DEL
DIRITTO ALLIDENTITA® SESSUALE E DI GENERE, DI CONTRASTO ALL OMOFOBIA/
LESBOFOBIAED AL BULLISMO OMOFOBICO/LE SEO FOBICO

3.3.26

SOSTENERE L°INTE GRAZIONE DEGLI IMMIGRATI IN UN CONTESTO DI RISPETTO
DELLE TRADIZIONIE DET DIVERSI STATUS SOCTALI

3.3.27

PROMUOVERE ATTIVITA® DI INTEGRAZIONE SOCIALE VALORIZZANDO IL
RISPETTODELLE DIFFERENZE E IL DIALOGO INTERCULTURALE

3.3.28

PROGETTO DI REALIZZAZIONE CENTRO CIVICO NELL'EX COLONIA TONNINI-II
STRALCIO-FONDI PNRR

3.3.29

PROGERAMMA PIFPI MISSIONE 5 INCLUSIONE E COESIONE COMPONENTE 2-FONDI
PNRR

3.3.30

SERVIZIO DI SUPERVISIONE PROFESSIONALE MISSIONE 5§ INCLUSIONE E
COE SIONE -FONDI PNRR

3.3.31

DOFPO DI NOI MISSIONE 5 INCLUSIONE E COE SIONE -FONDI PNRR




BENESSERE SOCIALE, ECONOMICO, AMBIENTALE (ambito di intervento di DUP n.3: La Citta del Benessere)

OBIETTIVO STRATEGICO [Cedice

Obiettivo Operativo

3.4.1

STIMOLARE E SOSTENERE LA PRATICA SPORTIVA AMATORIALE AD OGN
ETAQUALE STRUMENTO FONDAMENTALE DI SALUTE, BENESSERE E FELICITA'
DEI CITTADINI; RIQUALIFICARE LE STRUTTURE SPORTIVE E REALIZZARE NUOVI
IMPIANTI SPECIE PER LE PRATICHE SPORTIVE EMERGENTI E PIU® RICHIE STE DAI
GIOVANI

3.4.3

ATTIVAZIONE NUOVA PISCINA TRAMITE PROCEDUERA DI GARA VOLTA ALLA
INDIVIDUAZIONE DEL RELATIVO GE STORE

3.4.4

ACQUISIZIONE DEL COMPLE 5SSO SPORTIVO DINI SALVALAI PREVIO ACCORDO CON
LA PROVINCIA E RIQUALIFICAZIONE DELLO STESSO QUALE STRUTTURA
POLIFUNZIONALE

3.4.5

MANUTENZIONE STRAORDINARIA #DEL COMPLESSO SPORTIVO ATLETICO
A.ZENGARINI CON RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA DELLA TRIBUNA ESISTENTE AL
FINE DELL’ADEGUAMENTO ENERGETICO E NORMATIVO CONI DEGLI SPAZI
INTERNI ADIBITI ALLA PRATICA DI DISCIPLINE SPORTIVE (ZENGARINI-CLUSTER
2).FONDI PNER

3.4 Lo Sport 3.4.6

PROCEDERE CON GLI INTERVENTI INDISPENSAEBILI DI STRAORDINARIA
MANUTENZIONE DELLO STADIO MANCINI NEL CASO IN CUI NON SI CONCRETIZZI
LAREALIZZAZIONE DEL NUOVO STADIO AD INIZIATIVA PRIVATA

3.4.7

CREARE PERCORSI FITNESS ALL’APERTO GRATUITI VALORIZZANDO IL
PAE SAGGIO URBANO E COLLINARE - ISTITUIRE I PERCORSI DELLA BELLEZZAE
DELLA SALUTE NELLE ZONE COLLINARI-

3.4.8

PROMUOVERE E AGEVOLARE LA PRATICA SPORTIVA PER DISABILI

3.4.9

REALTZZARE A CASA BARTOLI UNA STRUTTURA PER LA NAZIONALE CANTANTI
PREVIO REPERIMENT O DI FONDI PRIVATI,

3.4.10

SOSTENERE ANCHE CON SPONSORIZZAZIONI LE REALTA’ SPORTIVE CITTADINE
CHE MILITINO IN COMPETIZIONI DI CARATTERE INTERNAZIONALE E NAZIONALE
AL FINE DI VEICOLARE IL. BRANDDELLA CITTA’

3.4.11

REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO DI FUMP-TRANCEK

3.4.12

REALTZZAZIONE DI NUOVA STRUTTURA POLIVALENTE PER LO SVOLGIMENTO
INDOOR DELLE ATTIVITA® SPORTIVE FISICO MOTORIE DI BASE ED AGONISTICHE
DELLATLETICALE GGERA (ZE NGARINI CLUSTER 1)-FONDI PNER

3.4.13

CAMPO SPORTIVO BELLOCCHI-FONDI PNER




BENESSERE SOCIALE, ECONOMICO, AMBIENTALE (ambito di intervento di DUP n.3: La Citta del Benessere)

PRIVILEGIARE IL TURISMO COME ASSET STRATEGICO E COME MOTORE DI

3.5.1 |SVILUPPO DELLA CITTA’ E DI CRE SCITA ECONOMICO E SOCIALE ;PUNTARE ANCHE
SU MERCATI TURISTICI NUOVI COME L'EST EUROPAE LA CINA
355 |SOSTENERE IL BRAND DELLA CITTA’ DI FANO; IDEARE MOMENTI DI
VALORIZZAZIONE DELLE IDENTITA’ CITTADINE
RAFFORZARE E PROMUOVERE LTMMAGINE DELLA CITTA’ TRAMITE IL CITY
353 |BRAND CREANDO APPOSITE AZIONI DI PROMOZIONE E MARKETING CHE
VALORIZZINO I PRODOTTI TURISTICI DELLA CITTA’, A PARTIRE DAI 3 CLUSTER
GIA’ INDIVIDUATI
SOSTENERE LA RIQUALIFICAZIONE DELLE STRUTTURE RICETTIVE E LA
3.54 |REALIZZAZIONE DI NUOVI ALBERGHI CON ADEGUATE NORMATIVE
URBANISTICHE
355 :EE\“HRE LA FUNZIONALITA’ E LA DIFFUSIONE DELLA PAGINA SOCIAL VISIT
356 |SVILUPPARE IL PROGETTO DCE FLAMINIA ESTENDENDONE L'IMPATTO Al COMUNI
UMBRI, LAZIALI E ROMAGNOLI
357 |[POTENZIARE IL SOSTEGNO ALLE ATTIVITA' DI ACCOGLIENZA TURISTICA NEL
LUNGOMARE
3.5 Il Turismo 3.5.8 |SOSTENERE IL PROGETTO RISTORANTI A MISURA DI BAMBINO
AMPLIARE LA COMUNICAZIONE TURISTICA CON PRODUZIONE DI MATERIALE
3.59 |PROMOZIONALE CHE VALORIZZI I PRODOTTI TURISTICI DELLA CITTA® E DI
MATERIALE DI SUPPORT O ALL’ACCOGLIENZA TURISTICA
PARTE CIPARE OD ORGANIZZARE ATTIVITA’ DI PROMOZIONE DELLA CITTA',COME
3.5.10 [FIERE TURISTICHE O NUOVI FORMAT DI CARATTERE NAZIONALE ED
INTE RNAZIONALE
3511 REALIZZARE, INIZIANDO DAL CENTRO STORICO, UN SISTEMA COORDINATO
SE GNALE TICO TURISTICO PEDONALE
3.5.12 |GARANTIRE ED AMPLIARE IL RICONOSCIMENTO DI BANDIE RA BLU
3.5.13 [MONITORARE E POI OTTIMIZZARE I PUNTI DI INFORMAZIONE TURISTICA
IMPLEMENTARE IL BIKE TREKKING TOURISM UTILIZZARE, OVE
3.5.14 |POSSIBILE, I PROGETTI DI FRUIZIONE DEL FIUME METAURO ALL’INTERNO DEL
CONTRATTO DI FIUME
3.5.15 [FAVORIRE MODELLI DI ALBERGO DIFFUSO CON PRIORITA’ NEL CENTRO STORICO
VALUTARE L'ATTIVAZIONE DI SISTEMI DI RETE TERRITORIALE (STL)AL FINE DI
3.5.16 |CREARE PROGETTI DI PROMOZIONE TURISTICA CHE VEDA FANO CITTA’
CAPOFILA E COMPRE NDA LA PROMOZIONE INCLUSIVA DEL TERRITORIO
PRIVILEGIARE L’AMBIENTE COME FATTORE DI SVILUPPO DELLA
36,01 |CITTAPARTECIPARE ALLA LOTTA Al CAMBIAME NTI CLIMATICIE FAVORIRE UNA
GESTIONE SOSTENIBILE DEL TERRITORIO; CONSIDERARE LE POLITICHE
AMBIE NTALI COME UN VOLANO DI NUOVO SVILUPPO E CONOMICO E SOCIALE
36,02 SOSTENERE LE INIZIATIVE DI ECONOMIA CIRCOLARE ANCHE TRAMITE LA
PRE VENZIONE, IL RIUSO, IL RICICLO, IL RECUPERO DEL MATERIALE
36,03 FROMUOVERE ATTIVITA' PER LA RIDUZIONE DEI RIFIUTI E PROGETTI PER IL
CONTRASTO ALL O SPRE CO DI CIBO E FARMACI ANCHE CON FINALITA’ SOCIALI
3.6.04 [ADOTTARE POLITICHE DI GREEN PUBLIC PROCURE MENT
3.6.05 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI EDIFICI COMUNALI  OBIETTIVO:
RIDUZIONE DI CO2 E BENE SSERE LAVORATIVO
36,06 [FAVORIRE LE INIZIATIVE DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SIA IN STRUTTURE
PUBBLICHE CHE PRIVATE
2.6 Tutela PROCEDERE ALL'AGGIORNAMENTO DEL PIANO D'AZIONE PER L'ENERGIA
dell'ambiente e cura/>-®-07 [SOSTENIBILE E IL CLIMA (PAESC) FAVORENDO -L’EFFICIENTAMENTO)
deali animali ENERGE TICO DE GLI EDIFICI PUBBLICI E PRIVATI
g ADOTTARE UN APPOSITA SEZIONE DEL NUOVO REGOLAMENTO EDILIZIO
3.6.08 [FUNZIONALE ALLA SOSTENIBILITA’ E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA ANCHE
NELL’AMBITO DELL’ADOZIONE DEL NUOVO PRG
3.6.09 STIMOLARE E SOSTENERE L’AGRICOLTURA BIOLOGICA ED IL RAPPORTO
"KM 0" TRA PRODUTTORI E CONSUMATORI DESTINARE SEMPRE PIU' IL
3.6.09 PATRIMONIO AGRICOLO COMUNALE ALL’AGRICOLTURA BIOLOGICA E
COMUNQUE ALLA PROGRE SSIVA ELIMINAZIONE DI PE STICIDI ED ERBICIDI
3.6.11 |GARANTIRE IL RISPETTO DELLA TUTELA DEGLI ANIMALI PROMUOVENDONE NEL
CONTEMPO IL BENE SSERE
3.6.12 |RIQUALIFICARE IL CANILE COMUNALE SECONDO I CRITERI DEL PARCO-CANILE
ISTITUZIONE DEGLI STATI GENERALI SULL’AMBIENTE ~ PER LA CONDIVISIONE
3.6.14 DELLE PROBLEMATICHE E LA RICERCA DI SOLUZIONI PER CONTRASTARE IL

CAMBIAMENTO CLIMATICO ALIVELLO CITTADING




BENESSERE ECONOMICO ORGANIZZATIVO (ambito di intervento di DUP n.4: La Citta dell’innovazione e dello sviluppo)

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

Obiettivo Operativo

COSTRUIRE UNA CITTA® INTELLIGENTE, INTE GRANDO SVILUPPO TECNOLOGICO
CON LA MOBILITA® SOSTENIBILE LA GESTIONE CONSERVATIVA DELLE RISORSE

4.1 La CittA Digitale-

411 NATURALI, LA DIFFUSIONE DELLA RETE DEI SERVIZI E LA PROMOZIONE DELLA
PARTE CIPAZIONE SOCIALE

412 RICG[_}Z?[I.IGZ\'E DELLE RE'I_I_ TE ?NOLOGICHE PRESENTI SUL TERRITORIO
COMUNALE E DELLALORO FUNZIONALITA’
RIORGANIZZAZIONE E DIGITALIZZAZIONE DEI SERVIZI COMUNALI ANCHE PER

414 FAVORIRE LA CITTADINANZA DIGITALE E AGEVOLARE LA COMUNICAZIONE CON

L AMMINISTRAZIONE E IL CITTADING POTENZIANDC L'USO DEI SOCIAL
NETWORK

Citta intelligente

4.2 Lavoro impresa e
servizi-marketing
territoriale

4.1.5 [ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI-FONDI PNRR

4.1.6  |[APPIO-FONDI PNRR

4.1.7 |[ESPERIENZADEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBELICI -FONDI PNRR

4.18 [ADOZIONE PIATTAFORMA PAGOPA FONDI PNER

410 4.01.09 ESTENSIONE DELL'UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI
IDENTITA' DIGITALE -SPID CIE -FONDI PNRR

4.1.10 [ADOZIONE PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI-FONDI PNER

4.1.11 [PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI (PDND) COMUNI-FONDI PNER

421 PROMUOVERE .%.T'I_I"I'I.fx’ DI \&L ORIZZAZIONE DEL CENTRO STORICO TRAMITE
ATTIVITA' DI MARKF TING A SUPPORTO DEL CENTRO COMME RCTALE PRIMARIC

422 AGEVOLARE ECONOMICAMENTE LE ATTIVITA' INNOVATIVE CHE INTENDONO
STABILIRSINEL TERRITORIO COMUNALE
INCENTIVARE , LA CREAZIONE DI GIOVANI START UP COMMERCIALT O TURISTICHE
CHE POSSANO RIVITALIZZARE I COMPARTI ECONOMICI DI RIFERIMENTO, ED IL

423 |MANTENIMENTODELLE “ATTIVITA® STORICHE,, OVVERO CHE CONTRIBUISCANO A

PROMUOVERE L IMMAGINE STORICA, IDENTITARIA E DELLE TRADIZIONI, DELLA
CITTA* DI FANO.

FAVORIEE L'OCCUPAZIONE ADOTTANDO POLITICHE CHE POSSANO SOSTENERE

424 L°E CONOMIA CITTADINA

425 |SVILUPPARE IL CANTIERE DELL'ECONOMIA DEL MARF

176 SVILUPPARE _LE OItPORT['Z\'ITA’ DERIVANTI DALL’ACCORDO DELLA REGIONE
MARCHE CONLA CINA

427 INDIVIDUARE UN IMMOEBILE COMUNALE PER FARNE UN HUE DI INNOVAZIONE E

CREAZIONE DI IMPRE SA PER START-UP INNOVATIVE

12



BENESSERE SOCIO AMBIENTALE, ACCOUNTABILITY ORGANIZZAZIONE E BENESSERE (ambito di intervento di DUP

n.5: La Citta del Riuso e della riattivazione delle risorse

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice Obiettivo Operativo

51.1 |SOSTENERE LARIQUALIFICAZIONE DEL PATRIMONIO EDILIZIO E SISTENTE
DEFINIRE UN PIANO DI GE STIONE DEL PATRIMONIO PUBBLICO CON UN'OTTICA DI
5.1.2 |RICONVERSIONE PATRIMONIALE DI NATURA QUALITATIVA ED ANCHE A
SOSTE GNO DELLE NUOVE OPERE PUBBLICHE
AUMENTARE LA MANUTENZIONE DEGLI IMMOBILI COMUNALI CON PRIORITA’
51 Pairi . |5.1.3 |ALLA RESIDENZA COMUNALE NONCHE* AGLI IMMOBILI CONCE SSI IN COMODATO
- . atrmonio ALLE ASSOCIAZIONI DE FINE NDO UN GRADUALE PROGRAMMA DI INTERVENTO
pubblico e privato
514 [INTERVENTI VOLTI ALL'OTTIMIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEGLI IMMOBILI
% |COMUNALI DATI IN CONCE SSIONE
515 [MANTENERE A DISPOSIZIONE TERRENI AGRICOLI DEL PATRIMONIO COMUNALE
7 |PER COLTIVAZIONI BIOL OGICHE
516 [RECUPERO E VALORIZZAZIONE MAGAZZINO ORTOFRUTTICOLO DENOMINATO
““*  |COOPERATIVA DA DESTINARE A SEDE DELL’ ECOMUSE O METAURILA
5.2.1 |ESTENDERE L’ESPERIENZA DEL QUARTIERE A MISURA DI BAMBINO
522 |LAVORARE CONL'OBIETTIVODELLA RIGENERAZIONE URBANAF SOCIALE
52.3 |PROMUOVERE UNACULTURA DELLA PARTE CIPAZIONE ATTIVA
52.4 |PROMUOVERE PATTI DI COLLABORAZIONE TRA CITTADINI E COMUNE
5.2 Rigenerazionels s (SOSTENERE LE FORME DI CITTADINANZA ATTIVA E LA GESTIONE DEI BENI
Sociale ed Urbana COMUNI DA PARTE DI CITTADINI ASSOCIATI SUSSIDIARTE T A’ ORIZZONT ALE
526 [REINTRODURRE I CONSIGLI DI QUARTIERE CERCANDO NUOVE FORME DI
=¥ |ATTIVAZIONE DELLA RAPPRE SENTANZA
5.2.7 |CREAZIONE DI COMUNITY HUB NEI QUARTIERI
575 [POTENZIAMENTO REGOLAMENTO CITTADINANZA ATTIVA E RELATIVA
=% |PREMIALITA
529 |[VALORIZZARE E SOSTENERE LA STRUTTURA DI VOLONTARIATO DELLA

PROTE ZIONE CIVILE CITTADINA
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BENESSERE SOCIO AMBIENTALE, ACCOUNTABILITY ORGANIZZAZIONE E BENESSERE (ambito di intervento di DUP

n.5: La Citta del Riuso e della riattivazione delle risorse

OBIETTIVO STRATEGICO

Codice

Obiettivo Operativo

5.3 Riorganizzazione
dei Servizi Interni

wn

3.1

DEFINIRE LE POLITICHE DI GOVERNANCE INTERNE A) ANALIZZARE LA
RISPONDENZA DEL MODELLO ORGANIZZATIVO COMUNALE CON LE ESIGENZE DI
CITTADINI ED IMPRE SE B) INCENTIVARE LA TRANSIZIONE DIGITALE C)RIVEDERE
IL REGOLAMENTO DI ORGANIZZAZIONE AL FINE DI RIDEFINIRE LE COMPETENZE
DIRIGE NZIALI- REVISIONARE IL REGOLAMENTO DEI CONCORSI IN UN'OTTICA DI
SEMPLIFICAZIONE D) RIVEDERE GLI ITER PROCEDIMENTALI MAGGIORMENTE
INTERE SSATI DALLACCESSO ESTERNO IN UN'OTTICA DI SEMPLIFICAZIONE E)
POTENZIARE LE ATTIVITA’ DI COMUNICAZIONE DELL°ENTE E DI RAPPORTO CONI
CITTADINI F) FAVORIRE LA FORMAZIONE DEL PERSONALE COMUNALE CON
PRE DISPOSIZIONE DI UN PIANO ANNUALE

5.4 Politiche
Bilancio

di

5.4.1

LE POLITICHE DI BILANCIO DELLA AMMINISTRAZIONE SI ISPIRERANNO A CRITERI
DI OCULATEZZA E BUON GOVERNO E VERRANNO DEFINITE IN MANIERA
FLE SSIBILE NEL. MEDIO PERIODO. SI PUNTERA® A CONSOLIDARE GLI EQUILIBRI DI
BILANCIO MIGLIORANDO LE RELAZIONI DI GOVERNANCE CON LAZIENDA
PARTECIPATA ASET SPA. SI MANTEREA® SOSTANZIALMENTE INALTERATA LA
LEVA FISCALE. ANDRA'™ POSTA ATTENZIONE AL MANTENIMENTO DEGLI
STANDARD CONSOLIDATI IN MATERIA DI SPESA SOCIALE EDEDUCATIVA. LA SPESA
DEL PERSONALE RELATIVA A NUOVE ASSUNZIIONM DOVRA' ESSERE SEMPRE
OCULATAMENTE VERIFICATA IN EELAZIONE ALLA CAPACITA' DELLENTE IN
CHIAVE PLURIENNALE. TENUTO CONTO DEGLI ASSET STRATEGICI DEL SISTEMA
DELLE ENTRATE.

5.4.2

MANTENERE SOSTANZIALMENTE INALTERATA LA LEVA FISCALE — ESAMINARE
UNA POSSIBILE RIMODULAZIONE DELL ADDIZIONALE IRPEF

5.5 Aziende
Partecipate Aset

2.3.1

MANTENERE ADEGUATI LIVELLI DI SOSTEGNO FINANZIARIO
COMUNALE DA PARTE DI ASET SPA

AL BILANCIO

5.5.2

POTENZIARE LE ATTIVITA’ DI CONTROLLO SU ASET SPA IL CUI PACCHETTO
AZIONARIO DEVE ESSERE MANTENUTO ESCLUSIVAMENTE IN MANI PUBBLICHE
SECONDO IL PRINCIPIO “IN HOUSE”- IDEARE POSSIBILI SOLUZIONI PER
VALORIZZARE IL RAMO GAS E LE RELATIVE RETI PER LA PROSSIMA GARA
RELATIVA ALLA DISTRIBUZIONE DELLO STE SS0.

5.3.3

REALIZZARE IL DIGE STORE DANDO ESECUZIONE ALLA MOZIONE URGENTE DEL
CONSIGLIO COMUNALE N.158 DEL 230/7/2021 CON CHIUSUEA DEL PROCEDIMENTO
INESSERE.

5.5.4

MONITORARE L'ANDAMENTO DELLE FARMACIE COMUNALI ATTUANDO OVE
NE CE SSARIO COREE TTIVI DI GE STIONE PER LA MAGGIORE REDDITIVITA' DELLE
STE SSE

3.3.9

PROSEGUIRE NELL'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEGLI
PUBELICA ILLUMINAZIONE DA PARTE DI ASET SPA

IMPIANTI DI

3.3.6

MONITORARE GLIEFFETTI DELL'AFFIDAMENTO IN HOUSE DEL VERDE PUBBLICO
PEEUNEVENIUALE AGGIOERNAMENTO DEL CONTRATTO DI SERVIZIO

3.3.7

OTTIMIZZARE LA GESTIONE DELLA DISCARICA DI MONTESCHIANTELLO CON
AMPLIAMENTO DELLA STESSA, Al SENSI DELLA DELIBERA DELLA REGIONE
MARCHE N.29/2022. MANTENERE L°INGRESSO DI RIFIUTI SPECIALI NON
PERICOL OSI PER MAG GIORE REDDITIVITA’ DELL IMPIANT O IN COERENZA CONLE
POLITICHE DI BILANCIO COMUNALIT

2.2.8

AUMENTARE LARACCOLTA DIFFERENZIATA

3.3.9

MANTENERE ALTOIL LIVELLO DI INVE STIMENTO NELLE RETI IDRICHE DA PARTE
DI ASET SPA

5.6 Trasparenza
Anticorruzione e
Legalita

2.6.1

INTERVENTI PER FAVORIRE LA TRASPARENZA L'ANTICORRUZIONE E LA
LEGALITA'
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11 valore pubblico 2024 ¢ stato oggetto di rendicontazione attraverso le seguenti deliberazioni: - con
Delibera di Giunta Comunale n. 64 del 06/03/2024 ¢ stato adottato il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024 2026, successivamente modificato con delibera di G.C. n.442 del 28.11.2024;
Giunta Comunale n.320 del 20 luglio 2023 e Consiglio Comunale nr 124 del 27 luglio 2023 e da
ultimo con la relazione di fine mandato 2019-2023 disponibile al seguenti link:
https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine Mandato 2019-

2024 _certificata.pdf

Dal 2023 I'ente ha avviato un percorso di individuazione di indicatori utili a misurare il valore
pubblico creato attraverso il perseguimento degli obiettivi di mandato. Tale lavoro costituisce
l'avvio di una implementazione che verra migliorata negli anni successivi e che verra recepita anche
nell'aggiornamento al Manuale di Valutazione della Performance vigente.

Di seguito pertanto si riportano alcuni indicatori utili allo scopo:

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 1-LA CITTA’ BELLA

OBIETTIVO STRATEGICO 1.1-TUTELA E VALORIZZAZIONE DEL PAESAGGIO
NATURALE E DEL PATRIMONIO STORICO E ARTISTICO

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Riduzione di aree edificabili % o Dal mese di Maggio 2024 con le previsioni del nuovo Prg si sono (/:.\\
. . e . N . |
ridotte le aree edificabili rispetto alle annualita precedenti \M
% consumo di suolo su superficie 18,01 (anno 2022) dati Ispra 18,14 (anno 2023) -
totale e
Aree verde pubblico mantenute con 399 537 (/.A.\\‘
az.partecipata \ 4
Aree verdi mantenute con 504.525 712.551 (/:.\\
. |
az.partecipata_mq \ 4
n.aree verdi gestite tramite 539 537

az.partecipata

Superficie totale sfalcio erba in mq 715.160 712.551 ‘

&

Fioriere urbane 86 86

Nr di potatature alberature 1460 1460

&
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https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-2024_certificata.pdf
https://www.comune.fano.pu.it/content/download/2021/38312/file/Relazione_fine_Mandato_2019-2024_certificata.pdf

OBIETTIVO STRATEGICO 1.2-CURA COSTANTE DELLA CITTA’, DECORO URBANO,
MANUTENZIONE PATRIMONIO PUBBLICO E MOBILITA’ SOSTENIBILE

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Piste ciclabili _km 61,63 63,54 (/ 503 \\‘
Scuole aderenti ai percorsi 5 5 AR
sostenibili bambini e bambine (\3-//‘

OBIETTIVO STRATEGICO 1.3-RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO
Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Nr stalli centro storico e prima 687 687 AR
corona (M

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 2-LA CITTA’ DELLA CULTURA E
DELLA CONOSCENZA

OBIETTIVO STRATEGICO 2.1-1 LUOGHI E I PROGETTI DELLA CULTURA

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Dotazione di risorse del patrimonio 348 348 /’."'.\
culturale (nr di beni culturali) { )
)4
Vivacita culturale cittadini: nr eventi 11 11 Y
culturali organizzati direttamente e/o ( 0017
in collaborazione <~

Nr di visitatori per eventi culturali 80.550 80.550 (non disponibile dato 2024) .

organizzati direttamente e/o in S0

collaborazione

Nr volumi prestati/consistenza 3,56 3,32
volumi

<
Nr iniziative in mediateca/biblioteca 557 540 ‘
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Descrizione Valore storico* Valore rilevato**
Nr utenti scuolabus 541 520
% incremento assistenza studenti 4 10

disabili scuolabus-nr assistenti
(almeno 3%)

% incremento esonero rette 68 74
scuolabus (almeno 5%)

Ore di formazione ad personam non 120 120
frontali attivita integrative personale
educativo 0-6

Incontri annuali con famiglie per 5 5
ogni scuola comunale 0-6

Ore di compresenza giornaliera di 4 4
educatori e insegnanti scuole
comunali 0-6

% gradimento refezione scolastica 70 81
scuole comunali 0-6

% di gradimento generale sui servizi 90 95,36
comunali 0-6 da parte delle famiglie

*Anno scolastico 2022/2023
** Anno scolastico 2023/2024

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 3-LA CITTA’ DEL BENESSERE

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Indice di mortalita incidenti stradali 1,59 (nel 2022) Non disponibile dato 2024
Indice di lesivita per incidenti 127,49 Non disponibile dato 2024
stradali
Indice di gravita per incidenti 1,23
stradali Non disponibile dato 2024
Incidenti stradali rilevati 391 391 ‘
Sequestri e fermi amministrativi 263 Non disponibile dato 2024
polizia municipale
Controlli edilizi polizia municipale 220 250 ‘
Inserimenti di nuclei in sfratto in 9 27
alloggi di housing sociale
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Descrizione

Valore storico

Valore rilevato

Incremento di n.90 posti complessivi
centro residenziale Don Paolo
Tonucci

70

70

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Progetti per i giovani in 1 1
collaborazione con le associazioni
Nr iniziative centro documentazione 54 40
donne ‘
Situazioni in carico assistenti sociali 121 131 ‘
Contributi sociali erogati 672 778 .
% Interventi soddisfatti di tipo 97 98
sociale
%Inserimenti abitativi soddisfatti 60 96 ‘
Contatti centro ascolto famiglie 50
malati disagio mentale 52
Beneficiari reddito cittadinanza 135 361 .
Beneficiari anziani assegni di cura 210 190 ‘

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Impianti pubblici sportivi sul 43 43
territorio ‘
Associazioni sportive sul territorio 56 52 ‘
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OBIETTIVO STRATEGICO 3.5 IL TURISMO

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Nr arrivi italiani e stranieri esercizi 125.621 120.879 (dato al 30/9/2024)
ricettivi * o
Nr presenze italiani e stranieri 675.661 696.180 ( dato al 30/9/2024)
esercizi ricettivi * 4

* dato provvisorio Regione Marche in attesa di validazione Istat

OBIETTIVO STRATEGICO 3.6 TUTELA AMBIENTE E CURA DEGLI ANIMALI

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Raccolta differenziata rifiuti urbani 73,41 74,26 .
(per cento unita di rifiuti raccolti) ,-'/0 0\\‘

Misurazioni elettromagnetiche 3 3 (/ N
[ |
Nr centraline rilevazioni PM10 2 1 ‘
Cani e gatti adottati 72 58 ‘
Nr esposti animali trattati 82 82 y TN
{ ]

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 4-LA CITTA’ DELI’INNOVAZIONE E
DELLO SVILUPPO

OBIETTIVO STRATEGICO 4.1 LA CITTA’ DIGITALE-CITTA’ INTELLIGENTE

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Servizi resi on line tramite identita 6 9 J/.".\\
digitale (\/\\:/)/‘
Servizi integrati con App 45 45 ,-'/ 0‘0\ Y
{ ]
Servizi incasso con Pago Pa 45 45 ,-/ 0o \\‘
Incremento di un servizio con 0 1 ,-'//OA;\\
e \
Spid/Cie -
Servizi piattaforma notifiche digitali 2 2 (./ /.‘;\\‘




OBIETTIVO STRATEGICO 4.2 LAVORO IMPRESA E SERVIZI-MARKETING
TERRITORIALE

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Attivita economiche presenti sul 5318 4994
territorio (pmi, commercio, ‘
artigianato)
Addetti occupati nelle suddette 20.351 21.062 A
imprese \M“
Contribuenti Irpef con reddito 26,31 Dato non disponibile

complessivo inferiore a 10.000 Euro
(per 100 contrib. Irpef)

VALORE PUBBLICO INDIRIZZO STRATEGICO 5-LA CITTA’ DEL RIUSO E DELLA
RIATTIVAZIONE DELLE RISORSE

OBIETTIVO STRATEGICO 5.1 PATRIMONIO PUBBLICO E PRIVATO

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Atti di valorizzazione del patrimonio 2 2 %
comunale ‘\3;//“
Terreni agricoli comunali concessi a 9 9 AR
giovani agricoltori con priorita al *M“

biologico

OBIETTIVO STRATEGICO 5.2 RIGENERAZIONE SOCIALE E URBANA

Descrizione

Indicatore di Contesto e Outcome

Valore storico

Valore rilevato

Immobili concessi in comodato ad
associazioni

70

70

OBIETTIVO STRATEGICO 5.3 RIORGANIZZAZIONE SERVIZI INTERNI

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Corsi di formazione per il personale 30 72 4 .‘.\ N
dipendente ‘\y“
Modifica al modello organizzativo 1 1 A

comunale




OBIETTIVO STRATEGICO 5.4 POLITICHE DI BILANCIO

Indicatore di Contesto e Outcome

valore assoluto

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Indicatore annuale tempestivita -6,85 -10,77 J/."'.\\\
pagamenti \ \k,//‘
Incidenza spese rigide (ripiano, 23,78 24,84
disavanzo, personale, debito) su ‘
entrate correnti
Incidenza investimenti sul totale 24,50 22,92
della spesa corrente € in conto .
capitale
Investimenti diretti pro capite in 369,51 343,37 .

OBIETTIVO STRATEGICO 5.5 AZIENDA PARTECIPATA ASET

Descrizione

Indicatore di Contesto e Outcome

Valore storico

Valore rilevato

Mantenimento entrate garantite dalla

Stesso valore storico

-
azienda partecipata di cui alla U 0\\“
delibera C.C. 20/2023 <

OBIETTIVO STRATEGICO 5.6 TRASPARENZA ANTICORRUZIONE E LEGALITA’

Indicatore di Contesto e Outcome

Descrizione Valore storico Valore rilevato
Attestazione trasparenza, almeno Almeno 80% Almeno 80% a0
80% di conformita @
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3_PERFORMANCE-RENDICONTAZIONE

Il Decreto Legislativo n. 150/2009 e sue successive modifiche e integrazioni stabilisce che le

amministrazioni pubbliche organizzino il proprio lavoro in un'ottica di miglioramento continuo con
I’introduzione del ciclo generale della gestione della performance, al fine di assicurare elevati
standard qualitativi ed economici del servizio tramite la valorizzazione dei risultati e della
performance organizzativa e individuale. Ogni amministrazione pubblica, infatti, ¢ tenuta a
misurare e a valutare la performance con riferimento al suo complesso, alle unita organizzative o
aree di responsabilita in cui si articola e ai singoli dipendenti.

Le diverse fasi in cui si sviluppa il ciclo della performance consistono: nella definizione e
nell’assegnazione degli obiettivi che s'intendono raggiungere, nel collegamento tra gli obiettivi e
l'allocazione delle risorse, nel monitoraggio costante e nell’attivazione di eventuali interventi
correttivi, nella misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale,
nell’utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito. Il ciclo si conclude
con la rendicontazione dei risultati agli organi di controllo interni e di indirizzo politico-
amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai cittadini, agli utenti e ai destinatari dei
servizi.

Tra 1 documenti che sostanziano il concetto di performance, le amministrazioni pubbliche sono
tenute a redigere annualmente il "Piano della performance". All'interno di tale documento sono
riportati: gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi; gli indicatori per la misurazione e la
valutazione della performance dell'amministrazione; gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale
ed 1 relativi indicatori. In particolare, gli obiettivi devono essere: rilevanti e pertinenti rispetto ai
bisogni della collettivita ed alle strategie dell'amministrazione; specifici € misurabili in termini
concreti e chiari; tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati
e degli interventi; riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;
correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.

3 1 Obiettivi di performance organizzativa per I’anno 2024-Rendicontazione

I1 "Sistema di misurazione e valutazione della performance" (SMVP), approvato con Deliberazione
G.C. n. 411 DEL 30/9/2011 e successivamente modificato con delibere di G.C. nn.445/2016 e
352/2017 e 129/2023 , definisce la metodologia di misurazione e valutazione della performance
organizzativa dell’Ente. Quest’ultima ¢ svolta in relazione ad unita di analisi differenti, tra loro
correlate: singole articolazioni dell’Amministrazione o Amministrazione nel suo complesso. Il
monitoraggio della prestazione organizzativa dell’Ente ¢ attuato tramite 1’individuazione di
indicatori di performance organizzativa che sono di riferimento per 1’attuazione degli obiettivi.
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Ambiti | Dimensio | Indicatori Valore anno Valore atteso Valore 2024
ne precedente
Attuazione di Efficienza Percentuale 79,86% Non < 75% 82,36
piani e raggiungimento
programmi complessiva obiettivi
performance
individuale di tipo
strategico
Efficienza Grado di 94,10% Non < 90% 95,60
raggiungimento
complessivo degli
obiettivi di
struttura/mantenimento
collegati ai settori di
appartenenza
Efficienza Digitalizzazione | n.servizi a pagamento |l servizi non sono stati | Incremento di 47 | 45 attuali
nell’impiego tramite PagoPa/n.totale | attivati come da | gervizi rispetto  agli
delle risorse servizi a pagamento | programma in quanto €| g¢tnali
intervenuto il decreto di
estensione del
cronoprogramma per i
territori alluvionati.
Decreto n. 89/2023 -
PNRR della Presidenza
del Consiglio dei
Ministri
Efficienza Tasso di assenteismo | 20% mensile su 433 Non > 25% 20,16
media dipendenti
Equilibri Efficienza Indicatore annuale -6,85 (dato Non <-5 -10,77
economico/finan tempestivita provvisorio anno
ziari, rispetto pagamenti-gg medi di 2023)
limiti di finanza ritardo nel pagamento
pubblica/tempest delle fatture o richieste
ivita pagamenti equivalenti
Mantenimento equilibri SI SI SI
di bilancio
Trasparenza, | Piena Indagine comunale Non rilevata Non <50% Non effettuata per
relazione con il | accessibilita sulla soddisfazione carenza risorse
pubblico della utenza finanziarie
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OBIETTIVI STRATEGICI ANNO 2024-rendicontazione
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Ciclo di gestione della performance - Il processo di misurazione e valutazione
per ’anno 2024

La misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale sono alla base del
miglioramento della qualitd del servizio pubblico offerto dall’ente, della valorizzazione delle
competenze professionali, della responsabilita per risultati, dell’integrita e della trasparenza
dell’azione amministrativa.

La Relazione sulla performance viene redatta con una duplice finalita:

 rendere trasparente e comunicare agli stakeholder interni ed esterni il rendiconto dei risultati
conseguiti dal Comune nell’anno di riferimento,

+ alimentare un circolo virtuoso di miglioramento nella definizione del sistema di misurazione e di
valutazione delle performance e degli obiettivi che lo compongono.

Gli elementi che caratterizzano il ciclo di gestione della performance e di conseguenza I’intero
processo di programmazione, misurazione e valutazione del Comune di Fano sono:

* programmazione per diversi livelli di obiettivo (strategico, operativo ed esecutivo) nell’ambito del
Documento Unico di Programmazione;

* definizione degli obiettivi con un percorso bi-direzionale:

— in una logica top-down, gli obiettivi strategici sviluppano le linee programmatiche di mandato
attraverso la definizione di attivita consolidate e di interventi innovativi, gli obiettivi operativi li
articolano attraverso ulteriori informazioni (finalita, risultati attesi,tempi) per il triennio di interesse;
— in una logica bottom-up, le singole articolazioni organizzative concorrono alla definizione degli
obiettivi esecutivi che dettagliano ulteriormente 1 contenuti degli obiettivi operativi e, con
I’approvazione del Piano delle Attivita per la propria struttura, il dirigente apicale definisce le azioni
funzionali al raggiungimento degli obiettivi esecutivi, azioni che rappresentano, di fatto, micro-
obiettivi che vengono “assegnati” alle persone per la loro realizzazione;

* inclusione di tutti gli obiettivi di performance dell’Ente nel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (d’ora in poi PIAO) 2024-2026 ;

* collegamento tra obiettivi e risorse grazie all’integrazione tra il ciclo di gestione della performance
e il ciclo di bilancio, a formare un’entita unitaria logicamente e funzionalmente coordinata;

» misurazione dei risultati della gestione con un’ottica dinamica di “prestazione” della persona e
dell’intera struttura organizzativa, grazie al collegamento tra risorse, processi, risultati ed effetti
ultimi dell’azione amministrativa.

Le fasi del processo di misurazione e valutazione per ’anno 2024
Linee guida per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale

Come previsto dalla norma, 1’organo esecutivo, previo parere positivo dell’Organismo Indipendente
di Valutazione provvede ad aggiornare annualmente il Sistema di misurazione e valutazione della
performance organizzativa e individuale per renderlo coerente con il percorso di continua
innovazione del ciclo di gestione della performance e contestualmente per farne uno strumento
sempre meno “adempimentale” e sempre piu funzionale a supportare la gestione.
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In data 29 settembre 2023 con verbale n.9 1’Organismo Indipendente di Valutazione ha formalizzato
il suo parere sulla bozza del manuale di valutazione predisposto dall’ufficio Controllo di Gestione.
Tale verbale con il relativo manuale allegato ¢ stato trasmesso al Sindaco, Segretario, Revisori,
Dirigenti con nota p.g. 96924 del 29/9/2023, e nel corso dell’anno 2024 si procedera alla sua
approvazione previo confronto con la nuova amministrazione e con le organizzazioni sindacali. Nel
PIAO 2024-2026 pubblicato nell’apposita sezione dell’Amministrazione trasparente al link
https://www.comune.fano.pu.it/ Amministrazione-Trasparente/Disposizioni-generali/Atti-generali/
Atti-amministrativi-generali/P.I.A.O.-PIANO-INTEGRATO-DI-ATTIVITA-E-
ORGANIZZAZIONE si ¢ recepito in parte il manuale di prossima approvazione fissando criteri per
la valutazione della Performance Organizzativa e Individuale.

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione

I1 PIAO ¢ stato approvato dalla Giunta, successivamente al Documento Unico di Programmazione
2024-2026, - con Delibera di Giunta Comunale n. 64 del 06/03/2024 ¢ stato adottato il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2024 2026, successivamente modificato con delibera di G.C.
n.442 del 28.11.2024;.

Gli obiettivi operativi ed in particolare quelli strategici sono collegati alle linee programmatiche di
mandato e al Documento Unico di Programmazione, in particolar modo in questo documento ¢ stato
considerato per 1’anno 2024 il riferimento al Dup della amministrazione rimasta in carica fino a
giugno 2024, in quanto le nuove linee programmatiche dell’attuale amministrazione sono state
approvate con delibera di C.C. n.3779 del 27/8/2025. In seguito con delibera di GM n. 339 del
23.09.2024 ¢ stato approvato lo schema di Documento Unico di Programmazione 2025-2027 ai
sensi dell’art.170 del TUEL” e con successiva delibera CC n. 165 del 30.09.2024 il Consiglio ha
approvato il Documento Unico di Programmazione 2025-2027. Pertanto si procedera con la
rendicontazione delle nuove linee strategiche a decorrere dal referto finale 2025.

L’integrazione con le misure richieste per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui
alla strategia pubblicata nella sezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2024-2026 viene
garantita mediante I’evidenziazione di obiettivi denominati "P.T.P.C.T.” all'interno dei quali ogni
dirigente apicale ha inserito le azioni opportune che a loro volta corrispondono a misure del Piano
Anticorruzione e Trasparenza.

Variazioni ¢ monitoraggio infra annuale

La gestione dell’ente locale ¢ caratterizzata da fenomeni che impongono una periodica revisione
delle risorse attribuite alle strutture per il perseguimento dei propri obiettivi. Contabilmente si da
luogo a variazioni di bilancio e in particolare, a meta anno, il Testo Unico degli enti locali prevede
una variazione di assestamento generale, deliberata dall'organo consiliare dell'ente entro il 31 luglio
di ciascun anno, con la quale si attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di uscita,
compreso il fondo di riserva ed il fondo di cassa, al fine di assicurare il mantenimento del pareggio
di bilancio (comma 8, art. 175 del D.Lgs. 267/2000).

Analogamente al percorso di verifica contabile sul permanere degli equilibri, si provvede alla
verifica dello stato di attuazione degli obiettivi di performance contenuti nel PIAO (di cui
all’allegato A) Obiettivi esecutivi 2024. Nel 2024, a seguito dell’insediamento della nuova
amministrazione si ¢ proceduto ad effettuare specifica richiesta a tutti i settori di specifica relazione



sullo stato di attuazione degli obiettivi e per valutare se gli stessi fossero da rivedere alla luce delle
nuove linee programmatiche approvate con delibera di Consiglio Comunale n.164 del 30 settembre
2025. Da tale analisi ¢ scaturita la delibera di Giunta Comunale n.442 del 28/11/2024 di modifica
degli obiettivi 2024. Il report finale ¢ stato invece elaborato contestualmente alla redazione della
relazione di fine mandato 2019 2024.

Attuazione delle misure di prevenzione e contrasto alla corruzione e di incremento
dei livelli di trasparenza

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (P.T.P.C.T.) integrato nel
PIAO, ¢ stato redatto in coerenza con il quadro normativo di riferimento.

Il monitoraggio, infrannuale e alla data del 31 dicembre, ha consentito di verificare I’efficacia delle
misure di prevenzione e la messa in atto delle azioni correttive e integrative. La relazione annuale
del RPCT sul monitoraggio ¢ reperibile sul sito istituzionale nella sez. Amministrazione trasparente
al  seguente link:https://www.comune.fano.pu.it/ Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/
Prevenzione-della-Corruzione/Relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-
della-trasparenza/Relazione-annuale-del-Responsabile-della-Prevenzione-della-Corruzione-anno-
2024

Per quanto riguarda gli obblighi in materia di trasparenza, il monitoraggio ¢ confluito nella griglia
di rilevazione sul regolare assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza, validata
dall’Organismo Indipendente di Valutazione, nei termini fissati dell’ A.N.AC.

Le griglie e le attestazioni dell’Oiv sono pubblicate sul sito istituzionale nella sez.Amministrazione
trasparente : https://www.comune.fano.pu.it/Amministrazione-Trasparente/Controlli-e-rilievi-sull-
amministrazione/Organismi-indipendenti-di-valutazione-nuclei-di-valutazione-o-altri-organismi-
con-funzioni-analoghe/Attestazioni-dell-OIV-nell-assolvimento-degli-obblighi-di-pubblicazione/
Attestazione-dell-OIV-nell-assolvimento-degli-obblighi-di-pubblicazione-anno-2024

L’attuazione del Piano ha rappresentato, oltre che un adempimento, uno strumento indispensabile

per diffondere la cultura della legalita, al fine di prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e
generare generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e orientando correttamente 1’azione
amministrativa.

3 3 OBIETTIVI ESECUTIVI ANNO 2024-RENDICONTAZIONE

Il Piano Dettagliato degli Obiettivi, unificato organicamente insieme al Piano della Performance ed
assorbito nel PIAO ¢ rivolto alla individuazione degli indirizzi strategici e dei conseguenti obiettivi
operativi. Attraverso il Pdo si realizzano, di anno in anno, la declinazione degli indirizzi strategici
negli obiettivi di breve periodo assegnati ai dirigenti dei settori e ai responsabili dei servizi. Gli
obiettivi specifici presenti nel Piano degli Obiettivi 2024, ed in particolare quelli di tipo strategico
vengono ricondotti alle strategie del mandato amministrativo e al Documento Unico di
Programmazione, ad ogni obiettivo del Pdo sono associati uno o piu’ indicatori che ne dettagliano
fasi e risultati attesi. Di seguito si riporta pertanto 1’elenco degli obiettivi 2024 con relativa

refertazione finale.
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