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Premesse

La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra 
loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale 
predefinita, le attività e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo 
economico e civile delle comunità di riferimento. 
Il processo di programmazione - che si svolge nel rispetto delle compatibilità economico-finanziarie, tenendo 
conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, e che richiede il  coinvolgimento dei portatori  di 
interesse nelle forme e secondo le modalità definite da ogni ente - si conclude con la formalizzazione delle 
decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l’attività di  programmazione, le amministrazioni  concorrono al  perseguimento degli  obiettivi  di 
finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della 
finanza  pubblica  emanati  in  attuazione  degli  articoli  117,  terzo  comma,  e  119,  secondo  comma,  della 
Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilità.

Sulla base di queste premesse, l’art. 170 del TUEL e il Principio contabile applicato della programmazione, 
Allegato n. 4/1 del D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm., modificano il precedente sistema di documenti di bilancio 
ed introducono due elementi rilevanti ai fini della presente analisi:

a) l’unificazione a livello di pubblica amministrazione dei vari documenti costituenti la programmazione ed il 
bilancio;

b) la previsione di un unico documento di programmazione strategica per il quale, pur non prevedendo uno 
schema obbligatorio, si individua il contenuto minimo obbligatorio con cui presentare le linee strategiche ed 
operative dell’attività di governo di ogni amministrazione pubblica.

Il documento, che sostituisce il Piano generale di sviluppo e la Relazione Previsionale e programmatica, è il 
DUP – Documento Unico di Programmazione – e si inserisce all’interno di un processo di pianificazione, 
programmazione e controllo che vede il suo incipit nel Documento di indirizzi di cui all’art. 46 del TUEL e 
nella Relazione di inizio mandato prevista dall’art. 4 bis del D. Lgs. n. 149/2011, e che si conclude con un 
altro documento obbligatorio quale la Relazione di fine mandato, ai sensi dell’art. 4 del D.Lgs. n. 149/2011 
(secondo gli schemi previsti dal DM 26 aprile 2013).

All’interno  di  questo  perimetro  il  DUP  costituisce  il  documento  di  collegamento  e  di  aggiornamento 
scorrevole  di  anno  in  anno  che  tiene  conto  di  tutti  gli  elementi  non  prevedibili  nel  momento  in  cui 
l’amministrazione si è insediata.

In particolare, il sistema dei documenti di bilancio delineato dal D.Lgs. 118/2011 si compone come segue:

 il Documento unico di programmazione (DUP);

 lo schema di bilancio che, riferendosi ad un arco della programmazione almeno triennale, comprende 
le previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di 
competenza degli esercizi successivi ed è redatto secondo gli schemi previsti dall’allegato 9 al D.Lgs. 
n.118/2011, comprensivo dei relativi riepiloghi ed allegati indicati dall’art. 11 del medesimo decreto 
legislativo;

 la nota integrativa al bilancio finanziario di previsione.

Altra rilevante novità è costituita dallo “sfasamento” dei termini di approvazione dei documenti: nelle vigenti 
previsioni di legge, infatti, il DUP deve essere presentato dalla Giunta al Consiglio entro il 31 luglio dell’anno 
precedente a quello cui la programmazione si riferisce, mentre lo schema di bilancio finanziario annuale 
deve essere approvato dalla  Giunta e sottoposto all’attenzione del  Consiglio  nel  corso della  cosiddetta 
“sessione di bilancio“ entro il 15 novembre. In quella sede potrà essere proposta una modifica del DUP al 
fine di adeguarne i contenuti ad eventuali modifiche di contesto che nel corso dei mesi potrebbero essersi 
verificati.

Valenza e contenuti del Documento Unico di Programmazione

Il DUP rappresenta, quindi, lo strumento che permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti 
locali e, nell’intenzione del legislatore, consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico ed unitario le 
discontinuità ambientali e organizzative.

In quest’ottica esso costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di 
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
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Nelle previsioni normative il documento si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione 
Operativa  (SeO).  La  prima  ha  un  orizzonte  temporale  di  riferimento  pari  a  quello  del  mandato 
amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 
comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di 
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente. Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con 
le linee di indirizzo della programmazione regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli 
obiettivi  di  finanza pubblica definiti  in ambito nazionale,  in coerenza con le procedure e i  criteri  stabiliti  
dall'Unione Europea.

In particolare, individua - in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di 
finanza pubblica - le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel 
corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di  
mandato che l’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalità istituzionali e nel governo delle 
proprie funzioni fondamentali, nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. 

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a 
supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati 
nella SeS. In particolare, la SeO contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un 
arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e 
vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

Si precisa che il presente Documento è stato redatto sulla base delle informazioni e dei dati resi disponibili 
dai vari servizi comunali e dagli enti esterni (Centro per l'impiego, sito internet della Camera di Commercio 
per i dati relativi alla demografia delle imprese del territorio comunale). Laddove essi non siano stati forniti si 
riportano quelli trasmessi in occasione del precedente Dup 2026-2028 approvato con Delibera di Consiglio 
n. 126 del 30.07.2025 – Approvazione del DUP 2026-2028.

Si evidenzia inoltre che i dati finanziari inseriti nel presente documento relativi all'anno 2025 e seguenti sono 
riferiti al bilancio di previsione assestato al 18/11/2025.
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Sezione Strategica (SeS)

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del 
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi 
strategici dell’ente. 
Il quadro strategico di riferimento è definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione regionale 
e tenendo conto del  concorso al  perseguimento degli  obiettivi  di  finanza pubblica definiti  in ambito nazionale,  in 
coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea.
In particolare,  individua, in coerenza con il  quadro normativo di  riferimento e con gli  obiettivi  generali  di  finanza 
pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato 
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che l’ente vuole 
sviluppare nel  raggiungimento delle proprie finalità istituzionali  e nel  governo delle proprie funzioni  fondamentali, 
nonché gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato.
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Indirizzi strategici

Linee programmatiche di mandato

L’attività di pianificazione di ciascun ente parte con la definizione delle linee programmatiche di mandato, individuate 
dall’amministrazione al momento del suo inserimento; la quale si era già resa conto delle esigenze della collettività e 
dei portatori di interessi, e si era già scontrata con precisi vincoli finanziari.

Questa pianificazione, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di immediato impatto con l’attività dell’ente, 
ha bisogno di essere aggiornata ogni anno per adattarsi così alle mutate condizioni della società locale, ma deve 
essere anche riscritta in un’ottica tale da tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti.

La programmazione operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate alle esigenze del triennio. 
Lo strumento per effettuare questo passaggio è il documento unico di programmazione (DUP).

Il processo di programmazione previsto parte dal 31 luglio di ciascun anno, quando la giunta presenta al consiglio il  
documento unico di programmazione (DUP) con il quale identifica, in modo sistematico e unitario, le scelte di natura 
strategica ed operativa per il triennio futuro.

L’elaborato si  compone di  due parti,  denominate rispettivamente sezione strategica (SeS) e la sezione operativa 
(SeO).
Entro il successivo 15 novembre la giunta approva lo schema del bilancio di previsione da sottoporre al consiglio e, 
nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggiorna l’originaria stesura del documento unico.

Entro il 31 dicembre, infine, il consiglio approva il DUP e il bilancio definitivi, con gli obiettivi e le finanze per il triennio.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni principali del 
programma di  mandato che possono avere un impatto di  medio e lungo periodo,  le  politiche da sviluppare per 
conseguire le finalità istituzionali  e gli  indirizzi  generali  precisando gli  strumenti  scelti  dall'ente per rendicontare il 
proprio operato.

I  caratteri  qualificanti  di  questo  approccio,  come  richiede  la  norma,  sono  la  valenza  pluriennale  del  processo, 
l'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile.

È per ottenere questo che la sezione svilupperà ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che descrittivo, ma 
anche espositivo, impiegando le modalità che la moderna tecnica grafica offre. 

La programmazione operativa (SeO)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi in cui si articolano le missioni, individuando i fabbisogni e 
relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.

Questo documento orienterà le deliberazioni degli organi collegiali  in materia, e sarà il  punto di rifermento per la 
verifica sullo stato di attuazione dei programmi.

Dato che gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese correnti, rimborso prestiti e investimenti, sono già 
presenti  nel  bilancio,  si  è  preferito  razionalizzare  il  contenuto  della  SeO  evitando  di  riportare  anche  in  questo 
documento i medesimi importi.

Nella sezione saranno descritti gli obiettivi operativi con le dotazioni strumentali e umane dei singoli programmi per 
missione, rinviando al modello del bilancio la lettura dei dati finanziari.
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Normativa europea

Il  23  aprile  2024  il  Parlamento  europeo  ha  approvato  le  nuove  regole  di 
bilancio modificando il  Patto di stabilità e crescita. Le vecchie regole erano 
state sospese nel periodo della pandemia 
per  consentire  libertà  di  intervento  statale  nel  fronteggiare  gli  effetti 
dell’emergenza epidemiologica e sostenere le fasce più deboli  e la ripresa 
dell’economia.
Al termine del periodo emergenziale, con lo spettro della 
guerra in Europa, dopo l’invasione dell’Ucraina da parte della Russia, le regole 
del Patto di stabilità e crescita non sono state riattivate, preferendo riscriverne 
delle nuove anch’esse
 finalizzate a garantire la stabilità nell’area Euro.
Il patto di stabilità e crescita (PSC) nella sua versione iniziale era composto dal regolamento (CE) n. 1466/97 del 
Consiglio, dal regolamento (CE) n. 1467/97 del Consiglio, e dalla risoluzione del Consiglio europeo, del 17 giugno 
1997, relativa al patto di stabilità e crescita.

La nuova proposta sul “braccio preventivo” del patto di stabilità e crescita

La nuova proposta  abroga il  regolamento 1466/97 relativo  al  Braccio  preventivo  del  patto  di  stabilità  e  crescita 
mantenendone tuttavia le finalità: garantire il coordinamento delle politiche economiche degli Stati membri e la loro 
sorveglianza di bilancio multilaterale con l'obiettivo di garantire il rispetto dei seguenti principi direttivi: prezzi stabili, 
finanze pubbliche e condizioni monetarie sane, nonché una bilancia dei pagamenti sostenibile.
La forte risposta politica alla pandemia di COVID-19 si è dimostrata molto efficace nell'attenuare i danni economici e 
sociali della crisi, che ha però determinato un aumento significativo del rapporto tra debito pubblico e privato e PIL, il  
che sottolinea l'importanza di far scendere tali indici a livelli prudenti in modo graduale, duraturo e favorevole alla 
crescita e di sanare gli squilibri macroeconomici, prestando la dovuta attenzione agli obiettivi occupazionali e sociali. 
Al contempo è opportuno adattare il quadro di governance economica dell'Unione, affinché quest'ultima possa meglio 
affrontare le sfide a medio e lungo termine che le si presentano, tra cui la realizzazione di una transizione equa, verde 
e digitale,  inclusa la normativa sul  clima, la garanzia della sicurezza energetica,  l'autonomia strategica aperta,  il  
cambiamento  demografico,  il  rafforzamento  della  resilienza  sociale  ed  economica  e  l'attuazione  della  bussola 
strategica per la sicurezza e la difesa, tutte sfide che richiedono riforme e livelli di investimento costantemente elevati 
nei prossimi anni.

La proposta, nel confermare i parametri di riferimento del 3 per cento per il rapporto tra il disavanzo pubblico e il PIL e  
del 60 per cento per il rapporto tra il debito pubblico e il PIL, prevede un percorso di rientro del debito, per gli Stati  
membri con debito e disavanzi eccessivi, basato sulla sostenibilità di medio periodo del debito.

A tal fine sono previsti percorsi di riduzione definiti singolarmente per ciascun Paese, con caratteristiche individuali tali 
da garantire che la traiettoria del debito venga prevista in discesa: gli Stati interessati da elevato debito presentano 
piani  strutturali  di  bilancio  a  medio  termine con i  quali  definiscono i  loro  percorsi  di  aggiustamento fiscale  e  gli 
eventuali impegni di riforma e investimenti ulteriori.

La particolarità della nuova governance europea è data dal fatto che il  percorso discendente del rapporto debito 
pubblico/PIL è garantito operativamente attraverso un tetto alla spesa primaria netta finanziata con risorse nazionali, 
e quindi al netto della componente di spesa finanziata con i fondi europei.
La spesa è primaria perché è calcolata al netto della componente degli interessi sul debito, variabile che soggiace 
alle logiche di mercato e quindi indipendente dalle azioni dei governi, ed è netta perché non considera gli aumenti 
discrezionali delle entrate. In tal modo i governi devono unicamente rispettare il tasso di crescita programmato della 
spesa primaria netta, indipendentemente da quello che succede dal lato delle entrate: ciò porta automaticamente ad 
attuare politiche anticicliche che non riducono il livello di spesa in caso di contrazione dei redditi mentre in presenza di 
cicli favorevoli le maggiori entrate non sono destinate alla spesa.

L’utilizzo  dell’indicatore  della  spesa  netta  primaria  netta  sottintende  per  un  Paese  ad  alto  debito,  l’obbligo  di 
mantenere il tasso di crescita della spesa pubblica a un livello inferiore a quello previsto per il reddito, generando in tal 
modo la formazione di avanzi primari che riducono il debito.

L’aggregato  di  spesa viene ottenuto  sottraendo al  totale  della  spesa corrente  e  in  conto  capitale:  la  spesa per 
interessi, la spesa ciclica per sussidi di disoccupazione, la spesa finanziata da fondi UE e le misure discrezionali sulle 
entrate.  Ciò  comporta  che  i  governi  potranno  decidere  aumenti  complessivi  di  spesa  se  sono  finanziati  da 
corrispondenti  interventi  discrezionali  che  accrescano  le  entrate.  In  aggiunta,  continuerà  chiaramente  a  essere 
possibile finanziare aumenti di spesa in un settore con corrispondenti interventi di riduzioni di spesa in altri settori.

La Commissione europea elabora per ogni Stato membro con un debito pubblico superiore al valore di riferimento del 
60 % del prodotto interno lordo (PIL) o un disavanzo pubblico superiore al valore di riferimento del 3 % del PIL  la 
traiettoria di riferimento della spesa netta.
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La traiettoria di riferimento della spesa netta garantisce che:
 il  rapporto debito pubblico/PIL sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile o rimanga a 

livelli prudenti;
 il disavanzo pubblico sia portato e mantenuto al di sotto del valore di riferimento del 3 % del PIL;
 lo sforzo di aggiustamento di bilancio durante il periodo del piano strutturale nazionale di bilancio a medio 

termine  sia  almeno  proporzionale  allo  sforzo  complessivo  compiuto  nell'arco  dell'intero  periodo  di 
aggiustamento;

 il  rapporto debito pubblico/PIL al termine dell'orizzonte di programmazione sia inferiore a quello registrato 
nell'anno precedente l'inizio della traiettoria tecnica;

 nel periodo coperto dal piano, la crescita della spesa netta nazionale resti, di norma, mediamente inferiore alla 
crescita del prodotto a medio termine.

Successivamente  alla  pubblicazione  della  traiettoria  della  spesa  netta,  ciascuno  stato  membro  elabora  piani 
strutturali nazionali di bilancio a medio termine contenente gli impegni di uno Stato membro in materia di bilancio, 
di riforme e di investimenti.

In via ordinaria, la Commissione entro il 15 gennaio trasmette le linee guida ai Paesi interessati dal Braccio preventivo 
che avranno tempo fino al 30 aprile per trasmettere i propri piani strutturali di medio termine.
In sede di prima applicazione, è previsto il termine del 21 giugno 2024 per la comunicazione delle linee guida e quello  
del 20 settembre 2024 per la trasmissione dei piani.

Il piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine garantisce l'aggiustamento di bilancio necessario affinché il  
debito pubblico sia avviato o mantenuto su un percorso di riduzione plausibile al più tardi entro la fine del periodo di  
aggiustamento, o rimanga a livelli prudenti, e affinché il disavanzo pubblico sia portato o mantenuto al di sotto del 
valore di riferimento del 3 % del PIL a medio termine.

La Commissione valuta ciascun piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine entro due mesi dalla sua 
presentazione Sulla base di una raccomandazione della Commissione, e di norma entro quattro settimane da essa, il 
Consiglio adotta una raccomandazione che definisce il percorso della spesa netta dello Stato membro interessato.

Entro  il  15  aprile  di  ogni  anno,  ciascuno  Stato  membro  presenta  alla  Commissione  una  relazione  annuale  sui 
progressi  compiuti  nell'attuazione  del  piano  strutturale  nazionale  di  bilancio  a  medio  termine.  La  Commissione 
monitora l'attuazione dei piani strutturali nazionali di bilancio a medio termine e, in particolare, il percorso della spesa 
netta.

In presenza di un rischio significativo di deviazione dal percorso della spesa netta o di un rischio che il disavanzo 
pubblico possa superare il valore di riferimento del 3 % del PIL, la Commissione può rivolgere un avvertimento allo 
Stato membro interessato conformemente all'articolo 121, paragrafo 4, TFUE. Sulla base di una raccomandazione 
della  Commissione,  il  Consiglio,  entro un mese dall'avvertimento,  adotta  una raccomandazione rivolta  allo  Stato 
membro interessato sugli interventi da adottare, a norma dell'articolo 121, paragrafo 4, TFUE.

La nuova proposta sul “braccio correttivo” del patto di stabilità e crescita

Il nuovo braccio correttivo prevede che la procedura per i disavanzi eccessivi basata sull’eccesso di debito sia  legata 
alle deviazioni dal percorso di spesa netta fissato nel piano. Le deviazioni tra il tasso di crescita dell’aggregato di 
spesa registrato in un anno rispetto all’obiettivo di crescita della spesa netta previsto nel Piano, sono registrati in un 
conto di controllo. In caso di sforamento del limite di spesa dello 0,3 per cento in un anno o dello 0,6 per cento 
cumulato, la Commissione procede alla predisposizione di un rapporto che è il passo iniziale per l’eventuale apertura 
di una procedura.
Nel  decidere sull'avvio di  una procedura per i  disavanzi  eccessivi  basata sul  debito,  si  tiene conto del  grado di 
ambizione del percorso della spesa netta contenuto nel piano strutturale nazionale di bilancio a medio termine, di cui 
al regolamento (UE) sul braccio preventivo. In particolare, se il percorso della spesa netta dello Stato membro fissato 
dal Consiglio è più ambizioso della traiettoria tecnica di medio termine proposta dalla Commissione, ai sensi del 
regolamento (UE) sul braccio preventivo, e la deviazione dal percorso non è significativa se misurata rispetto a tale 
traiettoria, si evita l’avvio di una procedura per i disavanzi eccessivi.
Il mancato rispetto del percorso di bilancio concordato comporterà automaticamente l’apertura della procedura per i 
Paesi con un debito superiore al 60%.

Rimane invece sostanzialmente invariata la procedura per disavanzi eccessivi basata sul criterio del deficit: lo scopo 
di detta procedura è di dissuadere l'emergere di disavanzi pubblici eccessivi e di correggere prontamente i disavanzi 
che si siano tuttavia determinati. Cambiano tuttavia le condizioni che consentono di superare la soglia del 3% del 
rapporto  disavanzo/PIL  senza  incorrere  nella  procedura  sui  disavanzi  eccessivi.  Il  superamento  del  valore  di 
riferimento per il disavanzo pubblico è considerato eccezionale qualora il Consiglio abbia stabilito l'esistenza di una 
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grave recessione economica nella zona euro o nell'intera Unione, oppure in caso di circostanze eccezionali al di fuori 
del controllo del governo con rilevanti ripercussioni sulle finanze pubbliche dello Stato membro interessato.
Qualora ecceda il valore di riferimento, si considera che il rapporto tra il debito pubblico e il prodotto interno lordo (PIL) 
si stia riducendo in misura sufficiente e si avvicini al valore di riferimento con un ritmo adeguato, se lo Stato membro 
interessato rispetta il proprio percorso della spesa netta.

Normativa nazionale

Il 21 giugno 2024 l’Unione Europea ha comunicato all’Italia la traiettoria di spesa netta coerente con la riduzione del 
debito e sulla base dei dati di finanza pubblica del 2023 ha aperto nei confronti dell’Italia una procedura per disavanzi 
eccessivi. 
Il Piano strutturale di bilancio di medio termine (PSBMT) dell’Italia deve quindi definire anche una traiettoria di rientro 
dal deficit al di sotto del 3 per cento del PIL.
Il piano approvato predisposto dal Governo e approvato dal Parlamento il 9 ottobre ha una durata di 5 anni, fino al  
2029, allineato con la durata del mandato parlamentare; l’Italia si è avvalsa della facoltà di proporre un percorso di  
aggiustamento del rientro dal deficit in un periodo temporale maggiore di 4 anni, con un percorso di correzione che si  
protrarrà oltre il 2029, arrivando fino al 2031, a fronte di un impegno su riforme e investimenti che sostengano la 
crescita e migliorino la sostenibilità del debito. 
Sul punto, particolare attenzione è stata data alla crescita e alla resilienza economica per consolidare la finanza 
pubblica: nel biennio 2025-2026 la priorità è il completamento del PNRR e negli anni successivi l’azione riformatrice è 
dedicata a consolidare e ad aumentare i risultati raggiunti. 
A tal fine gli ambiti di intervento riguarderanno in particolare il settore della giustizia, la riscossione fiscale, l’efficienza 
della pubblica amministrazione e il miglioramento delle condizioni per la concorrenzialità del mercato: l’approccio alla 
loro realizzazione ricalca quello avuto con il PNRR, con la definizione di obiettivi concreti da raggiungere a partire dal 
2027.

La spesa primaria netta

Il nuovo indicatore preso a riferimento, la spesa primaria netta, è definito come la spesa finale delle amministrazioni 
pubbliche,  al  netto  della  spesa  per  interessi,  delle  spese  per  programmi  dell’Unione  interamente  finanziati  dai 
trasferimenti provenienti dalla UE, della spesa nazionale per il cofinanziamento di programmi finanziati dalla UE, della 
componente ciclica della spesa per disoccupazione, delle misure discrezionali dal lato delle entrate e delle misure una 
tantum e di altre misure temporanee di bilancio.

La traiettoria di spesa comunicata dalla Commissione a giugno indica per l’Italia un tasso di crescita annuo medio 
della  spesa  netta  pari  a  1,5  per  cento  nel  periodo  2025-2031,  con  il  rapporto  indebitamento  netto  e  PIL  che 
scenderebbe al di sotto del 3 per cento dal 2031.

La traiettoria di spesa indicata dal Governo nel Piano strutturale di bilancio di medio termine prende a riferimento i dati 
aggiornati  delle  variabili  di  finanza  pubblica  che  ISTAT ha  rivisto  a  settembre  e  tiene  conto  della  decisione  di 
confermare il rientro del deficit nella soglia del 3 per cento entro il 2026: la traiettoria di spesa rappresenta un tasso di  
crescita nel 2024 pari all’1,3 per cento del PIL, più basso di quello preso a riferimento nella traiettoria comunicata dalla 
Commissione europea che si basava su un tasso di crescita della spesa netta pari  a 1,6 per cento del PIL. Nel 
quadriennio successivo la spesa primaria netta sale all’1,7 mentre nelle previsioni UE il tasso di crescita si ferma 
all’1,5 per cento.
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Alla fissazione di obiettivi di crescita della spesa primaria netta corrisponde l’impegno del Governo di non superare nei 
prossimi cinque anni proprio quei tetti massimi di spesa 
I  tassi  di  crescita  della  spesa  dichiarati  nel  Piano  non  potranno  essere  modificati  con  i  prossimi  documenti  di 
programmazione, come avveniva in passato con il Programma di Stabilità e la Nota di Aggiornamento del DEF, ma 
rimarranno fissi lungo tutta la durata del Piano, a meno del sopraggiungere di eventi eccezionali che ne impediscano 
l’attuazione.
Il Governo che si insedierà all’inizio della prossima legislatura potrà, in ogni caso, decidere di presentare un nuovo 
Piano, riallineandone la durata al quinquennio successivo e ridefinendo eventualmente gli obiettivi di finanza pubblica.

PIL
Nel 2024 la crescita reale del PIL in media d’anno si è attestata allo 0,7 per cento, tre decimi di punto al di sotto della 
previsione  contenuta  nel  Piano  strutturale  di  bilancio  di  medio  termine  (PSBMT);  tuttavia,  l’andamento 
dell’occupazione  è  risultato  ancora  positivo,  aspetto  confortante  per  le  prospettive  di  evoluzione  della  domanda 
interna.

Per il 2025, la previsione di crescita si attesta allo 0,6%, valore inferiore di 0,4 punti percentuali rispetto all’ipotesi di 
1,0% contenuta  nel  PSBMT.  La  revisione al  ribasso è  attribuibile  principalmente  al  deterioramento  del  contesto 
economico internazionale e all’adozione di un approccio metodologico più prudenziale.

Nel 2026, il  PIL è atteso in crescita dello 0,8%, anch’esso rivisto al  ribasso di  0,3 punti  percentuali  rispetto alla 
previsione originaria dell’1,1%. In tale scenario, la crescita economica risulterebbe prevalentemente trainata dalla 
domanda interna al netto delle scorte, con un contributo positivo atteso pari a 1 punto percentuale, e da un marginale 
apporto delle scorte pari a 0,1 punti percentuali.

 

Indebitamento Netto

L’indebitamento netto nel 2025 è ancora previsto attestarsi su un valore in linea con la previsione del Piano (3,3 per 
cento del PIL). Rispetto al 2024, infatti, il miglioramento del saldo primario più che compensa l’aumento della spesa 
per interessi, portando a una lieve riduzione di 0,1 punti percentuali del rapporto deficit/PIL. 

Il saldo primario è il saldo nominale (indebitamento netto), al netto degli interessi: nel 2024 risulta in surplus grazie al 
maggior gettito delle imposte dirette e ad una riqualificazione della spesa che vede una minore spesa corrente e 
maggiori spese in conto capitale.
Il saldo primario strutturale, il saldo nominale (indebitamento netto), al netto degli interessi e delle misure temporanee 
o una tantum e corretto per il ciclo economico, si consolida stabilmente alla fine del 2029 raggiungendo il 2,2 per  
cento del PIL.

Riepilogando, secondo il Documento di Finanza Pubblica 2025 (DFP 2025) la situazione degli anni 2025-2028 sarà la 
seguente:

· Per il  2025, l'indebitamento netto in rapporto al PIL è previsto al  3,3 per cento. Questa stima è in linea con 
quanto indicato dalla Nota tecnico-illustrativa (NTI) 20254.

· Per il 2026, l'indebitamento netto in rapporto al PIL è previsto al 2,8 per cento. 
· Per il 2027, l'indebitamento netto in rapporto al PIL è previsto al 2,6 per cento.
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· Il  consolidamento  proseguirebbe  anche  nel  2028,  quando  il  disavanzo  del  Conto  delle  Amministrazioni 
pubbliche si attesterebbe al 2,3 per cento. 

Debito

La revisione al rialzo operata da ISTAT sulla crescita del triennio 2021-2023 influenza positivamente anche il rapporto 
debito/Pil che a fine 2023 scende al 134,8 per cento dal 137,3 per cento precedentemente stimato. Ciò nonostante, il 
maggior fabbisogno di cassa necessario per le compensazioni di imposta legate al Superbonus avrà sicuro impatto 
sull’indicatore che rallenta la sua discesa ed è rivisto al rialzo fino al 2026.
Il grafico sottostante evidenzia anche l’andamento del debito nel 2024 e nel 2025 al netto dei costi legati agli incentivi 
in materia edilizia.
Dal 2027, con la riduzione dell’impatto dei crediti di imposta relativi ai bonus edilizi portati in compensazione delle 
imposte, il debito inizia un trend discendente: negli anni successivi il rapporto debito/Pil è visto diminuire di un punto 
percentuale  l’anno,  grazie  al  livello  di  spesa  primaria  netta  che  il  Governo  si  è  impegnato  a  rispettare  con 
l’approvazione del Piano strutturale di bilancio.
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Normativa regionale

Il  Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce la declinazione regionale del DEF nazionale, 
come  definito  dalla  legge  n.  196/2009.  Il  DEFR  costituisce  lo  strumento  a  carattere  generale  e  di  contenuto 
programmatorio con cui la Regione Marche concorre al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in 
ambito nazionale, in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione europea e ne condivide le conseguenti  
responsabilità.  Il  concorso  al  perseguimento  di  tali  obiettivi  si  realizza  secondo  i  principi  fondamentali 
dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e del coordinamento della finanza pubblica, come previsto dall'art. 1 della 
legge n. 196/2009.
In tale contesto, l'Assemblea legislativa regionale ha approvato con deliberazione amministrativa n.64 del 21/12/2023 
il Documento di Economia e Finanza Regionale per gli anni 2024-2026 “DEFR MARCHE 2024-2026”.

Il DEFR come strumento di realizzazione del Programma di legislatura

Il triennio 2024-2026 racchiude la seconda fase della legislatura regionale avviatasi nel 2020.
Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR) costituisce il documento in cui viene esposta l’articolazione 
del  Programma  di  Governo  della  legislatura,  nel  rispetto  del  decreto  legislativo  n.  118/2011  ed  in  particolare 
dall’allegato  4/1  intitolato  “Principio  contabile  applicato  concernente  la  programmazione  di  bilancio”:  il  DEFR  è 
chiamato  dalla  legge  a  definire  le  linee  strategiche  della  programmazione  economica  e  finanziaria 
dell’Amministrazione articolata in missioni e programmi.
Nel corso del 2023 le Marche stanno uscendo – come tutto il territorio italiano – dai complessi effetti generati dalla 
pandemia da Covid-19. Se da un lato la ricostruzione post sisma 2016 sta finalmente procedendo attivamente, le 
ripercussioni politiche ed economiche della guerra russo – ucraina e, più recentemente, in Medio Oriente stanno 
interessando anche le Marche. Anche le sempre più frequenti avversità naturali, dagli eventi alluvionali agli sciami 
sismici, stanno colpendo diversi territori regionali. In tutti questi ambiti la Giunta regionale si è attivata sia mobilitando 
le risorse interne sia sollecitando provvedimenti a livello nazionale.
A  questo  contesto  problematico  e  complesso  l’Amministrazione  regionale  intende  contrapporre  una  visione 
progettuale articolata e sinergica ed orientata a fornire risposte alle esigenze che salgono dai territori e dalle comunità 
regionali, valorizzando gli ambiti di intervento normativo praticabili e ottimizzando e le risorse finanziarie disponibili,  
pur nella consapevolezza dei limiti che i vincoli di bilancio pongono alla progettualità del policy maker, a tutti i livelli  
(europeo, nazionale e regionale).

La programmazione flessibile delle politiche regionali in risposta al contesto esterno

Nella  logica  del  d.lgs.  118/2011,  il  DEFR rappresenta  il  momento  della  programmazione  generale  e  finanziaria 
regionale. L’attuale contesto di incertezza e di volatilità in cui si trovano le Marche (ma vale altrettanto a livello globale, 
europeo e nazionale) incide su vari piani: sociale, economico, sanitario, ambientale. Anche quest’anno il contesto in 
cui si definisce il quadro programmatorio regionale per il triennio successivo appare fragile ed incerto, soprattutto con 
riferimento al  quadro internazionale che si  riflette pesantemente sullo scenario economico-finanziario nazionale e 
locale. L'acuirsi delle tensioni geopolitiche conseguenti alla nuova guerra in Medio Oriente, agli sviluppi della guerra in 
Ucraina, hanno determinato un brusco incremento dell'incertezza, che potrebbe avere ripercussioni sull'evoluzione del 
quadro congiunturale, già provato dalla trascorsa emergenza sanitaria da Covid-19 nonché dagli shock inflazionistici 
che si stanno attualmente attenuando.
Anche nel 2023 le Marche sono state colpite da eccezionali eventi meteorologici avversi, derivanti dal processo di 
riscaldamento globale, che hanno prodotto allagamenti diffusi ed estesi,  esondazioni,  frane e criticità idrauliche e 
idrogeologiche, generando nuove ed ulteriori esigenze di intervento per fronteggiare le conseguenze sia in termini di 
sostegno alle popolazioni che alle attività economiche.
In  risposta  a  questo  contesto  complesso e  imprevedibile,  l’Amministrazione mantiene un approccio  impostato  al 
realismo e alla flessibilità operativa in risposta alle esigenze che emergono dal territorio e dalle comunità. Prosegue 
l’applicazione della modalità strutturale della concertazione: un’apertura sistematica al dialogo con le rappresentanze 
economiche e sociali della Regione, che si concretizza anche nell’apertura al bisogno di specifici tavoli di settore in cui 
gli orientamenti delineati prenderanno forma in maniera quanto più possibile condivisa, pur nel rispetto dei ruoli e delle 
specifiche responsabilità.
La manovra di bilancio regionale si aggira su un ammontare di 5 miliardi di euro, per circa i tre quarti impegnato nella  
sanità. Come è comprensibile, i  margini di flessibilità lasciati alla discrezionalità non sono ampi, per l’esigenza di 
assicurare le spese obbligatorie e riservare risorse in risposta, per quanto possibile, alle esigenze che emergono in un 
momento così difficile per tutto il territorio e la comunità regionale. L’articolazione degli interventi nel prossimo bilancio 
di previsione per il triennio 2024- 2026 sarà in coerenza con il recente assestamento del bilancio 2023-2025.
La Regione persegue nella  richiesta  di  adeguate risorse finanziarie  per  il  settore  sanitario,  strutturalmente sotto 
finanziato a livello nazionale: in particolare nel periodo del Covid i sistemi sanitari regionali hanno sostenuto spese 
che il Governo nazionale non ha proceduto a rifondere completamente.
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Il Piano regionale delle infrastrutture

Nel corso del  2024 l’obiettivo della Regione è completare l’iter  di  approvazione del  nuovo Piano regionale delle 
infrastrutture “Marche 2032”. Dopo un complesso lavoro sinergico tra gli  uffici regionali e con il  supporto tecnico-
scientifico di  una società altamente specializzata nel  settore a livello nazionale,  la Giunta regionale nel  2023 ha 
adottato il Piano (DGR n. 1536 del 25/10/2023) che nei prossimi mesi dovrà essere integrato dal Rapporto ambientale 
ai  fini  della  procedura  di  Valutazione  ambientale  strategica,  per  giungere  poi  all’approvazione  finale  da  parte 
dell’Assemblea legislativa.
Il Piano, adottato ai sensi delle leggi regionali n. 45/1998 e 46/1992, prevede quattro obiettivi strategici:

 Riconnettere Ancona alle Marche e le Marche all’Italia e all’Europa;
 Costruire un nuovo Corridoio Europeo Ten-T diagonale che colleghi i  Balcani e l’Oriente con la Penisola 

Iberica  con  l’Atlantico  passando  per  Marche  come  piattaforma  logistica  naturale  grazie  all’unicum  della 
presenza del triangolo logistico Porto di Ancona – Aeroporto di Falconara e Interporto di Jesi in un diametro di 
meno di 30 km;

 Creare una rete infrastrutturale “a maglia” su gomma e su ferro capace di contrastare le diseguaglianze e gli 
squilibri infrastrutturali territoriali così da offrire a tutte le comunità opportunità di sviluppo;

 Realizzare infrastrutture moderne ed efficienti per garantire uno sviluppo sostenibile che possa far tornare le 
Marche ad essere, dopo il declassamento a “regione in transizione” del 2018, nuovamente regione traino a 
livello nazionale e europeo.

In coerenza con questi obiettivi strategici, il Piano si articola su quattro Assi:
o Asse A “Marche Connesse - Accessibilità, efficacia ed efficienza”;
o Asse B “Marche Sostenibili - Sviluppo socio-economico e rispetto dell’ambiente”;
o Asse C “Marche in Sicurezza - Modernità e interconnessione per spostamenti rapidi e sicuri”;
o Asse D “Marche in Crescita - Nuove opportunità per una crescita socioeconomica sostenibile”

L’orientamento  strategico,  che  fa  da  guida  a  tutte  le  azioni  da  mettere  in  campo,  è  il  passaggio  dall’attuale 
configurazione infrastrutturale e di collegamento “a pettine” a una configurazione “a maglia”, sia per i collegamenti su 
gomma che per quelli su ferro, incrementando il ruolo strategico della piattaforma logistica delle Marche, costituita da 
Porto  di  Ancona-Aeroporto  di  Falconara-Interporto  di  Jesi,  e  valorizzando  la  mobilità  ciclistica  per  renderla 
maggiormente funzionale ai  principi  di  sostenibilità,  sicurezza,  iter  e  multi  modalità,  interconnessione,  sia  per  gli 
appassionati delle due ruote che per gli spostamenti quotidiani in città e a livello inter-urbano.

L’Accordo per la Coesione

La recente sottoscrizione dell’Accordo per la Coesione tra la Presidenza del Consigli dei Ministri e la Regione Marche 
(firmato ad Acqualagna il  28 ottobre, seconda regione in Italia) impatterà in maniera importante sulle politiche di 
crescita  del  territorio  regionale.  L’Accordo  va  infatti  nella  direzione  auspicata  di  garantire  un  più  efficace 
coordinamento tra le risorse europee e nazionali per la coesione, le risorse del PNRR e le risorse del Fondo per lo  
sviluppo e la coesione, arrivando a mettere in campo oltre 333 milioni di euro di risorse FSC afferenti al ciclo 2021-
2027 per il finanziamento di sedici investimenti strategici, con priorità per infrastrutture e reti di trasporto.
A queste risorse si aggiungono ulteriori 154 milioni di euro a valere sulle assegnazioni del Fondo di Rotazione (nuova 
denominazione assunta dagli interventi precedentemente inquadrati nei Programmi complementari 2021-2027), che 
consentiranno di diversificare gli  investimenti  sul fronte del turismo, della cultura, della valorizzazione del tessuto 
imprenditoriale regionale, della salvaguardia dell’occupazione e della tutela delle fasce deboli della popolazione.

Le politiche per la sanità regionale

Nel triennio 2024-2026 l’attività regionale in tema di sanità sarà focalizzata, tra l’altro, sulla piena realizzazione del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e, in particolare, dei progetti compresi nella Missione 6 dedicata alla 
Salute. Infatti, conclusa l’iniziale fase programmatoria, tutte le linee di investimento, articolate in due Componenti, 
hanno ora preso effettivo avvio e dovranno essere concluse tra il  2024 ed il  2026,  secondo i  rispettivi  target  e 
milestone stabiliti. 
In particolare,  la Componente 1 “Reti  di  prossimità,  strutture e telemedicina per l’assistenza sanitaria territoriale” 
prevede interventi volti al rafforzamento della prevenzione e dell’assistenza sul territorio, con la creazione di nuove 
strutture e presidi territoriali,  il  potenziamento dell’assistenza domiciliare nell’ottica della maggiore integrazione tra 
servizi  sanitari  e  sociali,  mentre  la  Componente  2  “Innovazione,  ricerca  e  digitalizzazione  del  servizio  sanitario 
nazionale” comprende investimenti finalizzati all’ammodernamento delle dotazioni tecnologiche del Servizio Sanitario 
Nazionale,  nonché al  potenziamento  del  Fascicolo  sanitario  elettronico  e  della  telemedicina  ed  al  sostegno alle 
competenze tecniche, digitali e manageriali del personale sanitario.
La  Regione  Marche,  individuata  quale  Soggetto  attuatore,  è  chiamata  a  svolgere  un  ruolo  di  coordinamento  e 
monitoraggio dell’attuazione delle citate linee di investimento per le quali sono stati delegati, come Soggetti attuatori 
esterni, gli Enti del SSR.
Altro  obiettivo  prioritario  che  continuerà  a  caratterizzare  l’azione  amministrativa  nel  prossimo  triennio  è  quello, 
strettamente collegato alla realizzazione del PNRR, relativo all’attuazione del Decreto Ministeriale 23 maggio 2022 n. 
77 avente ad oggetto il  “Regolamento recante la definizione di modelli  e standard per lo sviluppo dell'assistenza 
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territoriale nel  Servizio sanitario nazionale” per dare pieno compimento alla Riforma dell’assistenza territoriale,  in 
coerenza con le azioni definite anche nel Piano Sociosanitario regionale.

Il DEFR nella struttura a rete con gli altri strumenti di programmazione regionale

La proposta del DEFR 2024 -2026 della Regione Marche prende atto della Nota di Aggiornamento al DEF (NADEF), 
approvata dal Consiglio dei Ministri nelle scorse settimane. Più in generale, il DEFR si colloca in modo consapevole 
nel più ampio contesto della finanza pubblica italiana, di cui sono altresì descritte le principali tendenze evolutive. Si  
richiamano le tematiche connesse all’evoluzione del principio del pareggio di  bilancio, al  ricorso al  debito per gli 
investimenti,  al  percorso  della  programmazione  comunitaria  2021-2027,  alle  opportunità  del  Piano  Nazionale  di 
Ripresa e Resilienza (PNRR).
Se il DEFR trova il suo fondamento giuridico nel d.lgs. 118/2011 quale strumento della programmazione finanziaria 
dell’Amministrazione, esso si inserisce in una più ampia “struttura a rete” con altri strumenti della programmazione 
regionale, ognuno dei quali – in aderenza al quadro normativo – svolge il ruolo di coordinamento di specifici ambiti di 
governance.
La legge regionale n. 18 del 30 luglio 2021 “Disposizioni di organizzazione e di ordinamento del personale della 
Giunta  regionale”  ha  profondamente  innovato  gli  strumenti  di  governance  regionale  ed  ha  ridefinito  la  struttura 
organizzativa  dell’Ente.  In  particolare  sono individuati  gli  strumenti  utili  per  l'attuazione della  programmazione,  il 
monitoraggio dell'attività amministrativa ed il miglioramento continuo della performance organizzativa, in aderenza alla 
normativa nazionale:

a. il Piano e la Relazione sulla performance, ai sensi del d.lgs. 150/20091;
 il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO), ai sensi dell’articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, 

n.  80  (Misure  urgenti  per  il  rafforzamento  della  capacità  amministrativa  delle  pubbliche  amministrazioni 
funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia), 
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113;

 il programma annuale della digitalizzazione e della semplificazione, in conformità ai principi e alle linee guida 
del  Piano triennale  per  l'informatica  nella  Pubblica  amministrazione,  allo  scopo di  monitorare  lo  stato  di 
attuazione delle disposizioni di cui alla l.r. 3/2015 “Legge di innovazione e semplificazione amministrativa”;

 i report e la relazione relativi all'attuazione della programmazione;
 l'Agenda normativa della Giunta regionale.

Nel corso del 2022 è entrata a regime l’attuazione del Capo Secondo della citata legge regionale n. 18/2021 con 
l’introduzione di  una struttura di  tipo dipartimentale,  concretamente avviata con l’adozione da parte della  Giunta 
regionale delle deliberazioni n. 1204/2021 e n. 1523/2021 e s.m.i.
È  di  rilievo  come  gli  ambiti  di  attività  dei  nuovi  dipartimenti  regionali,  come  delineati  dall’Allegato  A  alla  DGR 
1204/2021, siano articolati per Missioni e Programmi, in stretto raccordo, quindi, con la logica del d.lgs. 118/2011 su 
cui sono organizzati anche il DEFR e la struttura del bilancio.
Ulteriori poli della rete della governance regionale, con cui il DEFR si connette, possono essere individuati in:

 Strategia Regionale per lo Sviluppo Sostenibile (SRSvS), definita in coerenza con l’Agenda 2030 dell’ONU, 
cui è dedicato uno specifico paragrafo del DEFR in cui è altresì illustrato il raccordo fra le scelte strategiche 
della SRSvS e le priorità del programma di governo 2020-2025;

 Piani e Programmi di settore e della programmazione comunitaria (es. Programmi Operativi Regionali – POR 
o Programma di Sviluppo Rurale – PSR), programmazione a valere sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione 
(FSC) e sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR);

 Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza, di cui al comma 8 dell'articolo 1 della 
legge 190/2012;

 Piano  operativo  di  razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni  societarie  direttamente  o 
indirettamente possedute dalla Regione, previsto dalla l. 190/2014, che provvede ad individuare gli indirizzi 
per gli organismi partecipati: in tale contesto il DEFR espone in uno specifico paragrafo il quadro delle società 
direttamente ed indirettamente partecipate e degli enti dipendenti.

Il ruolo della programmazione comunitaria 2021-2027 e del PNRR

Si è già accennato alla importante e recente stipula dell’Accordo per la Coesione che, in particolare, consentirà alla 
Regione di attivare le risorse del Fondo per lo Sviluppo e la Coesione. Tuttavia in questi mesi si stanno concludendo i 
programmi comunitari del periodo di programmazione 2014- 2020 e si stanno avviando quelli del nuovo periodo 2021-
2027,  grazie al  completamento del  lungo e complesso iter  di  approvazione formale da parte della Commissione 
Europea dei documenti programmatori predisposti dalla Regione.
In particolare, il periodo di programmazione 2021-2027 vede l’attivazione di due importantissimi strumenti (ordinario e 
straordinario) che vanno a costituire un pacchetto complessivo di stanziamenti di 1.824,3 miliardi di euro, per la UE27, 
articolato in due linee di finanziamento:

 Ordinario: il Quadro finanziario pluriennale (QFP) 2021-2027 con una dotazione di 1.074,3 miliardi di euro che 
prevede uno stanziamento per la politica di Coesione di 330,2 miliardi di euro per l’intera UE27, con una 
quota di risorse leggermente superiore per l’Italia, rispetto alla dotazione 2014-2020;

 Straordinario:  lo  strumento  Next  Generation  EU (NGEU)  -  conosciuto  come Recovery  Found -  con una 
dotazione di 750 miliardi di euro, che prevede il Programma per la ripresa e la resilienza (PNRR) che vale 
672,5 miliardi di euro, 191,5 dei quali destinati all’Italia, da impegnare entro il 2023 e spendere entro il 2026.
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La  programmazione  “ordinaria”  delle  risorse  2021-2027,  proprio  per  l’avvio  in  contemporanea  delle  misure 
straordinarie del PNRR, è partita con un ritardo consistente. Il pacchetto dei regolamenti comunitari del periodo di 
programmazione 2021-2027 è stato pubblicato nel giugno 2021, ma solo il 19 luglio 2022 è stato firmato l’Accordo di 
partenariato (AdP) tra UE e Governo Italiano, con la definizione delle dotazioni finanziarie dei Programmi nazionali e 
regionali per i fondi FESR e FSE plus, da quel momento in poi è stato possibile presentare le proposte dei Programmi.
Le risorse ordinarie della programmazione 2021-2027 assegnate alla Regione Marche ammontano a circa 1.036 
milioni di euro, dei quali 690 milioni di euro sono riconducibili alla programmazione FESR e 346 al programmazione 
FSE plus, con un incremento di circa il 66% rispetto alla programmazione ordinaria relativa al periodo 2014-2020; 
questo anche a causa del riconoscimento dello status di “regione in transizione” intervenuto per il peggioramento della 
situazione socio- economica regionale, oltre che per la modifica dei parametri che qualificano le categorie di regioni.
È importante segnalare che la Giunta regionale ha deciso di utilizzare i margini di flessibilità, previsti per le Regioni in  
transizione e quelle meno sviluppate, che consentono la variazione delle percentuali  di  cofinanziamento e hanno 
comportato l’istituzione della c.d. Programmazione complementare.
Sono pertanto stati approvati dalla Commissione Europea i due Programmi comunitari FESR e FSE plus, che valgono 
complessivamente 882 milioni di euro, ai quali si affiancano, in quanto coerenti nelle finalità e negli obiettivi, le risorse 
del Fondo di rotazione previste nell’Accordo per la Coesione, che valgono complessivamente 154 milioni di euro.
L’attivazione degli interventi nell’ambito del Fondo di rotazione garantisce maggiore flessibilità nella programmazione 
ed attuazione delle misure, che non devono sottostare alle regole UE essendo finanziati dalle sole risorse Stato. Sarà 
quindi possibile finanziare, a seguito dell’avvio dell’Accordo per la Coesione a inizio 2024, interventi a sostegno della 
cultura e del turismo, altrimenti esclusi dalla programmazione comunitaria FESR.
Il triennio 2024-2026, cui si rivolge la prospettiva del presente DEFR, coincide inoltre con il periodo in cui il Piano 
Nazionale per la Ripresa e la Resilienza (PNRR) vedrà la “messa a terra” degli investimenti a favore del territorio e 
delle  comunità  marchigiani.  Già i  DEFR Marche 2022-2024 e 2023-2025 (cfr.  paragrafo 4.3 nei  due documenti) 
avevano inquadrato il ruolo centrale del PNRR, per quanto allora disponibile, nel contesto delle attività programmate 
dall’Amministrazione regionale, nella consapevolezza delle opportunità offerte e nell’impegno ad un ottimale utilizzo 
delle risorse disponibili per rispondere alle esigenze del territorio, anche con riferimento allo strumento dedicato ai 
territori maggiormente colpiti dal sisma 2016.
Nel corso del 2023, grazie alla implementazione sia degli interventi che del monitoraggio su di essi, è possibile fornire 
un quadro di maggiore dettaglio: nel DEFR 2024-2026 viene perciò dedicato lo specifico capitolo 4 a tale tematica.
In particolare si fornisce un quadro sulla governance adottata dalla Regione Marche per fronteggiare al meglio la sfida 
proposta da “Italia Domani”, ossia il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), sia nell’azione di monitoraggio 
della messa a terra di  progetti  e risorse PNRR sul territorio marchigiano, sia nel ruolo di  Soggetto Attuatore dei  
progetti.
Sebbene, come meglio illustrato di seguito, una parte rilevante della programmazione degli interventi del PNRR sia 
realizzata e gestita a livello centrale, il PNRR è entrato pienamente nella attività di programmazione da parte delle 
strutture regionale,  come pure nella  realtà  di  molti  enti  locali.  E pertanto,  in  coerenza con la  logica del  decreto 
legislativo 118/2011, nella descrizione delle Missioni e dei Programmi del presente DEFR viene esplicitato il ruolo 
riservato alle risorse ed alla progettualità PNRR.

Le tematiche prioritarie dell’Amministrazione

Le direttrici prioritarie di intervento per l’Amministrazione restano legate alla risposta agli effetti della pandemia Covid-
19, agli effetti  della guerra fra Russia e Ucraina ed in Medio Oriente, alla risposta agli eventi naturali  che hanno 
interessato il territorio regionale. A livello economico e sociale si conferma l’impegno per il riequilibrio territoriale e il 
rilancio dello sviluppo nelle aree che hanno maggiormente subito le conseguenze del sisma 2016.
Prosegue pertanto, nella proiezione delle attività sul triennio 2024-2026, la implementazione di alcune riforme già 
avviate in piena coerenza con il Programma di Governo di legislatura:

 Al fine di migliorare l'efficacia e l'efficienza dell'attività della Regione nella promozione, sviluppo e competitività 
del territorio, con L.R. 13 dicembre 2021 n. 35 si è istituita la “Agenzia per il turismo e l'internazionalizzazione 
delle  Marche”  (ATIM),  quale  strumento  operativo  della  Giunta  regionale  in  materia  di  turismo  e 
internazionalizzazione. Con D.G.R. n. 1430 del 7 novembre 2022, ai sensi di quanto stabilito dall’articolo 7, 
comma 1 della L.R. n. 35/2021, sono stati approvati gli indirizzi operativi della Giunta per l’attività nei settori 
del turismo, dell’internazionalizzazione e della promozione all’estero dell’Agenzia Regionale A.T.I.M. per il 
triennio 2023-2025. Sulla base di questi indirizzi specifici, ai sensi dell’art. 5 della L.R. n. 35/2021, è stato 
predisposto e approvato il  Programma operativo annuale di  attività dell’A.T.I.M.  dal  Direttore con proprio 
Decreto n. 2 del 19/12/2022. Obiettivi e linee di azioni strategiche sono state integrate in maniera sinergica 
nel  Piano  dell’Internazionalizzazione  2023  (di  cui  alla  DGR)  insieme  alle  attività/iniziative  realizzate  in 
collaborazione con la Camera di  Commercio delle Marche,  indicate in apposite convenzioni.  Si  prevede, 
pertanto, di continuare con lo strumento delle Convenzioni annuali con la Camera di Commercio delle Marche 
per il sostegno congiunto alla partecipazione alle principali manifestazioni fieristiche e voucher alle imprese 
che singolarmente intendono partecipare alle fiere, ma anche per la realizzazione di iniziative e progetti. Si 
prevede di continuare e, anzi, ampliare il lavoro con gli stakeholder regionali dell’internazionalizzazione quali 
Centro Servizi per l’Innovazione, Università, SVEM srl, associazioni di categoria.

 È pienamente attiva la società “Sviluppo Europa Marche” (SVEM) istituita con la legge regionale 24 del 6 
agosto 2021: oltre alla tradizionale funzione di supporto alla Regione sulla gestione dei fondi comunitari, sia 
diretti che indiretti, l’attività della SVEM è indirizzata a supportare il territorio e gli enti locali per sostenerli nelle 
sfide di sviluppo e di crescita, per generare progettualità e utilizzare le opportunità fornite.
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 È  stato  implementato,  attraverso  la  stipula  di  apposite  convenzioni,  il  ruolo  della  società  in  house  a 
partecipazione  regionale  “Telematic  Applications  for  Synergic  Knowledge  s.r.l.”  (TASK),  quale  soggetto 
aggregatore per la fornitura dei servizi di natura informatica concernenti la ricostruzione privata e pubblica ai 
comuni del cratere, e relativamente ad alcuni progetti PNRR.

 Nel settore agricolo, agroalimentare e della pesca, con legge regionale n.11 del 12.05.2022 si è proceduto 
alla Trasformazione della "Agenzia Servizi Settore Agroalimentare delle Marche" (ASSAM) in "Agenzia per 
l’innovazione nel settore agroalimentare e della pesca Marche Agricoltura Pesca"(AMAP). Con tale legge 
l'Agenzia  ha  acquisito  la  nuova  veste  giuridica  di  Ente  Pubblico  non  economico,  veste  più  rispondente 
all'esigenza di un maggior collegamento alla programmazione regionale e alle funzioni specifiche attribuite 
nell'interesse dell'ente pubblico regionale in grado di rafforzare il proprio operato nell'ambito fitosanitario e 
Agrometeo, nella sperimentazione e innovazione nei comparti agricolo, agroalimentare, ittico, forestale e della 
tartuficoltura e nella valorizzazione e sviluppo sostenibile delle filiere anche attraverso l'implementazione di 
linee di indirizzo emanate dalla Giunta.

Gli indirizzi finanziari per il Bilancio 2024-2026

Il contesto generale a livello internazionale, nazionale e regionale si mantiene particolarmente complesso, a livello 
economico e sociale; tale situazione si  riflette inevitabilmente anche sugli  aspetti  finanziari  della Amministrazione 
regionale.  Con questa consapevolezza,  la  manovra finanziaria  regionale 2024-2026 si  ispira  alla  prudenza nella 
programmazione ed allocazione della spesa corrente, anche considerando la necessità di assicurare la copertura 
all’incremento di alcune spese obbligatorie strategiche.
L’Amministrazione conferma la volontà di non incidere sulla pressione fiscale, anche al fine di sostenere la ripresa 
economica:  la  manovra  di  bilancio  agirà  quindi  sull’ottimizzazione della  spesa corrente,  coadiuvata  dalle  risorse 
comunitarie  e  da  quelle  rinvenienti  dall’Accordo  per  la  Coesione,  al  fine  di  creare  le  sinergie  necessarie  per  il 
perseguimento delle politiche strategiche regionali e di liberare risorse per proseguire il percorso di forte sostegno agli 
investimenti. In tale contesto si cita il recente Piano per le infrastrutture, con una prospettiva pluriennale.
Come previsto dalla legge, gli investimenti possono essere finanziati anche grazie all’assunzione di nuovo debito. Va 
evidenziato, peraltro, come questa possibilità si apre per la Regione Marche grazie all’oculatezza della gestione che 
ha consentito di ridurre lo stock di debito esistente, come riconosciuto anche dall’agenzia di rating Fitch.
In sintesi, la strategia finanziaria della Regione sul prossimo triennio si orienterà a:

 assicurare le risorse per la realizzazione delle priorità individuate nel Programma di governo della legislatura, 
come articolate nei documenti di programmazione regionale;

 ottimizzare  la  spesa  corrente  e  favorire  il  rilancio  degli  investimenti  pubblici  e  privati,  a  vantaggio  della 
comunità regionale e a sostegno della ripresa economica e sociale, a seguito della crisi economica derivante 
dalle crisi internazionali in Ucraina e in Medio Oriente e delle ripercussioni, tuttora avvertibili, del sisma 2016 e 
del Covid-19;

 continuare a sostenere le comunità locali duramente colpite dagli eventi naturali (es. sciame sismico, alluvioni) 
in sintonia con un adeguato supporto dal livello centrale;

 ottimizzare l’utilizzazione delle opportunità finanziarie derivanti dall’inquadramento delle Marche fra le regioni 
europee “in transizione”: a valere sulla programmazione UE 2021-2027, sulla programmazione del Fondo per 
lo sviluppo e la coesione grazie alla recente stipula dell’Accordo per la Coesione con il Governo centrale, sulla 
implementazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del Piano Nazionale Complementare 
(PNC);

 proseguire nella riduzione sostenibile dell’indebitamento regionale, al fine di liberare le risorse del servizio del 
debito a favore dello sviluppo, in un quadro di sana gestione finanziaria;

 continuare ad operare una forte connessione con la struttura organizzativa, innovata in chiave dipartimentale, 
al fine di qualificare la spesa regionale.
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Modalità di rendicontazione

Il Documento Unico di Programmazione riveste un ruolo fondamentale nel rinnovato processo di programmazione, 
gestione e controllo degli  enti  locali  previsto dalla recente riforma ordinamentale,  in quanto costituisce l'anello di 
congiunzione tra le attività programmatiche poste alla base del mandato amministrativo e l'affidamento di obiettivi e 
risorse ai responsabili dei servizi che avviene con l'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

Non a caso la Sezione Strategica del DUP sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 
comma 3  del  Decreto  Legislativo  18  agosto  2000,  n.  267  e  individua,  in  coerenza  con  il  quadro  normativo  di 
riferimento,  gli  indirizzi  strategici  dell’ente,  mentre  la  Sezione  Operativa  individua,  per  ogni  singola  missione,  i 
programmi che l’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. 

Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, individua e declina gli obiettivi operativi annuali da 
raggiungere, che trovano il loro riscontro gestionale nella formulazione del PEG.

Fatta questa breve premessa, si ritiene di evidenziare i seguenti documenti del sistema di bilancio, adottati o da 
adottare da questa amministrazione, in ragione della loro valenza informativa sulla rendicontabilità dell'operato nel 
corso del mandato:

 le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, 
approvate il con deliberazione di Consiglio Comunale n.  che costituiscono la base dell'intero processo di 
programmazione;

 la relazione di inizio mandato di cui all’art. 4 bis del D.Lgs. n. 149/2011, approvata il  28/12/2021, volta a 
verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura dell'indebitamento dell'ente all'inizio del mandato.

17



Analisi strategica delle condizioni esterne

La sezione strategica ha il compito di aggiornare le linee guida del mandato e di definire l’orientamento generale e 
strategico dell’ente.
In essa vengono individuate le principali scelte politiche che influenzeranno il programma di mandato nel medio-lungo 
periodo, oltre alle politiche da implementare per il raggiungimento degli obiettivi istituzionali e agli indirizzi generali per 
la programmazione. 
Sono inoltre illustrati gli strumenti attraverso cui l’ente rendiconterà il proprio operato durante il mandato, offrendo ai 
cittadini una visione trasparente dello stato di attuazione dei programmi.
La definizione degli obiettivi passa attraverso una fase preliminare di analisi strategica del contesto esterno, che viene 
introdotta in questa sezione e approfondita successivamente nel DUP. 
Tale analisi prende in considerazione gli obiettivi stabiliti a livello governativo, esamina il quadro socio-economico (in 
termini  di  popolazione,  territorio,  servizi,  economia  e  programmazione  condivisa)  e  adotta  indicatori  utili  per 
monitorare l’evoluzione dei flussi finanziari.
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Obiettivi di governo

Gli obiettivi strategici fissati dall’ente locale sono fortemente influenzati dal margine operativo determinato dalle scelte 
dell’autorità centrale. 
Per questo motivo, l’analisi del contesto esterno prende avvio da una valutazione preliminare delle priorità stabilite dal 
governo nazionale per lo stesso periodo temporale, anche nel caso in cui tali indirizzi siano ancora in fase di esame 
parlamentare e non ancora formalizzati in legge.
In particolare, si esamina l’impatto potenziale delle indicazioni contenute nella Decisione di Finanza Pubblica – un 
documento governativo che, per natura e finalità, può essere accostato alla sezione strategica del DUP – sullo spazio 
di manovra disponibile per l’ente locale. Parallelamente, se già accessibili, è opportuno considerare anche le linee 
guida generali sulla finanza pubblica contenute nella legge di stabilità, la quale svolge un ruolo analogo alla sezione 
operativa del DUP.
Infine, è essenziale tener conto delle previsioni quantitative e finanziarie illustrate nel bilancio statale, che può essere 
visto come l’equivalente, in termini funzionali, del bilancio triennale di un comune.
In questo quadro, possono emergere già da subito scelte obbligate, determinate dai vincoli posti dalla disciplina della 
finanza pubblica.

Rispetto degli impegni assunti nel Piano strutturale di bilancio

 Il Documento di Finanza Pubblica (DFP) per il 2025 è stato elaborato a soli sei mesi dalla presentazione alle Camere 
del  Piano  strutturale  di  bilancio  di  medio  termine  2025-2029.  Secondo  le  nuove  regole  europee  in  materia  di  
governance  economica,  una  volta  approvato  il  Piano  pluriennale,  ogni  anno  è  prevista  la  trasmissione  di  una 
Relazione primaverile. Si tratta di un documento a carattere retrospettivo che serve a verificare l’effettiva attuazione 
degli impegni presi, includendo anche elementi proiettivi.
Per quanto riguarda la spesa netta, l’obiettivo fissato per il 2024 prevedeva una riduzione dell’aggregato pari all’1,9%. 
I dati definitivi forniti dall’ISTAT mostrano però un miglioramento superiore, con una diminuzione del 2,1%. Le stime 
per il 2025 confermano un andamento in linea con quanto previsto nel Piano, con una riduzione dell’1,3%.

Andamento del PIL

Nel corso del 2024, il prodotto interno lordo ha registrato una crescita reale media dello 0,7%, leggermente inferiore 
alle previsioni iniziali.
Tuttavia, il mercato del lavoro ha mostrato segnali positivi: l’occupazione è aumentata, sostenendo così la domanda 
interna. Infatti, una maggiore occupazione comporta un aumento del reddito disponibile, che si traduce in una spesa 
più elevata e, di conseguenza, in un impatto favorevole sul PIL.
I primi mesi del 2025 indicano una possibile ripresa sia della crescita economica che dell’occupazione. 
Tuttavia, a partire dal secondo trimestre, l’economia italiana potrebbe essere influenzata negativamente dalle tensioni 
legate ai  dazi statunitensi e dall'incertezza sulle future politiche commerciali  a livello globale. In questo contesto, 
appare prudente mantenere una previsione cauta per l’andamento del PIL nei prossimi mesi.

Finanza pubblica

Sul fronte della finanza pubblica, i consuntivi del 2024 indicano un miglioramento del deficit più marcato rispetto alle 
previsioni del Piano e del DEF. 
Il disavanzo si è attestato al 3,4% del PIL, rispetto al 3,8% previsto nel PSB e al 4,3% nel DEF. Questo risultato più 
favorevole consente di mantenere invariato il quadro programmatico, anche in un contesto di crescita moderata.
Per il  2025,  il  deficit  è atteso al  3,3%, con una progressiva riduzione che porterà il  rapporto al  2,8% nel  2026, 
consentendo così l’uscita dell’Italia dalla procedura per disavanzi eccessivi entro il 2027. Anche per il debito pubblico 
viene confermato il percorso delineato in precedenza, con un leggero aumento fino al 2026 e un ritorno alla riduzione 
a partire dal 2027.

Conclusioni dell’Esecutivo

In sintesi, il Governo sottolinea il significativo miglioramento della situazione di finanza pubblica nel 2024 e conferma, 
in prospettiva, gli obiettivi fissati in termini di spesa netta, deficit e debito. Tuttavia, il contesto economico appare oggi 
più incerto e complesso rispetto a sei mesi fa, quando il Piano fu trasmesso al Parlamento.
L’Italia si troverà ad affrontare nuove sfide legate alla sicurezza, alla difesa e ai cambiamenti nella politica estera e 
commerciale della principale economia globale. Di fronte a questi scenari, l’Esecutivo si impegna a mantenere un 
equilibrio tra rigore di bilancio, sostegno alle famiglie e tutela dei servizi sociali. 
A  livello  internazionale,  il  Paese  continuerà  a  promuovere  il  libero  commercio  e  l’adozione  di  regole  comuni, 
soprattutto per quanto riguarda gli aiuti di Stato e le politiche industriali.
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Situazione socio-economica

L’analisi  del  contesto  ambientale  in  cui  opera  l’amministrazione  rappresenta  un  passaggio  fondamentale  per 
trasformare gli obiettivi generali in azioni operative concrete e immediatamente attuabili. 
L’indagine socio-economica prende in esame una serie di  tematiche strettamente legate al  territorio e alla realtà 
locale, offrendo così una visione complessiva delle condizioni di partenza.
Tra gli ambiti analizzati rientrano i dati demografici, con particolare attenzione alla composizione della popolazione e 
alle tendenze in atto, la gestione e pianificazione del territorio, nonché la disponibilità e la qualità delle infrastrutture 
dedicate all’erogazione dei servizi pubblici. 
Questo  consente di  valutare  la  capacità  del  sistema locale  di  rispondere in  modo adeguato alle  esigenze della 
cittadinanza.
L’analisi  comprende  anche  lo  studio  della  struttura  economica  del  territorio,  sia  sotto  il  profilo  strutturale  che 
congiunturale,  al  fine  di  individuare  le  potenzialità  di  sviluppo economico locale.  Inoltre,  vengono considerati  gli 
interventi avviati dall’attuale o dalle precedenti amministrazioni attraverso strumenti di programmazione negoziata, 
con l’obiettivo di valorizzare le sinergie già attivate e orientare le politiche future.
Il comune è l'ente locale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo. Abitanti  
e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il comune.
Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative alla popolazione e 
al territorio.

Popolazione residente al 1° gennaio 2025 per età e sesso (s) Comune: Fano

Età Totale maschi Totale femmine Totale

0 171 160 331

1 188 184 372

2 193 168 361

3 177 186 363

4 200 217 417

5 202 206 408

6 184 212 396

7 217 202 419

8 274 247 521

9 219 234 453

10 258 237 495

11 299 289 588

12 294 255 549

13 277 276 553

14 274 275 549

15 294 265 559

16 331 299 630
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Popolazione residente al 1° gennaio 2025 per età e sesso (s) Comune: Fano

Età Totale maschi Totale femmine Totale

17 311 253 564

18 308 280 588

19 336 319 655

20 290 296 586

21 328 286 614

22 294 272 566

23 291 293 584

24 336 275 611

25 308 260 568

26 300 272 572

27 291 241 532

28 296 253 549

29 282 279 561

30 311 295 606

31 282 268 550

32 325 274 599

33 285 308 593

34 286 284 570

35 320 295 615

36 315 316 631

37 303 333 636

38 308 318 626

39 343 342 685

40 305 340 645

41 358 373 731

42 354 365 719

43 356 352 708

44 325 421 746

45 383 388 771

46 435 457 892

47 399 431 830

48 432 471 903

49 439 496 935

50 527 558 1085

51 500 509 1009

52 500 509 1009

53 488 546 1034

54 519 481 1000

55 530 515 1045

56 496 498 994

57 486 492 978

58 497 552 1049

59 489 500 989

60 511 545 1056

61 465 497 962

62 437 471 908

63 458 433 891

64 429 447 876
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Popolazione residente al 1° gennaio 2025 per età e sesso (s) Comune: Fano

Età Totale maschi Totale femmine Totale

65 409 455 864

66 376 437 813

67 332 392 724

68 371 386 757

69 313 359 672

70 321 345 666

71 278 363 641

72 271 317 588

73 349 350 699

74 293 384 677

75 293 355 648

76 303 345 648

77 285 331 616

78 285 362 647

79 206 303 509

80 202 287 489

81 227 307 534

82 190 249 439

83 182 300 482

84 195 308 503

85 179 258 437

86 156 289 445

87 138 208 346

88 137 182 319

89 95 193 288

90 83 175 258

91 60 105 165

92 55 126 181

93 42 93 135

94 33 64 97

95 15 50 65

96 8 37 45

97 10 27 37

98 8 21 29

99 3 15 18

100 e oltre 8 28 36

Totale 28930 30977 59907
Nota: la distribuzione per stato civile non è disponibile. 

(s) = dati stimati

Popolazione: trend storico (il fattore demografico) 

La composizione demografica locale mostra tendenze, come l’invecchiamento, che un'Amministrazione deve saper 
interpretare prima di pianificare gli interventi. 
L’andamento demografico nel complesso, ma soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed età, sono fattori 
importanti che incidono sulle decisioni del comune. 
E questo riguarda sia l'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
Popolazione complessiva al 31  60.411  60.136 59.926  59.897  59.907
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Descrizione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
dicembre

In età pre-scolare (0/6 anni) 3.131 3.031 2.884 2.829 2.648
In età scuola obbligo (7/14 

anni)
4.472 4.448 4.398 4.312 4.127

In forza lavoro 1ª occupazione 
(15/29 anni)

8.380 8.419 8.443 8.499 8.739

In età adulta (30/65 anni) 30.197 30.076 30.017 29.960 29.740

In età senile (oltre 65 anni) 14.231 14.162 14.184 14.297 14.653

Sistema produttivo 

Economia insediata

Territorio
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Secondo l'ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative anche al territorio,  
in particolare modo quelle connesse con i servizi alla persona e alla comunità, l'assetto ed uso del territorio e lo 
sviluppo economico. 
Il comune, per poter esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, può mettere in atto anche delle forme di decentramento 
e di cooperazione con altri enti territoriali. 
Il  territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e l'assetto socio economico, rientrano tra le  
funzioni fondamentali attribuite al comune.

Parametri economici essenziali

L'utilizzo degli indicatori finanziari nella valutazione dell'ente

Gli  indicatori  finanziari  rappresentano strumenti  sintetici  ma efficaci  per  analizzare diverse dimensioni  dell’attività 
economico-finanziaria dell’ente. 
Si tratta di parametri calcolati come rapporto tra valori finanziari e dati fisici – ad esempio, la spesa corrente per 
abitante – oppure tra soli valori finanziari, come nel caso dell’autonomia tributaria.
Attraverso la lettura di questi  indici,  è possibile cogliere in modo immediato alcune dinamiche significative che si 
sviluppano nel corso dei vari esercizi contabili. 
Alcuni indicatori sono definiti a livello locale, mentre altri sono stabiliti da normative specifiche. 
In entrambi i casi, essi forniscono informazioni preziose, soprattutto in sede di rendiconto, sulla composizione del 
bilancio e sulle sue trasformazioni nel tempo.
Oltre a essere uno strumento interno di monitoraggio, questi indicatori permettono anche un confronto oggettivo tra 
enti  simili  per  dimensione  demografica  e  struttura  socio-economica,  contribuendo  a  valutare  l’efficienza  e  la 
sostenibilità delle scelte finanziarie. 
Alcuni parametri  specifici,  come quelli  relativi  al deficit  strutturale, hanno inoltre una funzione di vigilanza, poiché 
servono a verificare l’assenza di condizioni che possano preludere a situazioni di pre-dissesto.
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Parametri di deficit strutturale

Parametri di deficitarietà strutturale 2024

Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti Rispettato

Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente Rispettato

Anticipazione chiuse solo contabilmente Rispettato

Sostenibilità debiti finanziari Rispettato

Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio Rispettato

Debiti riconosciuti e finanziati Rispettato

Debiti in corso di riconoscimento + Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento Rispettato

Indicatore concernente l'effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) Rispettato
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Analisi strategica delle condizioni interne

Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali

Così  come prescritto  dal  punto  8.1  del  Principio  contabile  n.1,  l’analisi  strategica  comprende  anche  un  esame 
approfondito dell’organizzazione e delle modalità con cui vengono gestiti i servizi pubblici locali. 
In questa prospettiva, è opportuno considerare eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni standard e costi  
standard, utili a valutare l’efficienza e l’efficacia delle attività svolte.

All’interno di questo quadro, vengono definiti alcuni obiettivi strategici prioritari, tra cui:
 Le linee guida generali  sul  ruolo  di  organismi  strumentali,  enti  controllati  e  società  partecipate,  con una 

particolare attenzione alla loro situazione economico-finanziaria;
 Gli obiettivi di servizio e gestionali da assegnare a tali soggetti, da monitorare nel medio periodo;
 Le procedure di controllo che l’ente esercita per vigilare sull’operato delle strutture partecipate e controllate.

L’obiettivo  complessivo è  quello  di  chiarire  e  rafforzare il  ruolo  dell’ente  locale,  sia  nella  funzione di  indirizzo e 
supervisione,  sia  nel  quadro  delle  relazioni  tra  proprietà  pubblica  e  soggetti  gestori  dei  servizi,  garantendo  un 
equilibrio tra efficacia gestionale, sostenibilità economica e tutela dell’interesse collettivo.
Il Comune impiega una parte delle proprie risorse per sostenere i servizi generali, ovvero quegli uffici e funzioni che 
garantiscono il corretto funzionamento dell’intera macchina amministrativa. 
Una  quota  ben  più  significativa  del  bilancio,  tuttavia,  è  destinata  ai  servizi  rivolti  direttamente  alla  cittadinanza, 
articolati in tre principali categorie: servizi a domanda individuale, servizi produttivi e servizi istituzionali.

Queste tipologie di intervento si distinguono per finalità e modalità di finanziamento:
 I  servizi  produttivi  sono  strutturati  per  generare  entrate  sufficienti  a  coprire  i  costi,  arrivando  spesso  al 

pareggio di bilancio o addirittura a produrre un utile;
 I  servizi  a  domanda  individuale  prevedono  una  compartecipazione  degli  utenti,  i  quali  contribuiscono 

attraverso il pagamento di tariffe;
 I  servizi  istituzionali,  infine, sono erogati  in forma gratuita, trattandosi di funzioni essenziali  e di esclusiva 

responsabilità pubblica.

Ognuna  di  queste  attività  è  supportata  da  una  struttura  organizzativa  propria  e  da  un’adeguata  dotazione 
infrastrutturale, che ne consente l’efficace funzionamento.

(Valutazione e impatto) 
L'offerta di servizi al cittadino è condizionata da vari fattori; alcuni di origine politica, altri dal contenuto finanziario, altri 
ancora di natura economica. Per questo l'Amministrazione valuta se il servizio richiesto dal cittadino rientra tra le 
proprie priorità di intervento. Da un punto di vista tecnico, invece, l'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e 
l'impatto della nuova spesa sugli equilibri di bilancio.

(Domanda ed offerta)
Nel contesto attuale, le scelta di erogare un nuovo servizio parte dalla ricerca di mercato tesa a valutare due aspetti 
rilevanti: la presenza di una domanda di nuove attività che giustifichi ulteriori oneri per il comune; la disponibilità nel  
mercato privato di offerte che siano concorrenti con il possibile intervento pubblico. 
Questo approccio riduce il possibile errore nel giudizio di natura politica o tecnica.

Modalità di gestione dei Servizi a Domanda Individuale

Denominazione del servizio Modalità di gestione Soggetto gestore Scadenza affidamento
Case di riposo e di ricovero Affidamento a terzi Cooperativa sociale COO.S.S. Marche onlus 31.12.2025

Bagni pubblici Diretta // //
SAD Affidamento a terzi COOSS MARCHE ONLUS SOC. COOP.PA 31.12.2026

Asili nido Affidamento a terzi Aldia cooperativa sociale 29.02.2028
Mense scolastiche Affidamento a terzi Dussman Service srl 31.08.2030

Mercati e fiere attrezzate Affidamento a terzi Vari gestori
Musei, gallerie e mostre Affidamento a terzi L’ Orologio Soc. Cooperativa 31.01.2026
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Partecipazioni

Il comune può condurre le proprie attività in economia, impiegando personale e mezzi strumentali di proprietà, oppure 
affidare talune funzioni a società private direttamente costituite o partecipate: si definisce Gruppo Pubblico Locale 
l’insieme degli enti e delle società controllate o semplicemente partecipate dall’ente.
Mentre l'ente ha grande libertà di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioè quelle attività  
che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si può dire per i servizi a rilevanza economica, al fine di 
evitare che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virtù di questa posizione di vantaggio, creare 
possibili distorsioni al mercato. 
Dal 2016 la normativa di riferimento è contenuta nel Testo Unico sulle società partecipate (D.Lgs. 175/2016) che, oltre 
a  riassumere  in  un  quadro  organico  le  norme  in  materia  già  vigenti,  contiene  anche  disposizioni  volte  alla 
razionalizzazione del settore, con l'obiettivo di assicurarne una più efficiente gestione e di contribuire al contenimento 
della spesa pubblica.
Al fine di costruire tale elenco, è stata effettuata un’analisi approfondita di ciascuna delle tre fattispecie previste dal 
principio contabile all. 4/4 al d.lgs. 118/2011:
1. organismi strumentali;
2. enti strumentali controllati e partecipati;
3. società controllate e partecipate.

Elenco degli organismi ed enti strumentali e società controllate e partecipate

1) Organismi strumentali

L’“organismo strumentale” rappresenta un’articolazione organizzativa dell’ente privo di personalità giuridica, ma dotato 
di autonomia contabile (es. istituzioni comunali).

2) Enti strumentali
Gli  enti  strumentali  raggruppano tutti  gli  enti,  di  diritto  pubblico o privato,  diversi  dalle  società (aziende speciali, 
consorzi, fondazioni, enti autonomi), senza considerare la natura dei soci (privati o pubblici). Essi si distinguono in enti 
strumentali controllati e partecipati. Non sono compresi nel perimetro di consolidamento gli enti per i quali sia stata 
avviata una procedura concorsuale, mentre sono compresi gli enti in liquidazione.

2.1.Controllati: 
Gli enti strumentali controllati, secondo la definizione dell’art. 11-ter, comma 1, del d.lgs. 118/2011 e il p.c. all. 4/4 
al citato decreto, sono costituiti dagli enti pubblici e privati e dalle aziende nei cui confronti la capogruppo:
a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell’azienda;
b) ha  il  potere  assegnato  da  legge,  statuto  o  convenzione  di  nominare  o  rimuovere  la  maggioranza  dei 

componenti degli organi decisionali, competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché 
a  decidere  in  ordine  all’indirizzo,  alla  pianificazione  ed  alla  programmazione  dell’attività  di  un  ente  o  di 
un’azienda;

c) esercita, direttamente o indirettamente la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute degli organi decisionali, 
competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all’indirizzo, alla 
pianificazione ed alla programmazione dell’attività dell’ente o dell’azienda;

d) ha l’obbligo di  ripianare i  disavanzi  nei  casi  consentiti  dalla  legge,  per  percentuali  superiori  alla  quota  di  
partecipazione;

e) esercita un’influenza dominante in virtù di contratti o clausole statutarie, nei casi in cui la legge consente tali 
contratti  o  clausole.  L’influenza  dominante  si  manifesta  attraverso  clausole  contrattuali  che  incidono 
significativamente sulla gestione dell’altro contraente (ad esempio l’imposizione della tariffa minima, l’obbligo di 
fruibilità pubblica del servizio, previsione di agevolazioni o esenzioni) che svolge l’attività prevalentemente nei 
confronti dell’ente controllante, I contratti di servizio pubblico e di concessione stipulati con enti o aziende, che 
svolgono prevalentemente l’attività oggetto di tali contratti presuppongono l’esercizio di influenza dominante.

L’attività  si  definisce  prevalente  se  l’ente  controllato  abbia  conseguito  nell’anno  precedente  ricavi  e  proventi 
riconducibili all’amministrazione pubblica capogruppo superiori all’80% dei ricavi complessivi. Non sono comprese 
nel perimetro di consolidamento gli  enti  e le aziende per i  quali  sia stata avviata una procedura concorsuale, 
mentre sono compresi gli enti in liquidazione.

2.2. Enti strumentali partecipati
Gli enti  strumentali  partecipati  da un’amministrazione pubblica, come definiti  dall’articolo 11-ter,  comma 2, del 
d.lgs.  n.  118/2011,  sono  costituiti  dagli  enti  pubblici  e  privati,  consorzi  e  dalle  aziende  nei  cui  confronti  la 
capogruppo ha una partecipazione in assenza delle condizioni di controllo individuate sopra
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3) Società
Come nel caso precedente, sono previste due fattispecie: le società controllate e quelle partecipate. Non sono 
comprese nel perimetro di consolidamento le società per le quali sia stata avviata una procedura concorsuale, 
mentre sono comprese le società in liquidazione.

Dal 2018 sono considerate anche le società quotate e quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del 
codice civile. A tal fine, per società quotate si intendono le società emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati. 

3.1. Società controllate
Sono società controllate sono quelle nei cui confronti l’amministrazione pubblica capogruppo: 

a. ha il possesso, diretto o indiretto, anche sulla scorta di patti parasociali, della maggioranza dei voti esercitabili 
nell’assemblea ordinaria o dispone di voti sufficienti per esercitare una influenza dominante sull’assemblea 
ordinaria; 

b. ha il diritto, in virtù di un contratto o di una clausola statutaria, di esercitare un’influenza dominante, quando la 
legge consente tali contratti o clausole. L’influenza dominante si manifesta attraverso clausole contrattuali che 
incidono significativamente sulla gestione dell’altro contraente (ad esempio l’imposizione della tariffa minima, 
l’obbligo  di  fruibilità  pubblica  del  servizio,  previsione  di  agevolazioni  o  esenzioni)  che  svolge  l’attività 
prevalentemente nei confronti dell’ente controllante. I contratti di servizio pubblico e di concessione stipulati 
con  società,  che svolgono prevalentemente  l’attività  oggetto  di  tali  contratti  presuppongono l’esercizio  di 
influenza dominante. 

L’attività si definisce prevalente se la società controllata abbia conseguito nell’anno precedente ricavi a favore 
dell’amministrazione pubblica capogruppo superiori all’80% dell’intero fatturato.

3.2. Società partecipate

Le  società  partecipate  direttamente  o  indirettamente  dall’amministrazione  pubblica  capogruppo  –  ai  fini  del 
consolidato - sono costituite dalle società aventi le seguenti caratteristiche:

 a totale partecipazione pubblica affidatarie dirette di servizi  pubblici  locali  della regione o dell’ente locale, 
senza alcun rilievo per la quota di partecipazione;

 le società in cui l’ente capogruppo ha una partecipazione diretta o indiretta pari o superiore al 20%, ridotta al 
10% se quotate.

 Società         ed         enti         controllati/partecipati      

Il Gruppo Pubblico Locale, inteso come l’insieme degli enti e delle società controllate o semplicemente partecipate dal 
nostro ente, è riepilogato nelle tabelle che seguono (dove vengo richiamate anche i soggetti partecipati dall’Ente che 
non rientrano però nel GAP del Comune di Fano).
Si precisa che l’ente ha provveduto alla ricognizione degli enti che compongono il gruppo amministrazione pubblica 
locale  ai  fini  del  consolidamento  del  bilancio  2024,  ai  sensi  dell’art.  151  del  D.Lgs.  n.  267/2000,  come  da 
Deliberazione della Giunta Comunale n.324 del 17.07.2025.
Mentre, con Deliberazione del Consiglio Comunale n.254 del 19.12.2024 l’Ente ha provveduto alla revisione annuale 
delle società partecipate ai sensi dell’art. 20 del TUSP.

Denominazione Tipologia % di partecipazione
GRUPPO ASET S.P.A Società partecipata 97,15%

SOCIETA' AEROPORTUALE "FANUM FORTUNAE" Società partecipata 42,46%

AMI SPA Società partecipata 5,00%

COSMOB SPA Società partecipata 4,81%

MARCHE MULTISERVIZI S.P.A. - IN DISMISSIONE Società partecipata 0,00084%

GALPA MARCHE (ex G.A.C. MARCHE NORD) Società partecipata 0,00%

A.A.T.O. IDRICO Ente strumentale 11,82%

A.T.A. RIFIUTI Ente strumentale 14,78%

FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA Ente strumentale 60,00%

FONDAZIONE FEDERICIANA Ente strumentale 60,00%

FONDAZIONE VILLA DEL BALI' Ente strumentale 20,00%

FONDAZIONE DI COMUNITA' FANO FLAMINIA CESANO Ente strumentale 44,44%
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Denominazione Tipologia % di partecipazione
FONDAZIONE ORCHESTRA REGIONALE DELLE MARCHE Ente strumentale 0,00%

CENTRO DIDATTICO DI EDUCAZIONE AMBIENTALE CASA ARCHILEI Ente strumentale 83,33%

FANO ATENEO Ente strumentale 48,00%

ENTE CARNEVALESCA Ente strumentale 14,29%

CENTRO STUDI VITRUVIANI Ente strumentale 0,00%

A.M.A.T. Ente strumentale 0,00%

FEDERCULTURE Ente strumentale 0,00%

CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI MALATESTIANI Ente strumentale 0,00%

ROTTA DEI FENICI Ente strumentale 0,00%

FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE Ente strumentale 0,00%

FORUM CITTA' ADRIATICO E IONIO - FAIC Ente strumentale 0,00%

ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA - INU Ente strumentale 0,00%

A.N.C.I. ASSOCIAZIONE NAZIONALE COMUNI ITALIANI Ente strumentale 0,00%

A.L.I. AUTONOMIE LOCALI ITALIANE Ente strumentale 0,00%

A.I.C.C.R.E Ente strumentale 0,00%

AVVISO PUBBLICO Ente strumentale 0,00%

ANUSCA Ente strumentale 0,00%

Informazioni di dettaglio  
Denominazione GRUPPO ASET S.P.A

Altri soggetti partecipati e 
relativa quota

AES Fano Distribuzione gas srl - quota 51% ; 
Adriacom Cremazioni srl - quota 50% ;
Aset Entrate Srl in liquidazione - quota 60% ; 
Prometeo spa - quota 9,45% .

Servizi gestiti Servizio idrico integrato-igiene ambientale-pubblica illuminazione-farmacie-sosta a pagamento-illuminazione 
votiva-verde pubblico.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP - BILANCIO CONSOLIDATO

Denominazione SOCIETA' AEROPORTUALE "FANUM FORTUNAE"

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Attività e servizi connessi al trasporto aereo civile e turistico - Gestione presso l'aeroporto di Fano.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione AMI SPA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Trasporto pubblico-trasporto scolastico

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
NON SOGGETTO GAP

Denominazione COSMOB SPA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione e sviluppo delle aziende mobiliere marchigiane.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
NON SOGGETTO GAP

Denominazione MARCHE MULTISERVIZI S.P.A. - IN DISMISSIONE

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Produzione gas, distribuzione combustibili gassosi mediante condotte, raccolta e trattamento forniture acqua.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
NON SOGGETTO GAP
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Denominazione GALPA MARCHE (ex G.A.C. MARCHE NORD)

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione di azioni di sviluppo sostenibile territoriale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
NON SOGGETTO GAP

Denominazione A.A.T.O. IDRICO

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Autorità di regolazione del servizio idrico integrato.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione  dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP - BILANCIO CONSOLIDATO

Denominazione A.T.A. RIFIUTI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Autorità di regolazione del servizio integrato dei rifiuti.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Gestione attività Teatro.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FONDAZIONE FEDERICIANA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Mediateca.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FONDAZIONE VILLA DEL BALI'

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Gestione e attività di formazione scientifica.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FONDAZIONE DI COMUNITA' FANO FLAMINIA CESANO

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Diffusione cultura della solidarietà.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FONDAZIONE ORCHESTRA REGIONALE DELLE MARCHE

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione e sviluppo cultura musicale nel territorio regionale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP
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Denominazione CENTRO DIDATTICO DI EDUCAZIONE AMBIENTALE CASA ARCHILEI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Educazione ambientale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FANO ATENEO

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Distaccamento universitario

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione ENTE CARNEVALESCA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione Carnevale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione CENTRO STUDI VITRUVIANI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione attività culturali su Vitruvio.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione A.M.A.T.

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promuovere e sostenere la diffusione del teatro d’arte e di tradizione.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FEDERCULTURE

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione iniziative in materia di turismo, cultura e tempo libero, sport, ambiente e formazione ai fini della 
qualità, dell'efficienza, dell'economicità e del sostegno all'attività dei settori rappresentati.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione CENTRO INTERNAZIONALE DI STUDI MALATESTIANI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Perseguimento di finalità di solidarietà ed utilità sociale e culturale, promuovendo e favorendo gli studi storici 
sulle Signorie dei Malatesti sotto tutti gli aspetti storico, giuridico, economico, politico e contabile.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione ROTTA DEI FENICI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Regolamentare, promuovere, assistere le attività degli associati al fine di porre in evidenza da un punto di 
vista scientifico, culturale, sociale e turistico i rapporti storici tra i siti del Mediterraneo sorti ad opera dei Fenici - 
Itinerario culturale del Consiglio d'Europa denominato "La rotta dei Fenici"

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP
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Denominazione FONDAZIONE PATRIMONIO FIERE

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Favorire e sviluppare l'attivita' fieristica nella Regione Marche, consentendo così l'incentivazione e la promozione 
delle economie comunali, provinciali e regionale in genere.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione FORUM CITTA' ADRIATICO E IONIO - FAIC

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Cooperazione politica, culturale, economica e umana tra le municipalità e i relativi territori e comunità in linea con 
la Strategia dell’Unione Europea per la Regione Adriatica e Ionica (EUSAIR)

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione ISTITUTO NAZIONALE DI URBANISTICA - INU

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione e coordinamento degli studi di urbanistica e di edilizia, con diffusione e valorizzazione dei principi e
stimolo all’applicazione.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione A.N.C.I. ASSOCIAZIONE NAZIONALE COMUNI ITALIANI

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Tutela e rappresentanza degli interessi generali dei Comuni, delle Unioni dei Comuni, dei Comuni montani e
delle altre forme associative, delle Città metropolitane e di tutti gli enti di derivazione comunale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione A.L.I. AUTONOMIE LOCALI ITALIANE

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione e valorizzazione dei principi federalisti dell’autonomia, della sussidiarietà, della solidarietà inclusione 
sociale, dello sviluppo sostenibile e della cooperazione istituzionale.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di 
Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione A.I.C.C.R.E.

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Attuazione degli Stati Uniti d’Europa in senso federale, fondati sul riconoscimento, il rafforzamento e la
valorizzazione delle autonomie regionali e locali, mediante la loro rappresentanza nei consessi sovranazionali.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione AVVISO PUBBLICO

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Promozione della cultura della legalità, della pace tra i popoli e della non violenza; diffusione dei valori 
costituzionali; promozione di iniziative dirette allo studio di procedure che consentano agli enti di agire con la 
massima trasparenza ed integrità; ricerche e studi; nonchè istituzione di sportelli locali che possano fornire
informazioni, servizi e strumenti sui temi di cui si occupa l’Associazione.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP

Denominazione ANUSCA

Altri soggetti partecipanti e 
relativa quota

//

Servizi gestiti Servizi di supporto agli operatori dei Servizi Demografici e rappresentazione in tutte le sedi istituzionali.

Altre considerazioni e vincoli Vedi Delibera G.C. n.324/2025 di individuazione dei componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica del 
Comune di Fano e del relativo perimetro di consolidamento.
SOGGETTO GAP
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Risorse finanziarie

Nel  contesto  strutturale  e  legislativo  proposto,  si  inserisce  la  situazione finanziaria  dell’ente.  L’analisi  strategica, 
richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria dell'ente così come determinatasi dalle gestioni 
degli ultimi anni.
A tal fine sono presentati, a seguire, i principali parametri economico finanziari utilizzati per identificare l’evoluzione 
dei flussi finanziari ed economici e misurare il grado di salute dell’ente.
Qualsiasi  programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una valutazione dei risultati  delle gestioni 
precedenti.
Devono infatti essere presi in considerazione:
-le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente
-il saldo finale di cassa
-l’indicazione riguardo l’utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa

L’allocazione delle risorse tra missioni e programmi
La possibilità di dare attuazione agli interventi programmati dipende dalla disponibilità delle risorse necessarie a 
finanziarli.
Qualsiasi decisione di spesa, infatti, può essere eseguita solo se è stata preventivamente individuata la copertura 
finanziaria corrispondente. 
In altre parole, l’ente può procedere con l’attuazione di un programma solo a condizione che siano garantiti i fondi per 
sostenerlo.
Nel rispetto del principio del pareggio di bilancio, l’impiego delle risorse tra i diversi programmi che compongono 
ciascuna missione è frutto di valutazioni che possono essere sia di natura politica che tecnico-operativa. 
Ogni missione può richiedere fondi per spese correnti, per investimenti (in conto capitale) o per rimborsi di prestiti.
Una missione può essere:

 Autofinanziata, ovvero coperta interamente da risorse generate al proprio interno;
 Finanziata parzialmente da altre missioni, nel caso in cui le proprie risorse non siano sufficienti e si renda 

necessario l’utilizzo dell’avanzo prodotto da missioni con disponibilità eccedenti.
Questa logica di equilibrio e redistribuzione interna delle risorse garantisce la sostenibilità complessiva del bilancio e 
consente di concentrare i fondi sulle priorità strategiche dell’ente.

Investimenti programmati
Diversamente  dalla  spesa  corrente,  che  si  esaurisce  in  tempi  relativamente  brevi,  gli  interventi  di  investimento 
richiedono tempistiche più lunghe e complesse per la loro realizzazione.
La durata estesa è dovuta a diversi fattori: i vincoli imposti dal patto di stabilità, le criticità nella fase di progettazione, 
le procedure complesse di gara e appalto, oltre ai tempi tecnici necessari per l’esecuzione dei lavori.
A questi elementi si aggiunge spesso la difficoltà nel reperire le risorse iniziali necessarie per avviare il progetto,  
soprattutto nelle fasi preliminari. 
Inoltre, non è raro che il progetto originario debba essere modificato in corso d’opera a causa di eventi imprevisti, 
richiedendo quindi una revisione del quadro economico attraverso una perizia di variante.
Di conseguenza, è normale che gli investimenti si estendano su più esercizi finanziari. 

Investimenti in corso di realizzazione e non conclusi
Da inserire  le  principali  opere attualmente  in  fase  di  realizzazione e  non conclusi  o  non completamente 
liquidati, offrendo un quadro aggiornato dello stato di avanzamento dei lavori.

E_S Anno Numero CUP Descrizione
Voce di 
bilancio

Importo 
Originario

Disponibilita' 
Operativa Pagato

S 2027 00176

Intervento di ristrutturazione edilizia e restauro con 
miglioramento sismico e riqualificazione energetica di 

una porzione del complesso edilizio "Ex Collegio 
Sant'Arcangelo" da adibire a studentato universitario, 

nonchÃ©  per la successiva gestione trentennale dello 
stesso da parte di Edis Marche.  Impegno di spesa. 

CUP H33E22000410003.-FINANZ.:AVANZO 
DISPONIBILE C/CONS.2024-E.02. 0404.22.200 200.000,00 200.000,00 0,00

S 2027 00108.001
E37B2200
0750004

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI 
ARTT. 17 DEL D.LGS. N.36/2023 E 192 DEL D.LGS. 

N 267/2000 E S.M.I. PER L'APPALTO 
DELL'INTERVENTO"RESTAURO E RISANAMENTO 

CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA 
FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA 

DALL'UNIONE EUROPEA PNRR - M1C3 INV. 1.2- 
CUP: E37B22000750004, MEDIANTE PROCEDURA 

APERTA AFFIDAMENTO LAVORI  ( FINANZ. 
REGIONE ACC. 8/27 ) 0502.22.299 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00
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E_S Anno Numero CUP Descrizione
Voce di 
bilancio

Importo 
Originario

Disponibilita' 
Operativa Pagato

S 2027 00108
E37B2200
0750004

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI 
ARTT. 17 DEL D.LGS. N.36/2023 E 192 DEL D.LGS. 

N 267/2000 E S.M.I. PER L'APPALTO 
DELL'INTERVENTO"RESTAURO E RISANAMENTO 

CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA 
FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA 

DALL'UNIONE EUROPEA PNRR - M1C3 INV. 1.2- 
CUP: E37B22000750004, MEDIANTE PROCEDURA 
APERTA AI SENSI DELL'ART. 71 CO. 3 DEL D.LGS. 

36/2023 ( FINANZ. REGIONE ACC. 8/27 ) 0502.22.299 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

S 2026 00399

Intervento di ristrutturazione edilizia e restauro con 
miglioramento sismico e riqualificazione energetica di 

una porzione del complesso edilizio "Ex Collegio 
Sant'Arcangelo" da adibire a studentato universitario, 

nonchÃ©  per la successiva gestione trentennale dello 
stesso da parte di Edis Marche.  Impegno di spesa. 

CUP H33E22000410003.-FINANZ.:AVANZO 
DISPONIBILE C/CONS.2024-E.02. 0404.22.200 200.000,00 200.000,00 0,00

S 2026 00389.001
E37H2200
1460004

AQ -C.A.N.2 LAVORI DI MANUTENZ. STRAORD. 
PARCHEGGI- CUP E37H22001460004- AFF.TO RTI 

CAPOGRUPPO SINTEXCAL SRL 1005.22.265 254.163,43 254.163,43 0,00

S 2026 00389
E37H2200
1460004

LAVORI DI MANUTENZ. STRAORD. PARCHEGGI- 
CUP E37H22001460004- 1005.22.265 300.000,00 300.000,00 0,00

S 2026 00362
E37B2200
0740004

LAVORI DI RESTAURO CON RIQUALIFICAZIONE 
FUNZIONALE DEL BASTIONE DEL SANGALLO CUI: 
L00127440410202300002 - CUP E37B22000740004.

(FINANZ.:CONTRIBUTO REGIONE MARCHE 
DECRETO N. 297 DEL 22/9/2025-ACC.N.26/119-

C2_179). 0501.22.291 500.000,00 500.000,00 0,00

S 2026 00319.001
E37B2200
0750004

RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO 
DELLA NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA DI 

FANO-COOFINANZ. PNRR - M1C3 INV. 1.2- CUP: 
E37B22000750004 - CIG B5DC78B859. 

(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE C/CONS.2024-
E.02) 0502.22.293 2.741.267,71 2.741.267,71 0,00

S 2026 00319
E37B2200
0750004

RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO 
DELLA NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA DI 

FANO-COOFINANZ. PNRR - M1C3 INV. 1.2- CUP: 
E37B22000750004 - CIG B5DC78B859. 

(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE C/CONS.2024-
E.02) 0502.22.293 4.928.561,14 4.928.561,14 0,00

S 2026 00217
E37B2200
0750004

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI 
ARTT. 17 DEL D.LGS. N.36/2023 E 192 DEL D.LGS. 

N 267/2000 E S.M.I. PER L'APPALTO 
DELL'INTERVENTO"RESTAURO E RISANAMENTO 

CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA 
FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA DA 
UNIONE EUROPEA PNRR - M1C3 INV. 1.2- CUP: 

E37B22000750004, MEDIANTE PROCEDURA 
APERTA AI SENSI DELL'ART. 71 CO. 3 DEL D.LGS. 

36/2023 ( FINANZ. COFIN CDP ACC. 26/26 ) 0502.22.297 4.928.561,14 4.928.561,14 0,00

S 2025 02555
E31B2100
5820001

Comune di Fano (PU). LocalitÃ  Litorale a Nord della 
foce del fiume Metauro - Intervento di difesa della 

costa in Comune di Fano dal Torrente Arzilla al Fosso 
Sejore - Euro 4.400.000,00 - CUP E31B21005820001 
- Codice ReNDiS 11IR169/G1. IMPEGNO DI SPESA 
GENERALE FONDO DI PROGETTAZIONE (EURO 

233.709,56) - FINANZ.:AVANZO VINC.C/CONS.2024-
C2.09. 0901.22.400 233.709,56 157.381,50 0,00

S 2025 02808

Intervento di ristrutturazione edilizia e restauro con 
miglioramento sismico e riqualificazione energetica di 

una porzione del complesso edilizio "Ex Collegio 
Sant'Arcangelo" da adibire a studentato universitario, 

nonchÃ©  per la successiva gestione trentennale dello 
stesso da parte di Edis Marche.  Impegno di spesa. 

CUP H33E22000410003.200-FINANZ.:AVANZO 
DISPONIBILE C/CONS.2024-E.02. 0404.22.200 211.000,00 211.000,00 0,00

S 2025 02632
E32H2500
0730004

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
PARCO DELLE ROSE

CUP: E32H25000730004 - VIA TAGLIAMENTO - 
ESTREMI CATASTALI FG. 36 MAPP. 3171- 

(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE C/CONS.2024-
E.02) 0902.22.326 200.000,00 18.555,57 0,00

S 2025 02578
E37B2200
0740004

LAVORI DI RESTAURO CON RIQUALIFICAZIONE 
FUNZIONALE DEL BASTIONE DEL SANGALLO CUI: 
L00127440410202300002 - CUP E37B22000740004-
FINANZ.:AVNZO DISPONIBILE C/CONS.2024-E.02. 0501.22.291 406.507,04 406.507,04 0,00

S 2025 02570
E31B2100
6180004

REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA CONTROLLO 
VARCHI ZTL A SERVIZIO DEL CENTRO STORICO 

DI FANO CUP: E31B21006180004" 
(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE C/CONS.2024-

E.02) 0301.22.200 316.060,81 316.060,81 0,00
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S 2025 02560.001
E31B2100
6090004

AFF. RTI  CPL CONCORDIA- CIMITERO DI 
ROSCIANO-BELLOCCHI - LAVORI DI 

COSTRUZIONE DI NUOVI COLOMBARI LOTTO 1 - 
CUP E31B21006090004 (CA n. 03 in adesione AQ 

CIG: B46987C470) 1209.22.205 890.517,78 890.517,78 0,00

S 2025 02560
E31B2100
6090004

CIMITERO DI ROSCIANO-BELLOCCHI - LAVORI DI 
COSTRUZIONE DI NUOVI COLOMBARI LOTTO 1 - 
CUP E31B21006090004 (CA n. 03 in adesione AQ 

CIG: B46987C470) FINANZ. AVANZO LIBERO E.02 1209.22.205 1.099.203,22 190.708,69 0,00

S 2025 02441.001
E32B2500
0330004

CUC/ID 1215-2025 - ACCORDO QUADRO CON 
PIÃ� OPERATORI ECONOMICI AI SENSI 

DELL'ART.59, COMMA 4 DEL D. LGS. 36/2023 PER 
L'AFFIDAMENTO DI LAVORI DA ESEGUIRSI SU 

IMMOBILI IN USO A QUALSIASI TITOLO PRESSO IL 
COMUNE DI FANO (CIG: B46987C470) 

DET.CONTR.E AFFIDAMENTO DI CONTRATTO 
ATTUATIVO N.01: MANUT.STRAORDINARIA CON 

INTERVENTI DI MANUTENZIONE  A GUASTO 
SUGLI EDIFICI RTI CAPOGRUPPO 

EDILPIERANTONI 0105.22.210 374.848,20 374.848,20 0,00

S 2025 02441
E32B2500
0330004

 LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DA 
ESEGUIRSI SU IMMOBILI IN USO A QUALSIASI 

TITOLO PRESSO IL COMUNE DI FANO 
(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE C/CONS.2024-

E.02) 0105.22.210 472.500,00 82.005,26 0,00

S 2025 02427
E32H2400
0560004

RIQUALIFICAZIONE CAMPO SPORTIVO IN VIA 
FANELLA CON REALIZZAZIONE DI MANTO IN 

ERBA SINTETICA CENSITO AL CATASTO TERRENI 
al foglio 36 mappale 49 - CUP: E32H24000560004 - 

APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 
(FINANZ.:AVANZO INVESTIMENTI C/CONS.2024 -

D.06) 0601.22.205 200.000,00 200.000,00 0,00

S 2025 02233
E37H2500
0310004

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE CON 

INTERVENTI ANCHE A GUASTO PER GARANTIRE 
LA SICUREZZA DELLA VIABILITÃ  E DEGLI SPAZI�  
PUBBLICI QUALI STRADE E BANCHINE STRADALI 

- CUP E37H25000310004 - FINANZ.:AVANZO 
VINC.OO.UU.-C1.05 1005.22.265 200.000,00 34.052,91 0,00

S 2025 02211.001
E37H2300
1380001

PNRR M2C4 TUTELA TERRITORIO E RISORSA 
IDRICA-2.1a:MISURE PER GESTIONE RISCHIO DI 

ALLUVIONE E PER LA RIDUZIONE RISCHIO 
IDROGEOLOGICO Commissario straordinario di 

Governo alla ricostruzione nei territori colpiti 
dall'alluvione verificatasi Marche.ORDINANZA 

13/2023.Interventi Urgenti 
MANUT.STRAORD.SEGUITO EVENTI 
METEOROLOGICI MAGGIO 2023-CUP 

E37H23001380001-AFF.TO LAVORI C.A.N.1 1005.22.262 807.737,53 807.737,53 0,00

S 2025 02211
E37H2300
1380001

PNRR - M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA - I 2.1a: MISURE PER LA 
GESTIONE DEL RISCHIO DI ALLUVIONEE 
RIDUZIONE RISCHIO IDROGEOLOGICO-

MANUT.STRAORD.DELLE INFRASTRUTTURE 
VIARIE SEGUITO EVENTI METEOLOGICI MAGGIO 
2023-CUP E37H23001380001(FINANZ.:ORDINANZA 

48/2025  COMMISSARIO STRAORD.-VEDI 
ACC.25/473). 1005.22.262 1.742.248,69 803.502,29 0,00

S 2025 02200
E31B2000
0400001

FONDI FSC 2014/2020 DELIBERA CIPE N. 98/2017 - 
"VIABILITA DI ADDUZIONE AL NUOVO OSPEDALE 

UNICO MARCHE NORD" - DEFINANZIAMENTO 
INTERVENTO. ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA 

FINALIZZATO ALLA RESTITUZIONE 
DELL'ANTICIPAZIONE.(FINANZ.:AVANZO 

VINCOLATO C/CONS.2024-C2.62) 1005.25.750 1.568.388,18 1.568.388,18 1.568.388,18

S 2025 02199
E31B2000
0400001

FONDI FSC 2014/2020 DELIBERA CIPE N. 98/2017 - 
"VIABILITA DI ADDUZIONE AL NUOVO OSPEDALE 

UNICO MARCHE NORD" - DEFINANZIAMENTO 
INTERVENTO. ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA 

FINALIZZATO ALLA RESTITUZIONE 
DELL'ANTICIPAZIONE.(FINANZ.:AVANZO 

DISPONIBILE C/CONS.2024-E.02) 1005.25.750 431.611,82 431.611,82 431.611,82

S 2025 02138
E38H2500
0250004

RIMODULAZIONE QUADRO ECONOMICO " PER 
INTERVENTO INTERVENTI URGENTI DI 

MANUTENZIONE DEL SISTEMA DI SMALTIMENTO 
ACQUE PIOVANE, DEI FOSSI, DEI CORSI D'ACQUA 

DI COMPETENZA COMUNALE- CUP 
E38H25000250004 - (finanz.:avanzo 
vinc.C/CONS.2024 OO.UU.-C1.05) 0901.22.280 200.000,00 28.340,13 0,00

S 2025 01892
E37H2500
0230004

INTERVENTI MANUTENTIVI SULLE STRADE 
COMUNALI PER RIPRISTINO SICUREZZA - CUP 

E37H25000230004 - (FINANZ.:AVANZO VINCOLATO 1005.22.280 200.000,00 43.757,75 0,00
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OO.UU.-C1.05)

S 2025 01868

SIST.CONTABILE Acquisizione parziale delle opere 
completate, (lavori stradali, rete fognaria, rete idrica, 

rete gas metano, pubblica illuminazione, verde 
pubblico e segnaletica stradale), realizzate a 

scomputo di oneri di urbanizzazione primaria e 
secondaria, previste dalla Convenzione urbanistica 

per l'attuazione del comparto ST5_P15 "ROSCIANO 
A" (RETE FOGNARIA). 0904.22.280 271.218,14 271.218,14 0,00

S 2025 01867

SIST.CONTABILE Acquisizione parziale delle opere 
completate, (lavori stradali, rete fognaria, rete idrica, 

rete gas metano, pubblica illuminazione, verde 
pubblico e segnaletica stradale), realizzate a 

scomputo di oneri di urbanizzazione primaria e 
secondaria, previste dalla Convenzione urbanistica 

per l'attuazione del comparto ST5_P15 "ROSCIANO 
A" (STRADE PARCHEGGI) 1005.22.221 520.215,27 520.215,27 0,00

S 2025 01702
E38H2400
0420001

IMPEGNO SPESA RELATIVO AL TRASFERIMENTO 
DA REGIONE MARCHE IN ATTUAZIONE DEL 

DECRETO DEL COMMISSARIO DI GOVERNO PER 
IL CONTRASTO DEL DISSESTO IDROGEOLOGICO 

N.1 DEL 12 FEBBRAIO 2025 INTERVENTO 
DENOMINATO DIFESA COSTA E MANUT.ARENILI -
RINFOLTIMENTO SCOGLIERE SOMMERSE PONTE 

SASSOCUP E38H24000420001 0901.22.400 3.860.391,95 3.825.720,61 0,00

S 2025 01701.006
E37H2300
1380001

PNRR M2C4 TUTELA TERRITORIO E RISORSA 
IDRICA-2.1a:MISURE PER GESTIONE RISCHIO DI 

ALLUVIONE E PER LA RIDUZIONE RISCHIO 
IDROGEOLOGICO Commissario straordinario di 

Governo alla ricostruzione nei territori colpiti 
dall'alluvione verificatasi Marche.ORDINANZA 

13/2023.Interventi Urgenti 
MANUT.STRAORD.SEGUITO EVENTI 
METEOROLOGICI MAGGIO 2023-CUP 

E37H23001380001-AFF.TO LAVORI C.A.N.1 1005.22.262 1.702.185,94 1.702.185,94 0,00

S 2025 01665.004
E32E2200
0560006

DET. CONTRATTARE E DI AFFIDAMENTO DI 
CONTRATTO ATTUATIVO N1PNRR-M2C4-I2.1 

RIDUZIONE RISCHIO IDROGEOLOGICO-AFF.TO 
LAVORI SDOPPIAMENTO RETE FOGNARIA PER 

REALIZZAZIONE IMPIANTO FOGNATUIRE 
ATTRAVERSAMENTO SEDE FERROVIARIA E 

STRADA NAZ.ADRIATICA SUD E REALIZZ.CANALE 
DI GRONDA LOCALITA' PONTE SASSO-CUP 

E32E22000560006 0901.22.286 5.036.662,68 5.036.662,68 0,00

S 2025 01665.001
E32E2200
0560006

PNRR - M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA - I 2.1a: MISURE PER LA 

GESTIONE DEL RISCHIO DI ALLUVIONE E PER LA 
RIDUZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO-

INTERVENTI IN EMILIA ROMAGNA,TOSCANA E 
MARCHE

MA-UBIS-000017-SDOPPIAMENTO FOGNARIA 
MEDIANTE LA REALIZZAZIONE DI UN IMPIANTO DI 

FOGNATURE CANALE DI GRONDA LOC.PONTE 
SASSO-CUP E32E22000560006-

AFF.COORD.SICUREZZA  E REDAZIONE PFTE. 0901.22.286 266.302,59 266.302,59 266.302,59

S 2025 01665
E32E2200
0560006

PNRR - M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA - I 2.1a: MISURE PER LA 

GESTIONE DEL RISCHIO DI ALLUVIONE E PER LA 
RIDUZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO - 

INTERVENTI IN EMILIA ROMAGNA, TOSCANA E 
MARCHE

MA-UBIS-000017 - SDOPPIAMENTO DELLA RETE 
FOGNARIA MEDIANTE LA REALIZZAZIONE DI UN 
IMPIANTO DI FOGNATURE CANALE DI GRONDA 

LOC.PONTE SASSO-CUP E32E22000560006 0901.22.286 7.751.949,60 2.310.035,47 0,00

S 2025 01609
E36J20001

630004

PNRR - M5C2 - 20202.1 RIQUALIFICAZIONE 
URBANA - RISTRUTTURAZIONE PIAZZA ANDREA 

COSTA CUP E36J20001630004. AFFIDAMENTO 
INCARICO PROFESSIONALE PER  REDAZIONE 

PERIZIA DI VARIANTE N.1 E INCREMENTO 
INCARICO PER DIREZIONE LAVORI A SEGUITO 

DELLA VARIANTE N.1 - CIG 9780879CAD (FINANZ. 
AVANZO DISPONIBILE E.02) 0801.22.315 300.000,00 300.000,00 0,00

S 2025 01595.001
E35B2200
0010004

PNRR M5C2 - MISURA 3 - Inv. 3.1 "Sport e inclusione 
sociale". CLUSTER 1 Realizzazione di nuova struttura 

polivalente per lo svolgimento indoor delle attivitÃ  
sportive fisico motorie di base ed agonistica 

dell'atletica leggera - CUP: E35B22000010004. 
AFFIDIDAMENTO LAVORI OPZIONALI 0601.22.227 432.787,86 432.787,86 0,00

S 2025 01575
E37B1700
0220004

PNRR-M4C1-ISTRUZ.RICERCA-POTENZ.OFFERTA 
SERVIZI DI ISTRUZIONE:DAGLI ASILI NIDO ALLE 

UNIVERSITÃ  INVESTIMENTO11 PIANO PER ASILI�  
NIDO E SCUOLE DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI 0401.22.265 515.683,89 515.683,89 515.683,89
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DI EDUCAZIONE E CURA PER LA PRIMA INFANZIA 
PRESA D'ATTO AGGIUD.DEFINITIVA appalto lavori 
realizzazione polo scolastico Cuccurano-Carrara-lotto 

2Â°polo infanzia-aff.RTI FOREDIL-CELLI (EX 
IMP.23/558.001)

S 2025 01572
E33H1900
0120004

D.L. 19/2024-DEFINANZIAMENTO PNRR-M2C4-
TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA 

IDRICA %u2013 2.2: INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA VALORIZZAZIONE DEL 

TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI 
COMUNI. 

LAVORI DI ADEGUAMENTO SISMICO DELLA 
SCUOLA A. GANDIGLIO, SITA NEL COMUNE DI 
FANO - CUP E33H19000120004 - Finanziato da 

Decreto Ministero dell'Interno del 28/3/2023 -Vincolo 
C2_148 Vedi Acc.to 2023/704 0402.22.290 274.770,85 274.770,85 0,00

S 2025 01571
E33H1900
0120004

D.L. 19/2024-DEFINANZIAMENTO PNRR-M2C4-
TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA 

IDRICA %u2013 2.2: INTERVENTI PER LA 
RESILIENZA, LA VALORIZZAZIONE DEL 

TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI 
COMUNI. 

LAVORI DI ADEGUAMENTO SISMICO DELLA 
SCUOLA A. GANDIGLIO, SITA NEL COMUNE DI 
FANO - CUP E33H19000120004 - Finanziato da 

Decreto Ministero dell'Interno del 28/3/2023 -Vincolo 
C2_148 Vedi Acc.to 2023/704 0402.22.290 585.229,15 585.229,15 0,00

S 2025 01568
E32C2200
0060001

IMPEGNO SPESA  PER I LAVORI DI 
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL

%u2019EX ASILO MANFRINI - CUI: 
L00127440410202200014 - CUP E32C22000060001 -

(FINANZ.AVANZO NON VIN.C/CONS.2022-E.02) 0502.22.294 286.790,81 258.951,52 0,00

S 2025 01559
E35E2200
0030006

PNRR-M4C1%u2013ISTRUZIONE E RICERCA
%u20131.1:PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE 

DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA. 

APPROVAZIONE PROGETTO DEFINITIVO-
ESECUTIVO RELATIVO DEMOLIZIONE E 

RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO ASILO 
NIDO GIRASOLE SITO FANO-CUP: 

E35E22000030006- (FINANZ.INREMENTI PREZZI 
ART.26 DL 50/2022-VEDI ACC. 370/2023 ) 1201.22.225 274.125,65 274.125,65 0,00

S 2025 01558.002
E35E2200
0000006

PNRR - M4C1 %u2013 ISTRUZIONE E RICERCA 
%u2013 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE 

DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA.

RIMODULAZIONE QUADRO ECONOMICO CUP 
E35E22000000006-AFF.TO LAVORI 

REALIZZAZIONE ASILO NIDO BELLOCCHI - 1201.22.220 330.683,64 330.683,64 0,00

S 2025 01557
E37B1700
0220004

PNRR-M4C1-ISTRUZIONE E RICERCA-POT. 
OFFERTA DEI SERV. ISTRUZIONE:DAGLI ASILI 

NIDO ALLE UNIVERSITÃ�
%u2013INVEST.1.1:%u201CPIANO PER ASILI NIDO 

E SCUOLE INFANZIA E SERVIZI EDUCAZIONE E 
CURA PER PRIMA INFANZIA%u201D. APPR. 

PROGETTO ESECUTIVO AGGIORNATO DALL
%u2019UFFICIO DL PER LA COSTR. DEL POLO 
SCOLASTICO IN LOC. CUCCURANO CARRARA 

LOTTO 2Â° POLO INFANZIA CUP 
E37B17000220004( vedi acc. 357/23 ) 0401.22.265 430.000,00 430.000,00 0,00

S 2025 01537.001
E31B1700
0800002

PRESA D'ATTO DELL'AGGIUDICAZIONE 
DEFINITIVA DELLA PROCEDURA NEGOZIATA, 

PER CONTO DEL COMUNE DI FANO, PER L
%u2019APPALTO DEI LAVORI PER LA 

REALIZZAZIONE DI PISTA CICLO PEDONALE 
TRATTO VIA KENNEDY - VIA ROMA - CUP 

E31B17000800002 CIG N.A0404FA43B%u2013 
NUMERO GARA N.9504879 1005.22.220 253.133,93 253.133,93 0,00

S 2025 01523
E31B1600
0090005

APPROVAZIONE DEL PROGETTO ESECUTIVO 
PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO 

COMPLESSO S. ARCANGELO DESTINATO AD 
OSPITARE LA FABBRICA DEL CARNEVALE E LA 

CASA DELLA MUSICA. PRIMO LOTTO. CUP 
E31B16000090005 (FINANZ.AVANZO 

C/CONSUNTIVO 2020 PER SPESE INVESTIMENTO) 0502.22.300 527.359,69 454.825,83 4.693,66

S 2025 01516.001
E31B1600
0090005

Realizzazione del nuovo complesso S. Arcangelo per 
Fabbrica del Carnevale, Casa della Musica e Ostello 
internazionale della gioventÃ¹ (fondi ITI)/POC)- CUP 
E31B16000090005 -(DET.N. 2645 DEL 26/10/2023 

CONFERMA SPESA DI Â .364.131,19 PER AFF.TO�  
LAVORI RTI COSTRUZIONI ING.PENZI SPA-

CONSORZIO STABILE ARTEMIDE) 0502.22.305 341.855,62 341.855,62 0,00

S 2025 01513 E31B1600 Realizzazione del nuovo complesso S. Arcangelo per 0502.22.300 691.605,85 691.605,85 0,00
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0090005

Fabbrica del Carnevale, Casa della Musica e Ostello 
internazionale della gioventÃ¹ (fondi ITI) Â– Lotto 1 Â– 

CUP E31B16000090005 - Costituzione del Fondo 
Pluriennale Vincolato mediante prenotazione di spesa.

(FINANZ.AVANZO NON VINC.C/CONS.19)

S 2025 01512
E33H1900
0120004

PNRR SISMA 120-ADEGUAMENTO SISMICO 
SCUOLA MEDIA %u201CA.GANDIGLIO%u201D - 

FANO - APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO 
CUI L00127440410201900020 CUP 

E33H19000120004. COSTITUZIONE DEL FONDO 
PLURIENNALE VINCOLATO MEDIANTE 

PRENOTAZIONE DI SPESA.(FINANZ.CONTRIBUTO 
MIURR MINISTERO  ISTRUZ.-VEDI ACC.20/541) 0402.22.286 683.970,93 683.970,93 15.054,76

S 2025 01509.001
E31B1600
0090005

AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA IN SEGUITO 
SENTENZA CONSIGLIO STATO -SEZIONE QUINTA 

N.01258/32023  APPALTO DEI LAVORI DI 
REALIZZAZIONE DEL NUOVO COMPLESSO S. 
ARCANGELO DESTINATO AD OSPITARE LA 

FABBRICA DEL CARNEVALE E LA CASA DELLA 
MUSICA DEL COMUNE DI FANO- LOTTO 1. CUP 

E31B16000090005 - CIG N. 888476325F - NUMERO 
GARA 8266953 0502.22.300 3.194.261,24 3.194.261,24 0,00

S 2025 01507.002
E35I17000

400004

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 
CIMITERI COMUNALI - CUP E35I17000400004 - 

AFF.TO LAVORI 1209.22.210 355.167,97 355.167,97 0,00

S 2025 01507
E35I17000

400004

AQ 11  CA 03 - LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA CIMITERI COMUNALI - CUP 
E35I17000400004 - Finanz. avanzo disponibile 

c/cons. 2021 E.02 1209.22.210 396.559,44 34.443,51 0,00

S 2025 01506.001
E37B1700
0220004

PNRR-M4C1-ISTRUZIONE E RICERCA-
POTENZIAMENTO OFFERTA SERVIZI DI 

ISTRUZIONE: DAGLI ASILI NIDO ALLE 
UNIVERSITÃ %u2013INVESTIMENTO11�  

%u201CPIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL
%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE E 
CURA PER LA PRIMA INFANZIA%u201D.PRESA 
D'ATTO AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA DELLA 

PROCEDURA TELEMATICA APERTA per appalto 
lavori realiz. polo scolastico Cuccurano-Carrara-lotto 

2Â°polo infanzia- 0401.22.266 1.123.278,72 1.123.278,72 0,00

S 2025 01506
E37B1700
0220004

PNRR - M4C1 - ISTRUZIONE E RICERCA - 
POTENZ. OFFERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE: 

DAGLI ASILI NIDO ALLE UNIVERSITÃ  %u2013�  
INVESTIMENTO 1.1: %u201CPIANO PER ASILI 

NIDO E SCUOLE DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI 
DI EDUCAZIONE E CURA PER LA PRIMA INFANZIA 

- COSTRUZIONE DEL POLO SCOLASTICO 
LOCALITA' CUCCURANO-CARRARA LOTTO 2Â° - 
CUP E37B17000220004 - COFIN. COM.LE Finanz. 

avanzo disp. c/cons. 2021 E.02 0401.22.266 671.294,88 671.294,88 0,00

S 2025 01505.002
E37B1700
0220004

PNRR-M4C1-ISTRUZIONE E RICERCA-
POTENZIAMENTO OFFERTA SERVIZI DI 

ISTRUZIONE: DAGLI ASILI NIDO ALLE 
UNIVERSITÃ %u2013INVESTIMENTO11�  

%u201CPIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL
%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE E 
CURA PER LA PRIMA INFANZIA%u201D.PRESA 
D'ATTO AGG. DEFINITIVA DELLA PROCEDURA 

TELEMATICA APERTA per appalto lavori 
realizzazione polo scolastico Cuccurano-Carrara-lotto 

2Â°polo infanzia- 0401.22.265 430.437,63 430.437,63 88.104,43

S 2025 01503.001
E35E2200
0030006

PNRR-M4C1%u2013ISTRUZIONE E RICERCA 
%u2013 1.1:PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE 

DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA. PRESA D'ATTO 

DELL'AGG. DEFINITIVA DELLA PROCEDURA 
TELEMATICA APERTA A FAVORE OPER. 

ECONOMICO GECOS S.R.L. PER L
%u2019APPALTO DEI LAVORI DI 

%u201CDEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON 
AMPLIAMENTO DELL%u2019ASILO NIDO 

%u201CGIRASOLE%u201D CUP E35E22000030006 1201.22.225 918.753,94 918.753,94 63.426,31

S 2025 01501.001
E35E2200
0000006

PNRR-M4C1%u2013ISTRUZIONE E RICERCA 
%u20131.1:PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE 

DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI DI 
EDUCAZIONE/CURA PER LA PRIMA INFANZIA. 

PRESA D'ATTO DELL'AGG.DEFINITIVA NON 
EFFICACE DELLA PROCEDURA TELEMATICA 
APERTA A FAVORE DELL%u2019OPERATORE 
ECONOMICO BAIOCCO S.R.L.  DI ROMA DEI 

LAVORI REALIZ.ASILO NIDO DI BELLOCCHI SITO 
VIA 1a STRADA  A BELLOCCHI DI FANO%u201D 

CUP: E35E2200000006 1201.22.220 540.803,81 540.803,81 181.273,02
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S 2025 01501
E35E2200
0000006

PNRR - M4C1 %u2013 ISTRUZIONE E RICERCA 
%u2013 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE 

DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA - 

REALIZZAZIONE DELL%u2019ASILO NIDO DI 
BELLOCCHI - CUP E35E22000000006 Decreto Min. 

Istruzione n. 74 del 26.10.2022 Acc.to n. 2023/175 1201.22.220 272.925,74 272.925,74 0,00

S 2025 01499.004
E34J22000

200005

PNRR - M5C2 - MISURA 3 - INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" -

MANUTENZIONE STRAORDINARIA ZENGARINI 
CON RISTRUTTURAZ. EDILIZIA TRIBUNA 

ESISTENTE PER ADEGUAM. ENERGETICO SPAZI 
INTERNI  - CLUSTER 2 - CUP E34J22000200005 - 

COFINANZIAMENTO COMUNALE Finanz. con 
avanzo disponibile c/cons. 2021 E.02-AFF.TO PER 

VARIANTE DET.108 DEL 28/1/2025 DITTA LAVORI 0601.22.235 369.696,67 369.696,67 0,00

S 2025 01499
E34J22000

200005

PNRR - M5C2 - MISURA 3 - INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" -

MANUTENZIONE STRAORDINARIA ZENGARINI 
CON RISTRUTTURAZ. EDILIZIA TRIBUNA 

ESISTENTE PER ADEGUAM. ENERGETICO SPAZI 
INTERNI  - CLUSTER 2 - CUP E34J22000200005 - 

COFINANZIAMENTO COMUNALE Finanz. con 
avanzo disponibile c/cons. 2021 E.02 0601.22.235 403.428,00 28.731,33 14.365,67

S 2025 01498.001
E34J22000

200005

PNRR-M5C2-MISURA 3-INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALE%u201DAFF. TO - 
PRESA D'ATTO DELL'AGG. DEF. NON EFFICACE 

DELLA PROCEDURA TELEMATICA APERTA A 
FAVORE DELL%u2019IMPRESA CONSORZIO 

CADEL S.C.AR.L,per l%u2019appalto dei lavori di 
man. straordinaria del complesso sportivo atletico 

%u201CA. Zengarini%u201D con ristrut. edilizia della 
tribuna esistente al fine dell%u2019adeg.energetico 0601.22.230 491.545,39 491.545,39 327.943,00

S 2025 01497
E35B2200
0010004

PNRR - M5C2 - MISURA 3 - INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" - LAVORI 

IMPIANTO SPORTIVO ZENGARINI REALIZZAZIONE 
NUOVA STRUTTURA POLIVALENTE - 

INTERVENTO CLUSTER 1 - CUP E35B22000010004 
- COFINANZIAMENTO COMUNALE - Finanz. con 

avanzo disponibile c/cons. 2021 E.02 0601.22.227 300.000,00 300.000,00 0,00

S 2025 01496.001
E35B2200
0010004

PNRR - M5C2 - MISURA 3 - INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALE%u201D
AFF. LAVORI -PRESA D'ATTO DELL'AGG. 

DEFINITIVA NON EFFICACE DELLA PROC. 
TELEMATICA APERTA A FAVORE DELL

%u2019IMPRESA ACREIDE Consorzio Stabile 
SocietÃ  Consortile a responsabilitÃ  limitata, per l

%u2019appalto dei lavori di realizz. di nuova struttura 
polivalente per lo svolgimento indoor delle attivitÃ  

sportive 0601.22.225 806.315,15 806.315,15 480.711,00

S 2025 01494.003
E35H1800
0440004

RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO 
DELLA RESIDENZA COMUNALE SITA A FANO IN 

VIA SAN FRANCESCO D'ASSISI 
- PRESA D'ATTO DELL'AGGIUDICAZIONE IN 

FAVORE DELLA DITTA COSTRUZIONI MELIFFI 
MARCO E GUIDI STEFANO DI URBANIA (PU), 
- RIMODULAZIONE DEL QUADRO TECNICO 

ECONOMICO 
CUP : E35H18000440004 - CIG: B44913B3F5 0106.22.200 587.054,52 587.054,52 0,00

S 2025 01494
E35H1800
0440004

AQ 11  CA 02 - LAVORI DI MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA EDIFICI COMUNALI

- CUP E35H18000440004 - Finanz. avanzo 
disponibile c/cons. 2021 E.02 0106.22.200 641.238,70 42.803,68 0,00

S 2025 01479
E36H1900
0080004

PNRR - M2C4 -TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA %u2013 2.2: INTERVENTI PER LA 

RESILIENZA. LA VALORIZZAZIONE DEL 
TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI 
COMUNI.REALIZZAZIONE DI UNA FOGNATURA 
PER ACQUE METEORICHE NEL QUARTIERE DI 

SASSONIA NEL COMUNE DI FANO (PU) CUP 
E36H19000080004 - APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO. DPCM 28.07.2022 Acc.to n. 2023/160 0904.22.270 434.735,47 434.735,47 0,00

S 2025 01474.001
E35F20002

220004

PNRR -MISSIONE 5 - COMPONENTE 2 - 
INVESTIMENTO 2.1 RIGENERAZIONE URBANA - 

DET.CONTR.AFF.TO DIRETTO AI SENSI DELL
%u2019ART. 1 C. 2 LETT. A) DEL DL 76/2020 

CONVERTITO IN L. 120/2020 IN ADESIONE ALL
%u2019ACCORDO QUADRO DLGS. 50/2016 E 

S.M.I. CA_01 LOTTO 1 - RIQUALIFICAZIONE DEL 
WATERFRONT LUNGOMARE AREA URBANA DI 

FANO - CUP E35F20002220004 0801.22.280 840.924,05 840.924,05 735.597,26

S 2025 01472.001
E39E1900
0740002

PNRR-ID 498/CUC-M2C4-TUTELA TERRITORIO E 
DELLA RISORSA IDRICA-2.2-INTERVENTI PER 0901.22.415 488.584,73 488.584,73 0,00
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RESILIENZA,VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI -LAV. 
COMPLETAMENTO RIFIORIMENTO SCOGLIERE 

SE4-SE5-SE6 FRONTE BERSAGLIO PRESA D
%u2019ATTO AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA 
EFFICACE DITTA BATISTINI COSTRUZIONI 

GENERALI S.R.L. A SEGUITO DELLA PROCEDURA 
APERTA-RIMODULAZI ONE Q.E.-CUP 

E39E19000740002

S 2025 01470.001
E39E1900
0740002

PNRR-ID498/CUC-M2C4-TUTELA TERRITORIO E 
DELLA RISORSA IDRICA -2.2-INTERVENTI PER 

RESILIENZA,VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI -
LAVORI COMPLETAMENTO RIFIORIMENTO 

SCOGLIERE SE4-SE5-SE6 FRONTE BERSAGLIO 
PRESA D%u2019ATTO AGGIUDICAZIONE 
DEFINITIVA EFFICACE DITTA BATISTINI 

COSTRUZIONI GENERALI S.R.L. A SEGUITO 
DELLA PROCEDURA APERTA-RIMODULAZIONE 

Q.E.-CUPE39E19000740002 0901.22.410 223.415,73 223.415,73 0,00

S 2025 01470
E39E1900
0740002

PNRR - M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA %u2013 2.2: INTERVENTI PER LA 

RESILIENZA, LA VALORIZZAZIONE DEL 
TERRITORIO E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI 
COMUNI. RIFIORIMENTO SCOGLIERE SE4-SE5-

SE6 FRONTE BERSAGLIO- CUP E39E19000740002 
-   DPCM 28.07.2022 Acc.to n. 2023/154 0901.22.410 226.584,27 226.584,27 0,00

S 2025 01468.002
E39E1900
0740002

PNRR-ID498/CUC-M2C4-TUTELA TERRITORIO E 
DELLA RISORSA IDRICA-2.2-INTERVENTI PER 

RESILIENZA,VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
E L'EFFICIENZA ENERGETICA DEI COMUNI -
LAVORI COMPLETAMENTO RIFIORIMENTO 

SCOGLIERE SE4-SE5-SE6 FRONTE BERSAGLIO 
PRESA D%u2019ATTO AGGIUDICAZIONE 
DEFINITIVA EFFICACE DITTA BATISTINI 

COSTRUZIONI GENERALI S.R.L. A SEGUITO 
DELLA PROCEDURA APERTA-RIMODULAZI ONE 

Q.E.-CUPE39E19000740002 0901.22.410 359.046,99 359.046,99 0,00

S 2025 01462.001
E31B1300
0090003

ID 469/CUC - PRESA D'ATTO 
DELL'AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA A FAVORE 

DELLA DITTA PRETELLI S.R.L. A SEGUITO 
PROCEDURA TE-LEMATICA APERTA PER 

L'AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI REALIZZA-ZIONE 
DI UN NUOVO TRATTO VIARIO DI 

COLLEGAMENTO TRA IL LATO MARE DEL 
CAVALCA FERROVIA ESISTENTE DI VIALE 

PICENO E VIALE RUGGERO RUGGERI, 
DENOMINATO "STRADA DELLE BARCHE" CUP: 

E31B13000090003- CIG:  95278896BB 1005.22.225 416.508,22 416.508,22 0,00

S 2025 01461
E37F23000

000002

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL PORTO DI 
FANO - 2024 RISANAMENTO BANCHINE PORTUALI 

CUI L00127440410202300017 - CUP 
E37F23000000002. APPROVAZIONE PROGETTO 

ESECUTIVO.(finanz.:CONTRIBUTO REGIONE 
MARCHE DECRETO N.102 DEL 17/6/2022-

ACC.24/307) 1003.22.310 268.640,00 268.640,00 0,00

S 2025 01458.002
E37H2200
1460004

AQ -C.A.N.2 LAVORI DI MANUTENZ. STRAORD. 
PARCHEGGI- CUP E37H22001460004- AFF.TO RTI 

CAPOGRUPPO SINTEXCAL SRL 1005.22.265 270.796,62 270.796,62 0,00

S 2025 01457
E39J21014

710004

INTERVENTO DI STRAORDINARIA 
MANUTENZIONE DELLA SALA DEL CONSIGLIO 

COMUNALE - CUP E39J21014710004 Â– 
COSTITUZIONE DEL FONDO PLURIENNALE 

VINCOLATO Finanziato da avanzo E.02 0106.22.200 320.128,73 320.128,73 0,00

S 2025 01455.001
E32B2200
0030006

AFF. SLIMAR - PNRR-REGIONE MARCHE-M2C4-
TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA 
IDRICA - 2.1b:MISURE PER LA GESTIONE DEL 
RISCHIO DI ALLUVIONE/RIDUZIONE RISCHIO 

IDROGEOLOGICO-APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO  OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD 
DELLA FOCE DEL FIUME METAURO NEL COMUNE 
DI FANO - II STRALCIO - CUP E32B22000030006 -

(FINANZ.:DECRETO CAPO DIPARTIMENTO 
PROTEZIONE CIVILE N.2775/21.10.2022). 0901.22.420 1.420.125,25 1.420.125,25 1.420.125,25

S 2025 01453.001
E32C2200
0060001

Presa d'atto dell'aggiudicazione definitiva, a favore 
della ditta ITER S.R.L con sede legale in Piazzale 

Primo Maggio n. 9 - 61121 Pesaro (PU) C.F./P.Iva n. 
01492390412, per l'affidamento dei lavori di 

manutenzione straordinaria dell'ex asilo Manfrini- IÂ° 
stralcio - CUP E32C22000060001 - CIG. 

B110D90523. AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA - 
Numero Gara ID898 0502.22.294 966.414,96 966.414,96 255.824,26

S 2025 01448.001 E31B1900 PNRR - M5C2 - RIGENERAZIONE URBANA - 2.1: 1005.22.227 360.917,75 360.917,75 331.225,88
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0630002

INVESTIMENTI IN PROGETTI DI RIGENERAZIONE 
URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI 

EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE.PRESA 
D'ATTO AGG.NE DEFINITIVA NON EFFICACE 
DELLA PROCEDURA TELEMATICA APERTA 

IMPRESA  CONSORZIO ARTEK APPALTO DEI 
LAVORIREALIZZAZIONE NUOVA PISTA CICLABILE 

BELLOCCHI-CUP E31B19000630002

S 2025 01446.001
E32B2200
0030006

AFF. SLIMAR - PNRR-REGIONE MARCHE-M2C4-
TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA 
IDRICA - 2.1b:MISURE PER LA GESTIONE DEL 
RISCHIO DI ALLUVIONE/RIDUZIONE RISCHIO 

IDROGEOLOGICO-APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO  OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD 
DELLA FOCE DEL FIUME METAURO NEL COMUNE 
DI FANO - II STRALCIO - CUP E32B22000030006 -

(FINANZ.:DECRETO CAPO DIPARTIMENTO 
PROTEZIONE CIVILE N.2775/21.10.2022). 0901.22.420 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00

S 2025 01442.001
E36J20001

630004

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, 
FAMIGLIE, COMUNITÃ  E TERZO SETTORE - 2.1:�  
INVESTIMENTI IN PROGETTI DI RIGENERAZIONE 

URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI 
EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE-
RIQUALIFICAZIONE/RISTRUTTURAZIONE 

PIAZZA .ANDREA COSTA  Presa d'atto 
dell'aggiudicazione  definitiva-CUP 

E36J20001630004- 0801.22.300 741.088,60 741.088,60 243.773,46

S 2025 01438
E33C2200
0630004

Lavori di ristrutturazione della sala polivalente presso il 
centro sociale di Ponte Sasso - CUP 

E33C22000630004 - Finanz. avanzo disponibile 
c/cons. 2021 E.02 1207.22.205 209.966,93 12.821,74 0,00

S 2025 01437.005
E32B2200
0030006

PNRR-M2C4-TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA - 2.1b:- FONDI FOI DECRETO 

MINIST.ECONOMIA E FINANZE MEF-RGS-RR 187 
DEL 11/8/2023-INCREMENTO DI VARIANTE REL. 

OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD DELLA FOCE 
DEL FIUME METAURO NEL COMUNE DI FANO - II 

STRALCIO - CUP E32B22000030006 -
(FINANZ.:DECRETO MINIST.ECONOMIA E 
FINANZE MEF-RGS-RR 187 DEL 11/8/2023) 0901.22.420 653.927,81 653.927,81 0,00

S 2025 01437.001
E32B2200
0030006

AFF. SLIMAR - PNRR-M2C4-TUTELA DEL 
TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA - 2.1b:- 

FONDI FOI DECRETO MINIST.ECONOMIA E 
FINANZE MEF-RGS-RR 187 DEL 11/8/2023-

APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO  OPERE 
DI DIFESA COSTIERA A SUD DELLA FOCE DEL 

FIUME METAURO NEL COMUNE DI FANO - II 
STRALCIO - CUP E32B22000030006 -

(FINANZ.:DECRETO MINIST.ECONOMIA E 
FINANZE MEF-RGS-RR 187 DEL 11/8/2023) 0901.22.420 3.092.518,93 3.092.518,93 1.569.644,45

S 2025 01437
E32B2200
0030006

PNRR-M2C4-TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA 
RISORSA IDRICA - 2.1b:- FONDI FOI DECRETO 

MINIST.ECONOMIA E FINANZE MEF-RGS-RR 187 
DEL 11/8/2023-APPROVAZIONE PROGETTO 

ESECUTIVO  OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD 
DELLA FOCE DEL FIUME METAURO NEL COMUNE 
DI FANO - II STRALCIO - CUP E32B22000030006 -

(FINANZ.:DECRETO MINIST.ECONOMIA E 
FINANZE MEF-RGS-RR 187 DEL 11/8/2023) 0901.22.420 907.481,07 145.583,78 0,00

S 2025 01434
E32B2200
0030006

AFF. SLIMAR - PNRR-REGIONE MARCHE-M2C4-
TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA 
IDRICA - 2.1b:MISURE PER LA GESTIONE DEL 
RISCHIO DI ALLUVIONE/RIDUZIONE RISCHIO 

IDROGEOLOGICO-APPROVAZIONE PROGETTO 
ESECUTIVO  OPERE DI DIFESA COSTIERA A SUD 
DELLA FOCE DEL FIUME METAURO NEL COMUNE 
DI FANO - II STRALCIO - CUP E32B22000030006 -

(FINANZ.:DECRETO CAPO DIPARTIMENTO 
PROTEZIONE CIVILE N.2775/21.10.2022). 0901.22.420 400.000,00 400.000,00 400.000,00

S 2025 01359.002
E37B2200
0750004

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI 
ARTT. 17 DEL D.LGS. N.36/2023 E 192 DEL D.LGS. 

N 267/2000 E S.M.I. PER L'APPALTO 
DELL'INTERVENTO"RESTAURO E RISANAMENTO 

CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA 
FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA 

DALL'UNIONE EUROPEA PNRR - M1C3 INV. 1.2- 
CUP: E37B22000750004, MEDIANTE PROC. 

APERTA AI SENSI DELL'ART. 71 CO. 3 DEL D.LGS. 
36/2023 ( FINANZ. PNRR ACC. 289/25 ) 0502.22.296 2.493.500,00 2.493.500,00 0,00

S 2025 00731.002 E36J20001
630004

PNRR - M5C2 - 2.1 RIQUALIFICAZIONE URBANA - 
RISTRUTTURAZIONE PIAZZA ANDREA COSTA 
CUP E36J20001630004. AFFIDAMENTO PARTE 

LAVORI DI OZIONALI  (FINANZ. AVANZO 
DISPONIBILE E.02)AFF.TO RTI CAPOGRUPPO 

0801.22.315 228.267,72 228.267,72 0,00
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IMP.EDILE E STRADALE GUIDI GIOVANNI SRL.

S 2025 00731
E36J20001

630004

PNRR - M5C2 - 2.1 RIQUALIFICAZIONE URBANA - 
RISTRUTTURAZIONE PIAZZA ANDREA COSTA 

CUP E36J20001630004. AFFIDAMENTO INCARICO 
PROFESSIONALE PER  REDAZIONE PERIZIA DI 
VARIANTE N.1 E INCREMENTO INCARICO PER 

DIREZIONE LAVORI A SEGUITO DELLA VARIANTE 
N.1 - CIG 9780879CAD (FINANZ. AVANZO 

DISPONIBILE E.02) 0801.22.315 325.000,00 20.906,09 0,00

S 2025 00697
E32H2400
0550004

AQ 06 - CA 05 - Determina a contrattare e di 
affidamento - Accordo Quadro con Unico Operatore 

Economico per Servizi di ingegneria e architettura per 
interventi di edilizia "SanitÃ , Istruzione, Ricerca".
"LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 

DELL'IMPIANTO SPORTIVO DI ATLETICA 
ZENGARINI" - CUI L00127440410202400014 - CUP 

E32H24000550004.(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE 
C/CONS.2023-E.02) 0601.22.200 347.385,75 345.413,69 0,00

S 2025 00692
E32E2200
0560006

PNRR-M2C4-2.1A-PROGETTO FINANZ. UE- 
SDOPPIAM.RETE FOGNARIA MEDIANTE 

REALIZZAZ.IMPIANTO DI FOGNATURE ACQUE 
METEORICHE DEDICATO CHE RISOLVA ANCHE IL 

PROBLEMA ATTRAVERSAMENTO SEDE 
FERROVIARIA E DELLA STRADA NAZIONALE 

ADRIATICA SUD-LOC.PONTESASSO-CUI 
L00127440410202200040-CUP E32E22000560006 
DET.CONTR. REDAZIONE DOCFAP E SUPP.AL 

RUP 
PROGETTAZ.,ESPROPRIO,ESECUZ.,COLLAUDO-

VINCOLO C2_174 ACC.TO 2025/193 0901.22.286 248.050,40 248.050,40 148.830,24

S 2025 00479
E32H2400
0560004

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CAMPO 
SPORTIVO IN VIA FANELLA CON REALIZZAZIONE 

DI MANTO IN ERBA SINTETICA E CENSITO AL 
CATASTO TERRENI al foglio 36 mappale 49  - CUP: 
E32H24000560004.(FINANZ.:AVANZO DISPONIBILE 

C/CONS.2023/E.02). 0601.22.215 700.000,00 683.258,00 0,00

S 2025 00458
E37H2400
1700004

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE 
COMUNALI E VIE VARIE NEL COMUNE DI FANO - 

CUI L00127440410202400010 - CUP 
E37H24001700004 -ASSUNZIONE  IMPEGNO DI 

SPESA.(FINANZ:COMPETENZA AREE PEEP-D.02) 1005.22.265 202.000,00 116.441,86 0,00

S 2025 00457.001
E37H2400
1700004

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE 
COMUNALI E VIE VARIE NEL COMUNE DI FANO-

CUI L00127440410202400010-CUP 
E37H24001700004-PRESA D'ATTO 

DELL'AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA EFFICACE A 
FAVORE DELL' RTI formato da SINTEXCAL - SPA, 

con LUCARELLI COSTRUZIONI S.R.L.: 
RIMODULAZIONE DEL QUADRO TECNICO 

ECONOMICO. CIGB5B1A170FB 1005.22.265 598.000,00 598.000,00 376.087,81

S 2025 00456.001
E37H2400
1700004

MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE 
COMUNALI E VIE VARIE NEL COMUNE DI FANO-

CUI L00127440410202400010-CUP 
E37H24001700004-PRESA D'ATTO 

DELL'AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA EFFICACE A 
FAVORE DELL' RTI formato da SINTEXCAL - SPA, 

con LUCARELLI COSTRUZIONI S.R.L.: 
RIMODULAZIONE DEL QUADRO TECNICO 

ECONOMICO. CIGB5B1A170FB 1005.22.265 1.000.000,00 1.000.000,00 986.527,65

S 2024 03127.001
E37H2400
1980004

LAVORI DI SOMMA URGENZA AI SENSI DELL'ART. 
140 DEL D.LGS. N 36/2023 "INTERVENTI URGENTI 
SULLE STRADE DEL COMUNE DI FANO DI CUI AL 

"VERBALE DI SOMMA URGENZA AI SENSI 
DELL'ART. 140 DEL D.LGS 36/2023" DEL 25/10/2024 

- PROT. 0102746 DEL 25/10/2024 - CUP 
E37H24001980004 - CONFERMA AFFIDAMENTO 

LAVORI 1005.22.265 383.312,28 244.000,00 244.000,00

S 2024 03104

REALIZZAZIONE DELLA CICLOVIA TURISTICA DEL 
METAURO - 1Â° STRALCIO - CUP 

B61F18000310001.
ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA PER 

ACQUISIZIONE DELLE AREE - AVANZO DISP. E02. 1005.22.315 315.492,35 315.492,35 0,00

S 2024 03095

Sistemazione contabile conseguente alla stipula 
dell'atto di avveramento della condizione afferente la 

costituzione del diritto di usufrutto a favore del 
Comune sul Centro Natatorio_ Vedi acc.to n. 

2024/704 0601.22.400 2.038.000,00 2.038.000,00 2.038.000,00

S 2024 03094

Sistemazione contabile conseguente alla stipula 
dell'atto di avveramento della condizione afferente la 

costituzione del diritto di usufrutto a favore del 
Comune sul Centro Natatorio_Av. Vinc. C4.01 del 
bilancio di previsione 2024/2025, annualitÃ  2024 0601.22.400 1.712.000,00 1.712.000,00 1.712.000,00
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E_S Anno Numero CUP Descrizione
Voce di 
bilancio

Importo 
Originario

Disponibilita' 
Operativa Pagato

S 2024 01637.002
E37H2300
1550001

OCDPC n. 1002 DEL 12/06/2023 - PRIMI 
INTERVENTI URGENTI DI PROTEZIONE CIVILE IN 

CONSEGUENZA DEGLI ECCEZIONALI EVENTI 
METEOROLOGICI VERIFICATISI A PARTIRE 

MAGGIO 2023 NEL COMUNE DI FANO 
MANUT.STRAORD.DI SOMMA URGENZA AI SENSI 

ART.140 DLGS.N.36/2023 AFF.TO LAVORI 1005.22.265 333.060,00 16.765,92 16.765,91

S 2024 01552
E37B1700
0220004

PNRR-M4C1-ISTRUZ.RICERCA-POTENZ.OFFERTA 
SERVIZI DI ISTRUZIONE:DAGLI ASILI NIDO ALLE 

UNIVERSITÃ  INVESTIMENTO11 PIANO PER ASILI�  
NIDO E SCUOLE DELL%u2019INFANZIA E SERVIZI 
DI EDUCAZIONE E CURA PER LA PRIMA INFANZIA 
PRESA D'ATTO AGGIUD.DEFINITIVA appalto lavori 
realizzazione polo scolastico Cuccurano-Carrara-lotto 

2Â°polo infanzia-aff.RTI FOREDIL-CELLI (EX 
IMP.23/558.001) 0401.22.265 1.609.256,73 1.093.572,84 1.093.572,84

S 2024 01500.001
E37H2300
0350004

DETERMINA A CONTRARRE E CONTESTUALE 
AFFIDAMENTO DIRETTO AI SENSI DELLÂ’ART. 1 
C. 2 LETT. A) DEL DL 76/2020 CONVERTITO IN L. 
120/2020 IN ADESIONE ALLÂ’ Accordo quadro con 
unico operatore economico, ai sensi dellÂ’art. 54 c. 3 

del d.lgs. 50/2016 e s.m.i. CA_09 LAVORI DI 
STRAORDINARIA MANUTENZIONE STRADE 
PERIFERICHE NEL COMUNE DI FANO  CUP 

E37H23000350004 CUI L00127440410202300020-
CIG 980161221A 1005.22.265 482.436,26 96.312,61 96.312,61

S 2024 01409.003
E35B2200
0010004

PNRR - M5C2 - MISURA 3 - INVESTIMENTO 3.1 
"SPORT E INCLUSIONE SOCIALEÂ”

AFF. LAVORI -PRESA D'ATTO DELL'AGG. 
DEFINITIVA NON EFFICACE DELLA PROC. 

TELEMATICA APERTA A FAVORE DELLÂ’IMPRESA 
ACREIDE Consorzio Stabile Società Consortile a 
responsabilità limitata, per lÂ’appalto dei lavori di 

realizz. di nuova struttura polivalente per lo 
svolgimento indoor delle attività sportive 0601.22.225 1.177.568,95 135.740,00 135.740,00

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

1) Tariffe e politica tariffaria

Servizi erogati e costo per il cittadino
Il sistema tariffario, a differenza di quello tributario, è generalmente rimasto stabile nel tempo, offrendo sia all’ente che 
ai cittadini un quadro di riferimento duraturo, coerente e facilmente comprensibile. 
La normativa che disciplina queste entrate è semplice e attribuisce alla Pubblica Amministrazione la facoltà o l’obbligo 
di richiedere al beneficiario il pagamento di una controprestazione per i servizi forniti.
Le regole applicate variano a seconda che si tratti di servizi di carattere istituzionale oppure di servizi a domanda 
individuale. 
L’ente stabilisce, tramite apposito regolamento, la struttura tariffaria per ciascun tipo di servizio, prevedendo, dove 
necessario per finalità sociali, un sistema di riduzioni selettive per agevolare il cittadino nel sostenere i costi.
Il  dettaglio  completo  delle  tariffe  sarà  definito  e  approvato  con  una  specifica  deliberazione  della  Giunta, 
contestualmente all’approvazione del bilancio di previsione 2026-2028.

2) Tributi e politica tributaria

Il sistema delle entrate tributarie ha visto nel tempo sovrapporsi numerosi interventi legislativi, a partire dal decreto 
legislativo n. 23 del 2011 sul federalismo fiscale municipale, che hanno concorso a determinare un assetto normativo 
continuamente caratterizzato da alcuni elementi di transitorietà.
Il sistema della fiscalità comunale poggia sulle principali tipologie di imposte: l’imposta municipale propria (IMU), la 
tassa sui rifiuti (TARI), il canone unico patrimoniale (CUP), l’addizionale comunale IRPEF e l’imposta di soggiorno.
Ulteriori entrate tributarie, che hanno però carattere eventuale, sono infine ravvisabili nei gettiti derivanti dall’azione di 
contrasto all’evasione fiscale.

Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, della loro evoluzione nel tempo, dei mezzi utilizzati per 
accertarli

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (I.M.U.)
La nuova Imposta Municipale Propria (Nuova IMU) è entrata in vigore il 1° gennaio 2020 ed è disciplinata dalla Legge 
n. 160 del 27 dicembre 2019 (art. 1, commi da 739 a 783).
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Con  deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n.  141  del  21/07/2020  è  stato  approvato  il  relativo  regolamento  per 
l’applicazione dell’Imposta Municipale Propria (IMU).
Nonostante le variazioni normative intervenute nell’anno 2020 (la legge di bilancio 160/2019) che hanno previsto 
l’abolizione della IUC (ad eccezione della Tari) e l’istituzione della nuova IMU con assorbimento della TASI, non sono 
state modificate le aliquote IMU e per gli immobili che erano soggetti a TASI sono state deliberate le aliquote IMU 
dello stesso valore.
Attualmente sono in vigore le seguenti aliquote IMU, approvate con deliberazione di Consiglio Comunale n. 248 del 
19/12/2024 di cui al prospetto ex articolo 1, commi 756 e 757, della legge n. 160 del 2019.
Aliquote IMU applicate (per mille)
IMU abitazione principale: ====;
IMU abitazione principale (cat. di lusso A1-A8-A9 e pertinenze): 6,00 per mille;
IMU su abitazioni locate a canone concordato: 10,60 per mille; 
IMU su abitazioni locate a canone concordato con affittuario residente: 7,00 per mille; 
IMU altri immobili: 10,60 per mille;
IMU immobili merce: ====;
IMU immobili strumentali agricoli: 1 per mille.
La base imponibile dell'imposta è costituita dal valore degli immobili, ai sensi del comma 745, dell’art. 1, della legge n. 
160/2019. Per i fabbricati iscritti in catasto, il valore è costituito da quello ottenuto applicando all'ammontare delle 
rendite risultanti in catasto, vigenti al 1° gennaio dell'anno di imposizione, rivalutate del 5 per cento, ai sensi dell'art. 3,  
comma 48, della L. n. 662 del 23/12/1996, i seguenti moltiplicatori:
a) 160 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale A e nelle categorie catastali C/2, C/6 e C/7, con esclusione della 
categoria catastale A/10;
b) 140 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale B e nelle categorie catastali C/3, C/4 e C/5;
c) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale D/5;
d) 80 per i fabbricati classificati nella categoria catastale A/10;
e) 65 per i fabbricati classificati nel gruppo catastale D, ad eccezione dei fabbricati classificati nella categoria catastale 
D/5;
f) 55 per i fabbricati classificati nella categoria catastale C/1. 
Come previsto dal comma 746, dell’art. 1, della legge n. 160/2019, per i terreni agricoli, nonché per quelli non coltivati, 
il valore è costituito da quello ottenuto applicando all'ammontare del reddito dominicale risultante in catasto, vigente al 
1° gennaio dell'anno di imposizione, rivalutato del 25 per cento ai sensi dell'art. 3, comma 48, della L. n. 662 del  
23/12/1996, un moltiplicatore pari a 135.
La previsione del gettito ordinario della IMU, per il triennio 2026-2028, è pari a € 13.400.000,00 (inclusa la quota di 
alimentazione del FSC – art. 6 DL 16/2014 di cui ai trasferimenti dello Stato).
Nel  corso  del  periodo  di  riferimento  con  la  Società  Andreani  Tributi  S.r.l.,  ditta  aggiudicataria  della  gara  per 
l’affidamento in concessione dell’attività di  recupero delle entrate tributarie – Rep.  39108 del  04/11/2020 (fino al 
30/06/2026 con la  possibilità  di  proroga per  due anni),  si  proseguirà l’attività  già  iniziata dalla  predetta  ditta  già 
concessionaria  del  Comune  di  Fano  ed  esperta  del  settore  operante  nel  campo  del  recupero  tributario,  con 
l’operazione straordinaria di recupero capillare sulle annualità pregresse ancora soggette ad accertamento.
In tal senso, la previsione d’entrata per il  triennio 2026-2028 in ordine al gettito a seguito di attività di verifica e 
controllo dell’imposta IMU è pari ad €. 1.200.000,00.

TARI - TASSA SUI RIFIUTI
La TARI quale componente della IUC, art. 1, comma 639 della Legge n. 147 del 27 dicembre 2013 è stata mantenuta  
con la Legge n. 160 del 27 dicembre 2019. L’entrata ha natura tributaria ed è a copertura dei costi relativi al servizio di  
gestione dei rifiuti urbani e dei rifiuti assimilati avviati allo smaltimento, svolto in regime di privativa pubblica ai sensi 
della vigente normativa ambientale e dei costi relativi ai servizi indivisibili dei comuni.
Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 96 del 23/04/2024 si è preso atto dell’aggiornamento per gli anni 2024-2025 
del Piano Economico Finanziario 2022-2025, validato ed approvato dall'Assemblea ATA di Pesaro Urbino sulla base 
del nuovo metodo tariffario rifiuti (MTR-2) per il periodo regolatorio 2022-2025.
Con la delibera n. 15/2022/R/Rif del 18/01/2022, ARERA ha approvato il testo unico per la regolazione della qualità 
del servizio di gestione dei rifiuti urbani (TQRIF) composto di 13 Titoli, che impone il rispetto di una serie di determinati 
obblighi di servizio ai soggetti gestori del servizio rifiuti, ivi inclusi i gestori delle tariffe e rapporti con l’utenza – a 
decorrere dal 1° gennaio 2023 (art. 1, comma 2, delibera 15/2022), in seguito, con deliberazione dell’Assemblea ATA 
di Pesaro Urbino n. 27 del 28/12/2022 si è provveduto all’approvazione della citata carta della qualità del servizio.
Successivamente, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 50 del 27/04/2023, si è provveduto ad approvare le 
modifiche al regolamento per la disciplina della Tari per l’adeguamento alla citata Carta dei Servizi (TQRIF) - ARERA 
e per regolamentare la “Tari Etica”, con la quale sono previste riduzioni tariffarie agli esercizi commerciali che a titolo 
gratuito cedono, con frequenza settimanale, beni alimentari idonei al consumo umano.
Per gli anni 2026-2028 le previsioni di entrata e di spesa sono state redatte in linea con i dati dell’annualità 2025 del 
Piano Economico Finanziario di cui sopra, che saranno oggetto di successivo aggiornamento e dal quale dipenderà 
anche la quota pari al 5% da trasferire alla Amministrazione Provinciale.  
Le previsioni di cui sopra sono affiancate dalle previsioni delle componenti perequative unitarie (UR1,a - UR2,a - 
UR3,a) che si applicano a tutte le utenze del servizio di gestione dei rifiuti urbani in aggiunta al corrispettivo dovuto 
per la TARI, ai sensi delle vigenti Deliberazioni ARERA. 
La previsione d’entrata per il triennio 2026-2028 in ordine al gettito a seguito di attività di verifica e controllo della  
tassa sui rifiuti TARI e relative sanzioni su recupero è pari ad €. 542.600,00.
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CANONE  UNICO  PATRIMONIALE  (OCCUPAZIONE  SPAZI  ED  AREE  PUBBLICHE  –  ESPOSIZIONE  - 
PUBBLICHE AFFISSIONI)
Dal 1° gennaio 2021 è entrato in vigore il nuovo canone unico patrimoniale (CUP), previsto dall’art. 1, comma 816 
della L. 160/2019, che sostituisce:
- l’imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche affissioni;
- la tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche.
Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 29 del 17/02/2021 è stato approvato il nuovo regolamento comunale per 
la  disciplina  del  canone patrimoniale  di  concessione,  autorizzazione o  esposizione pubblicitaria,  il  quale  è  stato 
modificato con successive deliberazioni.
Con  successiva  deliberazione  di  Giunta  Comunale  n.  9  del  15/01/2021  sono  state  approvate  le  relative  tariffe, 
attualmente in vigore.
Il canone unico patrimoniale, a seguito dell’aggiudicazione della gara e successiva appendice al contratto Rep. 39108 
del 04/11/2020 (Rep. 39228 del 19/05/2021), è gestito dalla Società Andreani Tributi Srl per il periodo dal 01/07/2021 
al 30/06/2026, con possibilità di proroga per due anni.
Si  prevede per  il  triennio  2026-2028 un gettito  complessivo  per  occupazione ed esposizione pubblicitaria  e  per 
occupazione mercatale pari ad €. 1.789.000,00.
Mentre, la previsione d’entrata per il triennio 2026-2028 in ordine al gettito a seguito di attività di verifica e controllo del 
canone per occupazione ed esposizione pubblicitaria e per occupazione mercatale è prevista complessivamente pari 
ad €. 15.000,00.

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF
L’addizionale comunale all’IRPEF, di cui al D.Lgs. n. 360/98, è stata istituita nel Comune di Fano nell’anno 1999 e, 
dall’anno 2007, è pari allo 0,80 % quale misura massima di legge (0,80%). Tale percentuale è stata poi riconfermata 
anche per le annualità successive.
Il versamento dell’addizionale è effettuato in acconto e a saldo, unitamente al saldo dell’imposta sul reddito delle 
persone fisiche, l’acconto è stabilito nella misura del 30% dell’addizionale ottenuta applicando l’aliquota fissata dal 
Comune per l’anno precedente al reddito imponibile IRPEF dell’anno precedente.
Per il triennio 2026-2028, ad aliquota invariata dello 0,80% sulla base del trend storico, si stima un gettito ordinario 
pari ad € 7.650.000,00.
Inoltre, si prevede per il triennio 2026-2028 un gettito a seguito di verifica e controllo pari ad € 50.000,00.

IMPOSTA DI SOGGIORNO
Nel  quadro  complessivo  delle  entrate  comunali  delineato  dal  D.Lgs.  n.  23/2011,  con  cui  sono  state  emanate 
disposizioni in materia di federalismo fiscale municipale, è stata confermata l'imposta di soggiorno.
L’imposta di soggiorno è istituita in base alle disposizioni previste dall'articolo 4 del sopra richiamato decreto, il quale, 
prevede che “i comuni capoluogo di provincia, le unioni di comuni, nonché i comuni inclusi negli elenchi regionali delle 
località turistiche o città d'arte possono istituire, con deliberazione del consiglio, un'imposta di soggiorno a carico di 
coloro che alloggiano nelle strutture ricettive situate sul proprio territorio, da applicare, secondo criteri di gradualità in 
proporzione al prezzo, sino a 5 euro per notte di soggiorno. Il relativo gettito è destinato a finanziare interventi in 
materia di turismo, ivi compresi quelli a sostegno delle strutture ricettive, nonché interventi di manutenzione, fruizione 
e recupero dei beni culturali e ambientali locali, nonché dei relativi servizi pubblici locali”.
Con delibera di Giunta Regionale n. 1640 del 7/12/2011 tutti i comuni della Regione Marche sono stati considerati 
località turistiche o città d'arte, ai fini dell'applicazione dell'art. 4, comma 1 del decreto legislativo 14 marzo 2011, n. 
23, e pertanto anche ai comuni non capoluogo é consentito istituire l'imposta di soggiorno.
Con deliberazione di  Consiglio Comunale n.  62 del  23/03/2012,  successivamente integrata e modificata,  è stato 
approvato il regolamento per la disciplina dell’imposta di soggiorno.
La presenza turistica nel Comune di Fano è importante e, pertanto, richiede adeguate attrezzature, infrastrutture e 
servizi  pubblici,  nonché azioni  per  la conservazione ed il  miglioramento del  patrimonio artistico ed ambientale e 
l'organizzazione di eventi culturali e di accoglienza turistica, per la cui realizzazione il Comune necessita di ingenti 
risorse finanziarie. Sulla base di tali valutazioni è importante assicurare al bilancio dell'Ente una entrata strutturale per 
fronteggiare le esigenze emergenti in materia di turismo e di sostegno delle strutture ricettive, per attuare interventi di 
manutenzione, per consentire la fruizione ed il recupero dei beni culturali ed ambienti locali, nonché dei relativi servizi 
pubblici locali, così come indicativamente previsto dalla normativa di riferimento.
A decorrere dall’anno 2023, si è proceduto all’aggiornamento delle tariffe dell’imposta di soggiorno, in accordo con le 
Associazioni di categoria del territorio, come da Deliberazione di Giunta Comunale n. 32 del 02/02/2023, recante 
“Aggiornamento ed approvazione del nuovo piano tariffario per l’applicazione dell’imposta di soggiorno. I.E.”. Nello 
specifico, il nuovo piano tariffario è entrato in vigore, ai sensi del comma 15-quater dell’art. 13 del D.L. 201/2011, nel  
mese di giugno 2023.
Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 51 del 27/04/2023 si è provveduto all’aggiornamento del regolamento 
dell’imposta di soggiorno, anche a seguito della modifica dell’articolo 4 del D.Lgs. n. 23/2011, con il  quale viene 
assegnato  al  gestore  della  struttura  ricettiva  la  nuova  qualifica  di  responsabile  del  pagamento  dell’imposta  di 
soggiorno, con diritto di rivalsa sui soggetti passivi.
La previsione per il triennio 2026-2028 dell’imposta di soggiorno è pari ad €. 525.000,00.
Il 3 settembre 2024 è stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale l’avviso previsto ai sensi del comma 15, art. 13-ter, D.L. 
n. 145/2023, attestante l’entrata in funzione della Banca Dati  Nazionale Delle Strutture Ricettive e degli  Immobili 
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destinati a Locazione Breve o per Finalità Turistiche e del portale telematico BDSR del Ministero del turismo per  
l’assegnazione del CIN.

Spesa corrente per l’esercizio delle funzioni fondamentali

Le  missioni  rappresentano,  secondo  la  definizione  ufficiale,  le  funzioni  principali  e  gli  obiettivi  strategici  che 
l’amministrazione si impegna a realizzare. 
Per portare avanti queste attività, vengono impiegate risorse finanziarie, umane e materiali specificamente destinate.
La “spesa corrente” riferita a una singola missione è l’ammontare di risorse stanziate per soddisfare il fabbisogno 
necessario al funzionamento ordinario dell’intera struttura operativa dell’ente.
Questi fondi coprono diverse tipologie di costi, tra cui:

 Retribuzioni e oneri riflessi sul personale (oneri del personale);
 Imposte e tasse;
 Acquisto di beni di consumo e servizi;
 Utilizzo di beni di terzi;
 Interessi passivi;
 Trasferimenti correnti;
 Ammortamenti e oneri straordinari o residuali connessi alla gestione corrente.

Necessità finanziarie per l’espletamento dei programmi

La distribuzione delle  risorse  dipende dalla  disponibilità  del  finanziamento  necessario:  un  intervento  può essere 
realizzato solo se esiste la copertura finanziaria adeguata. Ciò significa che l’ente può effettuare spese specifiche solo 
quando ha a disposizione le risorse richieste.
Nel rispetto del principio del pareggio di bilancio, la scelta di allocare risorse ai diversi programmi che compongono 
una missione deriva da valutazioni politiche o tecniche.
Ogni missione può richiedere risorse per spese correnti, rimborso di prestiti  o investimenti in conto capitale. Una 
missione può autofinanziarsi con risorse proprie oppure, se il fabbisogno supera le disponibilità, deve essere coperta 
con risorse in avanzo provenienti da altre missioni (ossia, missioni in attivo finanziano missioni in deficit).

Gestione del patrimonio
Il conto del patrimonio mostra il valore delle attività e delle passività che costituiscono, per l’appunto, la situazione 
patrimoniale di fine esercizio dell'ente. 
Questo quadro riepilogativo della ricchezza comunale non è estraneo al contesto in cui si sviluppa il processo di  
programmazione.
Il maggiore o minore margine di flessibilità in cui si innestano le scelte dell'Amministrazione, infatti, sono influenzate 
anche dalla condizione patrimoniale. 
La presenza, nei conti dell’ultimo rendiconto, di una situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un 
ammontare  preoccupante  di  immobilizzazioni  finanziarie  (crediti  in  sofferenza),  o  il  persistere  di  un  volume 
particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento) può infatti  
limitare il margine di discrezione che l’Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il proprio ambito di 
intervento. 
Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di espandere la capacità di indebitamento senza 
generare  preoccupanti  ripercussioni  sulla  solidità  della  situazione  patrimoniale.  I  prospetti  successivi  riportano  i 
principali aggregati che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo.

Il reperimento e l’impiego di risorse straordinarie e in conto capitale
L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica. 
Altre attività sono invece svolte in ambito locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha delegato l'organo 
periferico a farvi fronte. 
Nel primo caso è lo Stato che contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel secondo è la 
regione che vi fa fronte con proprie risorse. 
I trasferimenti correnti costituiscono una componente fondamentale delle entrate non tributarie dell’ente e derivano 
principalmente da Stato, Regione e altri enti pubblici. 
Tali risorse sono finalizzate alla copertura di spese correnti legate sia all’esercizio di funzioni istituzionali proprie del 
Comune, sia a funzioni delegate, come nel caso delle politiche sociali, scolastiche e di sicurezza urbana.
L’obiettivo dell’Amministrazione, in coerenza con gli  indirizzi  di  mandato e con le previsioni del DUP, è quello di 
massimizzare l’accesso a queste forme di finanziamento, anche attraverso la partecipazione a bandi e programmi di 
finanziamento regionali, statali ed europei. 
I trasferimenti correnti, seppur talvolta vincolati, rappresentano un valido strumento per garantire il mantenimento e il  
miglioramento dei servizi erogati senza incrementare la pressione fiscale locale.
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I trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Stato, regione o provincia. 
I trasferimenti in conto capitale sono destinati al finanziamento di spese d’investimento, come la realizzazione di opere 
pubbliche o interventi di manutenzione straordinaria sul patrimonio comunale.
Queste  risorse,  generalmente  erogate  da  Stato,  Regione  o  altri  enti  territoriali,  rivestono  un  ruolo  cruciale 
nell’attuazione della programmazione triennale degli investimenti.
Nel  contesto  del  DUP,  l’Amministrazione considera  prioritario  il  reperimento  di  questi  fondi  per  ridurre  il  ricorso 
all’indebitamento e contenere gli effetti sul bilancio corrente derivanti dall’ammortamento dei mutui. 
In  tal  senso,  l’ente  si  impegna attivamente nella  pianificazione progettuale,  nella  partecipazione a  bandi  e  nella 
gestione delle relazioni istituzionali al fine di ottenere contributi a sostegno degli interventi previsti nel piano degli 
investimenti.

Indebitamento

Le risorse proprie dell’ente e i contributi in conto capitale non sempre risultano sufficienti a coprire il fabbisogno per gli  
investimenti programmati. 
In tali casi, il ricorso all’indebitamento rappresenta uno strumento utile, seppur oneroso, da valutare con attenzione.
L’accensione di  mutui  implica,  infatti,  la  copertura annuale delle quote interessi  e capitale all’interno del  bilancio 
corrente. 
Queste spese devono essere compensate da un’adeguata disponibilità di entrate correnti, nel rispetto del principio di 
equilibrio tra entrate e uscite della stessa natura.
La politica di  indebitamento deve dunque considerare,  oltre alla sostenibilità finanziaria dell’operazione, anche la 
capacità dell’ente di assorbire nel tempo il peso delle rate, salvaguardando gli equilibri complessivi di bilancio. 
Anche in presenza di margini residui sul limite degli interessi passivi, è opportuno adottare un approccio prudenziale.

Gli  enti  locali  sono chiamati  a concorrere al  raggiungimento degli  obiettivi  di  finanza pubblica anche attraverso il 
contenimento del proprio debito.
Già la riforma del titolo V della Costituzione con l'art. 119 ha elevato a livello costituzionale il principio della golden 
rule: gli enti locali possono indebitarsi esclusivamente per finanziare spese di investimento.
La riduzione della consistenza del proprio debito è un obiettivo a cui il  legislatore tende, considerato il rispetto di 
questo principio  come norma fondamentale di  coordinamento della  finanza pubblica,  ai  sensi  dell'art.  117,  terzo 
comma, e art. 119.
Tuttavia, oltre a favorire la riduzione della consistenza del debito, il  legislatore ha introdotto nel corso del tempo 
misure sempre più stringenti che limitano la possibilità di contrarre nuovo indebitamento da parte degli enti territoriali.
Negli ultimi anni sono state diverse le occasioni in cui il legislatore ha apportato modifiche al Testo unico delle leggi 
sull'ordinamento degli enti locali, volte a modificare il limite massimo di indebitamento, rappresentato dall'incidenza del 
costo degli interessi sulle entrate correnti degli enti locali.
L'attuale  art.  204  del  Tuel,  sancisce  che  l'ente  locale  può  assumere  nuovi  mutui  e  accedere  ad  altre  forme di 
finanziamento reperibili sul mercato solo se l'importo annuale dei correlati interessi, sommati agli oneri già in essere 
(mutui  precedentemente  contratti,  prestiti  obbligazionari  precedentemente  emessi,  aperture  di  credito  stipulate  e 
garanzie prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi) non sia superiore al 10% delle entrate 
correnti  (relative ai  primi  tre titoli  delle entrate del  rendiconto del  penultimo anno precedente quello in cui  viene 
prevista l'assunzione dei mutui).
Da ultimo,  con la riforma costituzionale e con la legge 24 dicembre 2012,  n.  243,  di  attuazione del  principio di  
pareggio del bilancio, le operazioni di indebitamento e di investimento devono garantire per l'anno di riferimento il 
rispetto del saldo non negativo del pareggio di bilancio, del complesso degli enti territoriali della regione interessata, 
compresa la regione stessa.

La Ragioneria Generale dello Stato, al fine di verificare ex ante ed ex post, a livello di comparto, quale presupposto 
per la legittima contrazione di debito ex art. 10 della legge 243 del 2012, il rispetto degli equilibri di cui all’articolo 9  
della medesima legge, così come declinato al primo periodo del comma 1-bis (saldo tra il complesso delle entrate e 
delle spese finali) e, di conseguenza, il rispetto della sostenibilità del debito (in caso di accensione prestiti da parte del 
singolo  ente)  a  livello  regionale  e  nazionale,  si  avvarrà  dei  dati  presenti  nella  Banca  Dati  delle  Pubbliche 
Amministrazioni.
Nel caso in cui, dall’analisi dei dati trasmessi alla BDAP, emergesse il mancato rispetto dell’articolo 9 della legge n. 
243 del  2012 e,  cioè,  un eccesso di  spese finali  rispetto  alle  entrate  finali,  la  Ragioneria  Generale  dello  Stato 
provvede a segnalare alla regione interessata, in via preventiva, il  mancato rispetto degli  equilibri  di  cui al citato 
articolo 9 degli enti ricadenti nel suo territorio, ivi inclusa la stessa regione, al fine di permetterle di intervenire con gli  
strumenti di cui al richiamato articolo 10 della medesima legge n. 243 e favorire così il riallineamento delle previsioni 
di bilancio dei singoli enti.

Con la circolare n. 5 del 27 gennaio 2023, la Ragioneria Generale dello Stato, tenendo conto del rispetto per gli anni 
2024 e 2025, in base ai dati dei bilanci di previsione 2023-2024, a livello di comparto, dell’equilibrio di cui al richiamato 
articolo 9, comma 1-bis, della legge n. 243 del 2012 (saldo tra il complesso delle entrate e delle spese finali, senza 
utilizzo avanzi,  senza Fondo pluriennale vincolato e senza debito),  ha ritenuto sussistere il  presupposto richiesto 
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dall’articolo 10 della richiamata legge n. 243 del 2012, per la legittima contrazione di operazioni di indebitamento nel  
richiamato biennio 2024-2025.

Il debito contratto dall’ente, unitamente a quello che si intende contrarre, e il rimborso dello stesso è rappresentato 
nella seguente tabella:

Denominazione 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Residuo debito 6.531.071,83 5.765.062,52 4.958.521,41 4.109.287,86 2.405.031,01 1.679.430,00 1.182.533.80

Nuovi prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Debito rimborsato 766.009,31 806.541,11 849.233,55 1.704.256,85 725.601,01 496.896,20 524.601,28

A livello di spesa corrente il maggior esborso finanziario dato dalla spesa per interessi e dal rimborso della quota 
capitale è il seguente:

Denominazione 2025 2026 2027 2028

Spesa per interessi 209.506,58 120.515,02 85.629,99 57.923,90
Quota  capitale  di  rimborso  dei  mutui  (titolo  4  della 
spesa) 1.704.256,85 725.601,01 496.896,20 524.601,28

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.169 del 13.11.2025 è stata approvata l’estinzione anticipata di n.17 mutui 
in ammortamento con la Cassa DD.PP. con conseguente riduzione della previsione di indebitamento a decorrere dal 
2026.

Equilibri di parte corrente e generali di bilancio ed equilibri di cassa

1)Programmazione ed equilibri di bilancio
Secondo l'attuale disciplina di bilancio, la giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno lo schema di approvazione 
del bilancio finanziario relativo al triennio successivo, da sottoporre all’approvazione del consiglio. 
Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro normativo di riferimento, la giunta aggiorna sia lo schema di 
bilancio in corso di approvazione che il documento unico di programmazione (DUP). 
Entro il successivo 31 dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le previsioni di competenza e cassa del  
primo esercizio e le previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. 
Le previsioni delle entrate e uscita di competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in 
perfetto equilibrio.

2)Programmazione ed equilibri finanziari

Il consiglio comunale, con l'approvazione politica di questo importante documento di programmazione, identifica gli 
obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. 
Il tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione il pareggio tra risorse destinate (entrate) e 
relativi impieghi (uscite). 
L'Amministrazione può agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli  interventi negli investimenti, 
l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per C/terzi, dove ognuno di questi ambiti può essere 
inteso come un'entità autonoma. 
Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi 
C/terzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita 
che si compensano. 

Per  meglio  comprendere  le  scelte  adottate  dall'amministrazione,  si  procederà  alla  presentazione  del  bilancio 
articolando il suo contenuto in sezioni (secondo uno schema proposto per la prima volta dalla Corte dei Conti) e 
verificando, all'interno di ciascuna di esse, se sussiste l'equilibrio tra "fonti" ed "impieghi" in grado di assicurare all'ente 
il perdurare di quelle situazioni di equilibrio monetario e finanziario indispensabili per una corretta gestione.

A tal fine si suddivide il bilancio in quattro principali partizioni, ciascuna delle quali evidenzia un particolare aspetto 
della gestione, cercando di approfondire l'equilibrio di ciascuno di essi. In particolare, tratteremo nell'ordine:

a)  Bilancio  corrente, che  evidenzia  le  entrate  e  le  spese  finalizzate  ad  assicurare  l'ordinaria  gestione  dell'ente, 
comprendendo anche le spese occasionali che non generano effetti sugli esercizi successivi;
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b) Bilancio investimenti, che descrive le somme destinate alla realizzazione di infrastrutture o all'acquisizione di beni 
mobili che trovano utilizzo per più esercizi e che incrementano o decrementano il patrimonio dell'ente;

c)  Bilancio partite finanziarie, che presenta quelle poste compensative di entrata e di spesa che hanno riflessi solo 
sugli aspetti finanziari della gestione e non su quelli economici;

d)  Bilancio di terzi, che sintetizza posizioni anch'esse compensative di entrata e di spesa estranee al patrimonio 
dell'ente.

3)Finanziamento del bilancio corrente

Spesa corrente ed equilibri di bilancio

Il  rispetto  del  principio  del  pareggio  rappresenta  una  condizione  imprescindibile  per  la  sostenibilità  finanziaria 
dell’ente. Le previsioni di spesa, in particolare quelle relative alla gestione ordinaria (spesa corrente), devono trovare 
piena copertura nelle entrate correnti, evitando squilibri strutturali.
Nel  DUP,  la  distinzione  tra  spesa  corrente,  investimenti  (spesa  in  conto  capitale)  e  operazioni  finanziarie  è 
fondamentale  per  garantire  trasparenza  e  coerenza  nella  programmazione.  La  spesa  corrente,  destinata  al 
funzionamento dell’apparato  comunale  e  all’erogazione dei  servizi,  deve essere attentamente bilanciata  per  non 
compromettere gli spazi di manovra finanziaria e per assicurare il corretto finanziamento delle funzioni fondamentali 
dell’ente.
L’analisi degli equilibri viene costantemente monitorata nel triennio di programmazione, tenendo conto degli obiettivi 
strategici, della capacità di entrata, della rigidità del bilancio e dei vincoli imposti dalla normativa in materia di finanza 
pubblica.

Risorse per garantire funzionamento

Il funzionamento dell’apparato comunale comporta costi fissi e variabili legati alla gestione ordinaria, come gli oneri 
per il personale, l’acquisto di beni e servizi, le utenze e il rimborso di prestiti. Tali spese, definite di parte corrente,  
sono coperte principalmente da entrate ordinarie quali tributi, trasferimenti correnti e proventi extratributari.
Il  ricorso a  risorse straordinarie  è  limitato  e  residuale.  L’equilibrio  tra  entrate  e  spese correnti  è  essenziale  per 
garantire la sostenibilità finanziaria dell’ente e assicurare l’erogazione continua ed efficiente dei servizi pubblici locali.

4) Finanziamento del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle opere pubbliche presuppone il totale finanziamento della 
spesa. Ma a differenza della prima, la componente destinata agli investimenti è influenzata dalla disponibilità di risorse 
concesse dagli altri enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale.
Il  Comune,  oltre  a  garantire  il  funzionamento ordinario  della  macchina amministrativa,  può destinare parte  delle 
proprie entrate al miglioramento delle dotazioni infrastrutturali, con l’obiettivo di assicurare servizi pubblici di qualità.
Le risorse destinate agli investimenti possono avere:

 Natura gratuita: contributi in conto capitale, alienazioni patrimoniali, avanzo di amministrazione, risparmi di 
gestione;

 Natura onerosa: ricorso all’indebitamento, che comporta oneri a carico del bilancio corrente per l’intera durata 
dell’ammortamento.

La scelta della fonte è effettuata nel  rispetto degli  equilibri  di  bilancio e della sostenibilità  finanziaria pluriennale 
dell’ente.

A partire dal 2020, con la disciplina dei commi 819 e seguenti, della Legge 145/2018, gli obiettivi di finanza pubblica si 
considerano conseguiti se gli enti presentano un risultato di competenza dell’esercizio non negativo. L’informazione di 
cui al periodo precedente è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto 
della gestione previsto dall’allegato 10 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.
Pertanto  la  dimostrazione  a  preventivo  del  vincolo  di  finanza  pubblica  non  deve  essere  più  resa  anche  in 
considerazione del fatto che tutti i bilanci, ai sensi dell’art. 162 del TUEL, devono chiudersi in equilibrio di competenza.

L’ente, nel 2024, ha conseguito i seguenti risultati:
1.W1 - Risultato di competenza: positivo €.35.127.426,29 
2.W2 - Equilibrio di Bilancio: positivo €.15.045.811,57 
3.W3 - Equilibrio complessivo: positivo €.15.928.240,45 
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Risorse umane

Dotazione organica ente

Con la riforma del Testo Unico del Pubblico Impiego, avvenuta con il D.Lgs. 75 del 25 maggio 2017, il numero 
delle  assunzioni  da effettuare non dipenderà più  dai  posti  vacanti  in  pianta  organica ma varia  in base ai 
fabbisogni rilevati per ciascun ente, e stanziati dalla programmazione con cadenza triennale. Con riferimento 
all'Ente, la situazione attuale è la seguente:

Posizione economica
Previsti in Pianta 

Organica In servizio
AREA - OPERATORI 30 21

AREA - OPERATORI ESPERTI 60 41

AREA - ISTRUTTORI 224 216

AREA - FUNZIONARI 137,5 134

DIRIGENTI 9 9

TOTALE 460,5 421

Si precisa che i dati riferiti al personale in servizio di cui sopra sono stati estrapolati dalla Tabella 1 del Conto 
Annuale 2024.
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Gli obiettivi strategici

Riepilogo linee programmatiche per linee strategiche

ASSE STRATEGICO: 01.FANO PIU' SICURA
OBIETTIVO STRATEGICO: 01.01.LA SICUREZZA PUBBLICA
OBIETTIVO STRATEGICO: 01.02.LA SICUREZZA AMBIENTALE
OBIETTIVO STRATEGICO: 01.03.SICUREZZA ECONOMICA E SVILUPPO
ASSE STRATEGICO: 02.FANO PIU' CONDIVISA
OBIETTIVO STRATEGICO: 02.01.COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA
ASSE STRATEGICO: 03.FANO PIU' INCLUSIVA
OBIETTIVO STRATEGICO: 03.01.EDUCARE E FORMARE
OBIETTIVO STRATEGICO: 03.02.GARANTIRE ACCESSIBILITA' E ACCOGLIENZA
OBIETTIVO STRATEGICO: 03.03.POTENZIARE LE INIZIATIVE E GLI INTERVENTI A FAVORE 

DELLO SPORT
OBIETTIVO STRATEGICO: 03.04.INVESTIRE NEI SERVIZI CIMITERIALI
OBIETTIVO STRATEGICO: 03.05.FAVORIRE POLITICHE A SOSTEGNO DEGLI ANIMALI
ASSE STRATEGICO: 04.FANO PIU' VIVIBILE
OBIETTIVO STRATEGICO: 04.01.SERVIZI DI QUALITA' E ASSISTENZA ADEGUATA NELLA 

SANITA'
OBIETTIVO STRATEGICO: 04.02.FANO PER LA SOSTENIBILITA'
OBIETTIVO STRATEGICO: 04.03.MIGLIORAMENTO VIABILITA' E INFRASTRUTTURE
OBIETTIVO STRATEGICO: 04.04.DIGITALIZZAZIONE E MINORE BUROCRAZIA
ASSE STRATEGICO: 05.FANO PIU' BELLA
OBIETTIVO STRATEGICO: 05.01.INIZIATIVE E PROPOSTE PER LA CULTURA
OBIETTIVO STRATEGICO: 05.02.VALORIZZAZIONE MONUMENTI MUSEI E SCAVI
OBIETTIVO STRATEGICO: 05.03.POLITICHE PER IL TURISMO
OBIETTIVO STRATEGICO: 05.04.PROMOZIONE DI EVENTI E MANIFESTAZIONI
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ASSE STRATEGICO: 01. FANO PIU' SICURA
Obiettivo  della  amministrazione  è  di  garantire  la  sicurezza  pubblica  in 
collaborazione con le altre forze di Polizia e con gli abitanti. Verrà potenziata la 
sorveglianza,  l'illuminazione  pubblica  e  perseguita  una  seria  progettazione 
ambientale.  Fondamentale  per  il  benessere  della  città  è  anche  la  sicurezza 
ambientale.  Pertanto  saranno  adottate  politiche  sostenibili  :uso  di  energie 
rinnovabili, pratiche di riciclo efficaci, creazione di spazi verdi e protezione di aree 
naturali.  Verranno  promossi  trasporti  pubblici  efficienti  e  favorito  l'uso  della 
bicicletta.
Verranno  implementate  strategie  di  adattamento  ai  cambiamenti  climatici.  Allo 
stesso tempo questa amministrazione punterà a  migliorare anche la  sicurezza 
economica  della  città  al  fine  di  garantire  maggiore  stabilità  e  prosperità  agli 
abitanti.  A  tal  fine  occorrerà  creare  un  ambiente  favorevole  per  le  imprese, 
incoraggiando  l'innovazione,  gli  investimenti,  la  digitalizzazione,  la  promozione 
turistica.  Verranno  quindi  adottate  politiche  per  favorire  la  crescita  economica 
sostenibile,  la  diversificazione  industriale  e  lo  sviluppo  delle  competenze  della 
forza lavoro.  Nel  contempo si  adotteranno politiche volte a favorire l'inclusione 
economica garantendo a tutti i cittadini accesso a opportunità di lavoro dignitose e 
a servizi finanziari essenziali

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
01. 01. LA SICUREZZA PUBBLICA Luca Serfilippi 3.  Ordine  pubblico  e 

sicurezza 0.  Ordine pubblico 
e sicurezza

2024 - 2028

l'Amministrazione collaborerà con le forze dell'ordine Statali al fine di garantire la sicurezza pubblica. A tal fine 
punterà al rafforzamento della polizia locale, riorganizzando il Settore attraverso nuove assunzioni, migliorando la 
logistica  e  i  servizi  esterni  e  notturni,  incrementando  la  formazione  e  gli  equipaggiamenti,  creando  tavoli  di 
sicurezza permanenti,  incentivando il  personale,  rafforzando le  strategie  di  prevenzione della  microcriminalità, 
implementando programmi di sorveglianza, installando telecamere di sicurezza in aree critiche.
Al  contempo si  aumenteranno i  controlli  e  i  riscontri  alle  segnalazioni,  si  renderanno più  vivibili  i  quartieri,  si  
incentiveranno  iniziative  sportive  e  culturali  per  giovani  a  rischio,  si  aggiorneranno  i  piani  di  gestione  delle 
emergenze, verranno favorite in tal senso tutte le attività di volontariato anche promuovendo le stesse presso le 
scuole e le associazioni

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
01. 02. LA SICUREZZA AMBIENTALE Loretta 

Manocchi,  Ilari 
Gianluca,  , 
Alessio Curzi,

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

La sicurezza ambientale è essenziale per il benessere a lungo termine di una città. L'inquinamento, la perdita di  
biodiversità e il cambiamento climatico possono compromettere la salute dei cittadini. Pertanto l'amministrazione 
adotterà durante il mandato una serie di azioni per migliorare la sicurezza in tal senso, a partire dall'efficientamento 
degli  edifici  pubblici,  al  potenziamento  della  raccolta  differenziata,  riciclo  e  compostaggio,  e  altre  politiche  di 
smaltimento dei rifiuti con il coinvolgimento di Aset spa.
In  tal  senso  verranno  adottate  le  politiche  tariffarie  che  si  renderanno  necessarie.  Inoltre  si  cercherà  la 
collaborazione delle imprese locali per la promozione della sostenibilità ambientale. Si procederà alla redazione di 
un nuovo piano antenne, a rivedere la convenzione con Arpam, nonchè a ricercare soluzioni per la problematica 
acustica della centrale elettrica di Carrara. Si attiveranno azioni per ridurre le polveri  sottili  anche monitorando 
costantemente l'andamento delle stesse tramite le centraline.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
01.  03. SICUREZZA  ECONOMICA  E 
SVILUPPO

Loretta 
Manocchi  Ilari 
Gianluca  , 
Loredana  Maria 
Laura 
Maghernino  , 
Alberto 
Santorelli

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2024

Occorre promuovere lo sviluppo economico della Città di Fano creando un ambiente favorevole per le imprese, 
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incoraggiando  l'innovazione,  gli  investimenti,  la  digitalizzazione  e  la  promozione  turistica.  Verranno  adottate 
politiche per favorire la crescita economica sostenibile, la diversificazione industriale e lo sviluppo delle competenze 
della forza lavoro.

ASSE STRATEGICO: 02. FANO PIU' CONDIVISA
In  una  città  come  Fano  è  cruciale  promuovere  una  Governance  trasparente, 
responsabile  e  rispondente  ai  bisogni  della  popolazione.  Quando  i  cittadini 
partecipano attivamente al processo decisionale si crea un legame più forte tra i 
governanti e i governati, riducendo il rischio di disaffezione politica e aumentando 
la legittimità delle istituzioni.
 Tuttavia,  la partecipazione dei  cittadini  non riguarda solo il  diritto di  voto,  ma 
anche  la  possibilità  di  influenzare  le  politiche,  proporre  soluzioni  e  monitorare 
l'operato  delle  istituzioni.  Attraverso  meccanismi  come consultazioni  pubbliche, 
assemblee cittadine, Consigli di Quartiere e tavoli permanenti i cittadini possono 
esprimere le proprie opinioni, fornire feedback e contribuire alla definizione delle 
priorità  locali.  La  partecipazione  dei  cittadini  e  la  condivisione  delle  decisioni 
pubbliche  sono  anche  strumenti  essenziali  per  promuovere  l'inclusione  e 
l'eterogeneità all'interno della comunità.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
02.  01. COINVOLGIMENTO  DELLA 
CITTADINANZA

Alessio Curzi 12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Questa amministrazione adotterà ogni strumento utile (Consigli di quartiere, accessibilità alle informazioni, canale 
telegram...) per favorire pienamente il coinvolgimento della cittadinanza nelle decisioni per la città

ASSE STRATEGICO: 03. FANO PIU' INCLUSIVA
L'inclusività è una condizione necessaria per garantire che ogni individuo possa 
partecipare pienamente alla vita urbana, indipendentemente dallo stato sociale, 
economico,  culturale  o  fisico.  Innanzitutto,  l'inclusività  urbana  promuove  la 
coesione  sociale.  Una  città  inclusiva  è  una  città  in  cui  le  persone  si  sentano 
accettate, rispettate e valorizzate per quello che sono. Questo crea un senso di 
appartenenza e di comunità, riducendo al contempo i conflitti sociali e migliorando 
la qualità della vita per tutti i suoi abitanti.
Quando  le  persone  si  sentono  parte  integrante  del  tessuto  urbano,  sono  più 
propense a contribuire attivamente al  suo sviluppo e alla  sua crescita.  Inoltre, 
un'urbanistica inclusiva favorisce l'accessibilità e l'equità.  Ciò significa garantire 
che  tutti  abbiano  la  possibilità  di  accedere  ai  servizi  pubblici,  ai  trasporti, 
all'istruzione,  al  lavoro  e  agli  spazi  ricreativi  senza  discriminazioni  o  ostacoli. 
L'eliminazione delle  barriere architettoniche,  ad esempio,  non solo favorisce le 
persone con disabilità, ma rende la città più accogliente per tutti, inclusi anziani, 
genitori  con  bambini  piccoli  e  individui  temporaneamente  infortunati.  Inoltre, 
l'inclusività urbana è essenziale per promuovere l'innovazione e la creatività. Le 
città  sono  centri  di  idee  e  di  scambio  culturale,  dove  le  menti  più  brillanti  si 
incontrano e si nutrono reciprocamente.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
03. 01. EDUCARE E FORMARE Loredana  Maria 

Laura 
Maghernino

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione  e  diritto 
allo studio

2024 - 2028

Obiettivo di questa amministrazione è di aumentare l'offerta educativa nella fascia 0-6, di favorire le famiglie con 
politiche che aiutino a conciliare le esigenze lavorative con quelle famigliari, dare sostegno agli asili privati, favorire 
la collaborazione tra le scuole e le biblioteche comunali,  garantire accesso equo e inclusivo a tutte le scuole 
comunali,  valutare periodicamente il  servizio mensa rimodulando il  tariffario in caso di  bisogno, aumentare nel 
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territorio i corsi professionali o di laurea anche realizzando alloggi per studenti
Favorire  l'organizzazione  di  eventi  culturali  ,  festival  e  programmi  educativi  che  favoriscano  la  diversità  e 
promuovano l'intercultura

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
03.  02. GARANTIRE  ACCESSIBILITA' 
E ACCOGLIENZA

Lucia Tarsi 12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Per rendere una città più inclusiva occorre garantire che tutti abbiano la possibilità di accedere ai servizi pubblici, ai 
trasporti, all'istruzione, al lavoro, agli spazi creativi senza discriminazioni o ostacoli. A tal fine verrà identificato  un 
"Disability Manager" per promuovere tutte le iniziative utili per raggiungere l'obiettivo, nel rispetto dei requisiti e delle 
finalità prescritte dalla recente disciplina regionale che ne ha istituito il profilo professionale.
Grazie alla concessione decennale avviata dallo scorso dicembre, verranno potenziati dal gestore  servizi aggiuntivi 
a quelli  già offerti  nel  Centro Diurno comunale CTL S.Lazzaro,  a beneficio di  tutte le famiglie di  persone con 
disabilità  del  territorio,  promuovendo interventi  di  sollievo e  laboratoriali.  Verranno promosse ed incentivate  le 
politiche per la casa attraverso sperimentazioni di  nuove formule di  coabitazione anche all'interno di  alloggi di 
edilizia residenziale sovvenzionata in accordo con ERP Provinciale e Caritas, sollecitando la realizzazione di nuovi 
alloggi ed il recupero di alcuni già esistenti.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
03. 03. POTENZIARE LE INIZIATIVE E 
GLI  INTERVENTI  A  FAVORE  DELLO 
SPORT

Alberto 
Santorelli

6.  Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Le infrastrutture sportive sono luoghi dove poter coltivare la passione per lo sport, sviluppando lo spirito di squadra 
e il senso di appartenenza. A tal fine l'amministrazione procederà a progettare e costruire un nuovo palazzetto dello 
Sport/Auditorium da almeno 3.000 posti  reperendo risorse economiche da partner  privati  e  pubblici.  Verranno 
favoriti  programmi sportivi  accessibili  e studiati  per disabili,  anziani  e categorie svantaggiate.  Verranno avviate 
campagne di promozione alla attività sportiva.
Verrà realizzato un impianto di calcio a cinque, verrà eseguita una straordinaria manutenzione dello Stadio Mancini, 
realizzata una nuova palestra presso l'ex-Mattatoio Comunale. Verranno inoltre coinvolte le associazioni sportive 
del territorio per potenziare le strutture sportive esistenti affidandogli la gestione di impianti come il circuito ciclistico 
Marconi, la strutture di atletica Zengarini, le palestre e campi sportivi comunali e modificando anche il regolamento 
comunale.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
03.  04. INVESTIRE  NEI  SERVIZI 
CIMITERIALI

 Mauro Talamelli 12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali e famiglia  9.  Servizio 
necroscopico e cimiteriale

2024 - 2028

Verrà garantita una manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i cimiteri della città che presentano problematiche 
in tal senso. Verrà finanziato l'ampliamento del cimitero di Rosciano, Ferretto, Carignano. Ulivo e Centrale. Saranno 
integrati i sistemi di controllo per contrastare furti e atti vandalici nei cimiteri. Si valuterà l'ipotesi di esternalizzare il 
servizio alla azienda partecipata Aset Spa.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
03.  05. FAVORIRE  POLITICHE  A 
SOSTEGNO DEGLI ANIMALI

Loredana  Maria 
Laura 
Maghernino

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Tra gli obiettivi di questa amministrazione rientra il sostegno al canile municipale al fine di renderlo più accessibile, il 
sostegno al gattile comunale e alle varie oasi feline cittadine e alle associazioni di volontariato, creare un patentino 
per  i  referenti  di  colonia,  promuovere  politiche  serie  di  adozione  consapevole  degli  animali,  modificare  il 
regolamento comunale prevedendo obblighi di chippatura di gatti e sterilizzazione. Si cercherà inoltre di realizzare 
uno sgambatoio per cani in ogni quartiere. Si implementeranno azioni per una migliore gestione della fauna del 
Canale Albani.
Inoltre l'amministrazione si impegnerà a realizzare un cimitero degli animali

ASSE STRATEGICO: 04. FANO PIU' VIVIBILE
Si  punterà  a  rendere  la  città  piu'  vivibile  ponendo  maggiore  attenzione  al 
benessere  dei  cittadini  e  alla  sostenibilità  ambientale.  Occorre  garantire  una 
buona qualità di vita attraverso l'accesso ai servizi ed alle infrastrutture inclusi i 
servizi sanitari di eccellenza, istruzione di alto livello, trasporti efficienti e sicuri e 
una vasta gamma di  opportunità  per  il  tempo libero e il  divertimento.  Occorre 
garantire la presenza di parchi e aree verdi  ben curate.
E' necessario garantire la presenza di istituzioni educative di qualità, la possibilità 
di accedere a percorsi formativi e posti di lavoro stimolanti e remunerativi, favorire 
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una cultura imprenditoriale vivace e la presenza di start up e aziende innovative. 
Inoltre  si  punterà  a  sviluppare  relazioni  significative  e  di  appartenenza  alla 
comunità.  Pertanto  verranno  intraprese  azioni  che  vanno  dall'urbanistica  alla 
sostenibilità, dalla vivibilità alla digitalizzazione.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
04.  01. SERVIZI  DI  QUALITA'  E 
ASSISTENZA  ADEGUATA  NELLA 
SANITA'

Luca Serfilippi 13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2028

In ambito sanitario vogliamo assicurare servizi  di  qualità e un'assistenza adeguata ai  soggetti  che vivono una 
difficoltà.  Pertanto,  alla luce dei  cambiamenti  demografici  e sociali,  la riforma della sanità fanese deve essere 
accompagnata da un cambiamento di modello che porti finalmente la medicina ospedaliera e quella territoriale a 
lavorare in maniera sinergica, orientandole a fornire assistenza ad un numero sempre crescente di pazienti cronici 
pluripatologici e fragili, che necessitano di continuità di cura e di assistenza socio-sanitaria.
Si  cercherà  pertanto  di:  valorizzare  le  specialità  presenti  presso  l'Ospedale  Santa  Croce,  da  dedicare  all'alta 
complessità, con potenziamento dell'attività chirurgica in elezione (chirurgia generale, ortopedia, ORL, oculistica, 
urologia,  dermatologia,  senologia),  mantenere  i  percorsi  di  emergenza-urgenza  con  realizzazione  della  nuova 
palazzina dell'emergenza-urgenza;  potenziare le attività dei reparti di area medica ; Ristrutturare il blocco B del  
Santa Croce;  Consolidamento della gestione e della presa in carico ospedaliera dei pazienti affetti da patologie 
croniche , e croniche riacutizzate, garantendo un percorso integrato con i medici di medicina generale, e focalizzato 
sul miglioramento della salute e del benessere del paziente; migliorare la collaborazione tra i Medici Ospedalieri e 
Medici  di  Medicina  Generale,  reingegnerizzare  i  processi  di  assistenza  domiciliare  anche  con  lo  sviluppo  di 
soluzioni digitali innovative

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
04. 02. FANO PER LA SOSTENIBILITA' Gianluca  Ilari, 

Alessio  Curzi, 
Loretta 
Manocchi

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Verranno ideate opere pubbliche che si inseriranno in una idea di sviluppo turistico di Fano, pensando a nuovi 
parcheggi a servizio del centro e della zona mare; nuove aree pedonali che permettano una maggiore integrazione 
fra  le  attività  commerciali,  ricettive,  sociali,  culturali  e  tutto  il  tessuto cittadino.  Le opere pubbliche saranno al 
servizio del mercato del lavoro : Una città attrattiva per chi fa impresa deve mettere a disposizione degli investitori 
una rete di infrastrutture tale da rendere appetibile Fano a chi vuole portare lavoro e sviluppo nel nostro territorio.
Gli edifici pubblici verranno valorizzati con una cura costante dedicando a loro un capitolo di bilancio specifico. Un 
esempio su tutti va speso per le scuole per le quali non sarà più lasciata la loro manutenzione ad attività sporadica  
e non pianificata.  I  cantieri  PNNR in corso e per i  quali  sono già in essere i  finanziamenti  verranno portati  a 
compimento. verranno potenziati  gli  impianti  sportivi,  mappatura e manutenzione parchi e spazi verdi,  installati 
nuovi  bagni  pubblici,  riqualificazione  dei  passeggi,  rilanciare  la  mobilità  sostenibile  redigendo  un  nuovo  Put, 
collaborando con aziende private per soluzioni innovative, favorire l'uso della bicicletta attraverso una rete estesa di 
piste ciclo pedonali e miglioramento di quelle esistenti, politiche per i pedoni, colonnine di ricarica elettriche in tutta 
la città, incentivare uso auto elettriche.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
04. 03. MIGLIORAMENTO VIABILITA' E 
INFRASTRUTTURE

Luca  Serfilippi, 
Gianluca  Ilari, 
Alessio  Curzi, 
Mauro Talamelli, 
Alberto 
Santorelli, 
Loretta 
Manocchi

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità  5.  Viabilità  e 
infrastrutture stradali

2024 - 2028

Occorrerà  alleggerire  il  traffico  veicolare  delle  vie  limitrofe  al  centro  storico,  verrà  rivisto  il  tracciato  della  cd 
"Variante Gimarra" intercettando nuovi fondi e in accordo con Giunta Regionale e Provincia. Altro obiettivo primario 
sarà la realizzazione del casellino di Fano Nord a Fenile. Si cercherà di migliorare il collegamento tra i quartieri 
Torrette, Ponte Sasso e Metaurilia con il resto della città. Si adotterà un piano di manutenzione straordinaria delle 
strade e marciapiedi nelle periferie, una programmazione pluriennale degli asfalti.
Si procederà a regolamentare l'accesso dei veicoli a motore al centro storico, a realizzare un parcheggio multipiano 
a servizio città e mare, promuovere uso di parcheggi con stazioni di interscambio, aumentare capienza Caserma 
Paolini, prevedere abbonamenti annuali per il  centro storico. Verrà garantita maggiore pulizia e decoro urbano, 
puntando alla rigenerazione urbana, alla riqualificazione del centro storico, alla riqualificazione del lungomare da 
Fosso  sejore  a  Ponte  Sasso  compresa  pista  Go-Kart.  Verrà  riqualificata  anche  la  zona  industriale  e  meglio 
mantenuta. Si procederà con le opere a difesa della costa, con la gestione del porto coinvolgendo imprenditori locali 
realizzando un alaggio pubblico, una pulizia straordinaria, un punto di raccolta delle plastiche e reti trovate in mare. 
Verrà redatto un nuovo piano del porto, verrà promossa la formazione della manodopera, favorito il coinvolgimento 
delle scuole nelle visite al porto e ai cantieri.
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Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
04. 04. DIGITALIZZAZIONE E MINORE 
BUROCRAZIA

Luca  Serfilippi, 
Gianluca  Ilari, 
Loretta 
Manocchi

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi  istituzionali,  generali 
e di gestione

2024 - 2028

Il governo della città riesce a fornire risposte appropriate alla comunità solo quando la macchina amministrativa 
comunale  è  efficiente,  trasparente  e  in  grado  di  fornire  servizi  pubblici  di  qualità.  Per  rafforzare  la  capacità 
amministrativa comunale, anche per meglio intercettare e gestire le risorse del PNRR e quelle dei fondi europei, è 
necessario: assumere personale sulla base dei reali fabbisogni dei diversi uffici e investire nella formazione e nello 
sviluppo professionale del personale già in servizio;
Valutare  e  ridistribuire  le  risorse finanziarie  e  umane verso settori  chiave e  progetti  prioritari;  ridurre  gli  oneri  
burocratici semplificando le procedure, implementare sistemi di gestione documentale e di flusso di lavoro digitale, 
nonché utilizzo di piattaforme online per i servizi pubblici e la comunicazione con i cittadini. Promuovere l'uso delle 
tecnologie per migliorare i servizi pubblici, da rendere il più possibile digitali.

ASSE STRATEGICO: 05. FANO PIU' BELLA
La bellezza di una città non è solo una questione estetica, ma rappresenta un 
aspetto  fondamentale  per  la  qualità  della  vita  dei  cittadini  e  per  la  prosperità 
economica  delle  imprese,  soprattutto  di  quelle  che  operano  nei  settori  del 
commercio, dell'accoglienza turistica e della ristorazione. E' bella una città curata, 
ordinata,  accogliente,  che promuove e diffonde la  cultura,  che valorizza il  suo 
patrimonio monumentale, storico e artistico.
Una città dinamica nell'innovazione tecnologica e attenta al mondo delle imprese, 
capace  di  salvaguardare  l'ambiente  e  conservare  l'integrità  del  paesaggio.  La 
bellezza di una città ha un significativo impatto sul benessere individuale dei suoi 
abitanti.  I  parchi ben curati,  le strade alberate, gli  edifici  storici,  le opere d'arte 
pubbliche  e  fruibili  contribuiscono  a  creare  un  ambiente  urbano  accogliente  e 
favoriscono il  benessere mentale e fisico dei cittadini.  La bellezza ed il  decoro 
urbano svolgono un ruolo fondamentale nella promozione della coesione sociale e 
dell'identità di una comunità. Uno spazio pubblico ben progettato ed esteticamente 
piacevole  che può diventare luogo di  incontro  e  di  interazione per  persone di 
culture diverse, favorisce la creazione di legami sociali, il senso di appartenenza e 
la costruzione di comunità solidali e inclusive. Inoltre la bellezza di una città è un 
importante motore di sviluppo economico

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
05. 01. INIZIATIVE E PROPOSTE PER 
LA CULTURA

Lucia Tarsi 5. Tutela e valorizzazione dei 
beni  e  delle  attività  culturali 
0. Tutela e valorizzazione dei 
beni e delle attività culturali

2024 - 2028

L'ampliamento delle opportunità culturali per tutti i cittadini e cittadine è una delle opzioni principali per lo sviluppo di 
una comunità i cui valori di fondo sono improntati all'esercizio della libertà responsabile verso gli altri, della socialità 
e del dialogo tra le persone. La cultura ci dà gli strumenti per rendere possibile un mondo più libero e giusto. Fano 
vuole  che la  Cultura  ricopra un ruolo  sempre più  importante  e  trasversale  nella  vita  della  città,  sia  per  idee, 
contenuti e programmazione sia per la sua capacità di raggiungere tutte e tutti.
 Potenzialmente ogni luogo è un luogo di cultura, il compito di tutta la comunità è quello di favorirla in tutte le sue 
forme, pertanto è intenzione di questa amministrazione promuovere e diffondere la cultura in tutte le sue forme, 
valorizzando contestualmente il  nostro patrimonio monumentale,  storico e artistico.  In tale ottica si  favoriranno 
partenariati  e collaborazioni con le organizzazioni culturali,  fornendo supporto finanziario e organizzativo, verrà 
garantita  la  consulta  della  cultura,  verrà  valorizzato  il  patrimonio  artistico  e  monumentale,  verrà  favorito  il 
coinvolgimento delle associazioni nella gestione degli spazi culturali della città.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
05.  02. VALORIZZAZIONE 
MONUMENTI MUSEI E SCAVI

Lucia Tarsi 5. Tutela e valorizzazione dei 
beni  e  delle  attività  culturali 
1.  Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

2024 - 2028

L'amministrazione avrà come obiettivo quello di riqualificare tutti i musei e gli scavi e le aree archeologiche. In tal 
senso si  valorizzerà il  museo della via Flaminia,  si  amplieranno gli  orari  di  apertura dello scavo presente alla 
mediateca  Montanari  e  di  quello  di  Sant'Agostino.  Nel  frattempo  verrà  organizzato  un  tavolo  di  dialogo  per 
prevedere l'apertura al pubblico dell'area archeologica sotto l'attuale banca Credit Agricole
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L'amministrazione punterà inoltre a riqualificare i monumenti piu' importanti della città: Chiesa di San Pietro in Valle, 
Corte Malatestiana, Darsena Borghese. Si cercherà anche di valorizzare i quartieri e rioni tipici di Fano , nonchè di 
promuovere le vie dei Presepi.

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
05. 03. POLITICHE PER IL TURISMO Alberto 

Santorelli, 
Loretta 
Manocchi

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2028

Va rilanciato il mercato turistico del Comune di Fano, che deve essere una città sempre piu' ospitale. Fano deve 
puntare alle sue spiagge, al suo mare, ad una buona offerta di ristoranti , di strutture ricettive e di intrattenimento, 
alla  vicinanza  a  incantevoli  località  dell'entroterra  che  possono  essere  ulteriormente  valorizzate.  Occorre, 
programmare gli eventi in maniera piu' caratterizzante e puntuale, con attenzione anche alla destagionalizzazione 
degli stessi.
Investire  in  campagne di  marketing e comunicazione,  Uniformare strumenti  digitali,  social  media,  siti  web e e 
piattaforme di prenotazione, Migliorare l'offerta ricettiva in condivisione con i proprietari delle strutture, riqualificare 
aree camper, Creazione di Eventi Culturali, percorsi turistici tematici, eventi eno-gastronomici, e la valorizzazione 
del patrimonio artistico e naturale del territorio, Destagionalizzazione dell'offerta turistica, Programmazione della 
stagione turistica, degli eventi e delle manifestazioni in tempi utili

Obiettivo Strategico Referente Missione/Programma Anni
05.  04. PROMOZIONE  DI  EVENTI  E 
MANIFESTAZIONI

Alberto 
Santorelli

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2028

L'Amministrazione avrà come obiettivo principale quello di potenziare e valorizzare tutti gli eventi culturali, festival, 
fiere e manifestazioni tematiche che caratterizzano da sempre la città di Fano: Fano città del Carnevale, Fano jazz 
by the Sea, Passaggi Festival, Fano dei Cesari ed eventuali altre iniziative per dare risalto alle nostre origini di 
Fanum Fortunae. Al fine di favorire tutto ciò, l'amministrazione assumerà un ruolo di coordinatrice delle iniziative 
turistiche e culturali in collaborazione con le associazioni, cercando sponsor privati ed in sinergia anche con altri 
enti .
Verranno organizzate anche le manifestazioni tipiche: Festival del Brodetto, Festa del Mare, eventi per il periodo 
natalizio. Altro obiettivo sarà quello di riattivare la Casa della Musica con il coinvolgimento delle associazioni.
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Stato di attuazione dei programmi in corso – Anno 2025
(situazione al 30.06.2025)

01.00.00.00.00

FANO PIU' SICURA

MISSIONE/PROGRAMMA

3.0 Ordine pubblico e sicurezza

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Obiettivo della amministrazione è di garantire la sicurezza pubblica in collaborazione con le altre forze di Polizia e con gli 
abitanti. Verrà potenziata la sorveglianza, l'illuminazione pubblica e perseguita una seria progettazione ambientale. 
Fondamentale per il benessere della città è anche la sicurezza ambientale. Pertanto saranno adottate politiche 
sostenibili :uso di energie rinnovabili, pratiche di riciclo efficaci, creazione di spazi verdi e protezione di aree naturali. 
Verranno promossi trasporti pubblici efficienti e favorito l'uso della bicicletta.
Motivazioni

Verranno implementate strategie di adattamento ai cambiamenti climatici. Allo stesso tempo questa amministrazione 
punterà a migliorare anche la sicurezza economica della città al fine di garantire maggiore stabilità e prosperità agli 
abitanti. A tal fine occorrerà creare un ambiente favorevole per le imprese, incoraggiando l'innovazione, gli investimenti, la 
digitalizzazione, la promozione turistica. Verranno quindi adottate politiche per favorire la crescita economica sostenibile, la 
diversificazione industriale e lo sviluppo delle competenze della forza lavoro. Nel contempo si adotteranno politiche volte a 
favorire l'inclusione economica garantendo a tutti i cittadini accesso a opportunità di lavoro dignitose e a servizi finanziari 
essenziali

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Montagna Anna Rita

STATI ATTUAZIONE

--Sul fronte della sicurezza anche per il 2025 l’Amministrazione ha emanato l’ordinanza che dispone il divieto di utilizzo di bottiglie e 

contenitori in vetro nelle aree pubbliche per il consumo di bevande.La misura tutela la sicurezza delle persone e contribuisce a ridurre  

situazioni di degrado e di pericolo, soprattutto nei luoghi più frequentati durante la stagione estiva

- 22 maggio 2025 –Avviato il  progetto del Vigile  nel  Quartiere,  un nuovo modello di  presidio urbano promosso dall’Amministrazione 

comunale in collaborazione con la Polizia Locale e in stretto raccordo con i Consigli di Quartiere recentemente attivati.

Il progetto prevede l’impiego di sette referenti della Polizia Locale, che saranno riconoscibili, presenti con regolarità, e diventeranno punto 

di riferimento diretto per i residenti, in costante dialogo con le realtà sociali e le segnalazioni che emergono dal territorio.

-In data 6/6/2025 è stato sottoscritto dal Prefetto e dal Sindaco il Patto per l'attuazione della Sicurezza Urbana

-7/3/2025 Il sindaco, ha nominato Stefano Pollegioni come nuovo collaboratore per la sicurezza urbana. L’incarico, a titolo gratuito, è 
finalizzato a potenziare il coordinamento e la gestione delle politiche di sicurezza in città.
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01.01.00.00.00

LA SICUREZZA PUBBLICA

MISSIONE/PROGRAMMA

3.0 Ordine pubblico e sicurezza

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

l'Amministrazione collaborerà con le forze dell'ordine Statali al fine di garantire la sicurezza pubblica. A tal fine punterà al 
rafforzamento della polizia locale, riorganizzando il Settore attraverso nuove assunzioni, migliorando la logistica e i servizi 
esterni e notturni, incrementando la formazione e gli equipaggiamenti, creando tavoli di sicurezza permanenti, incentivando 
il personale, rafforzando le strategie di prevenzione della microcriminalità, implementando programmi di sorveglianza, 
installando telecamere di sicurezza in aree critiche.

Motivazioni

Al contempo si aumenteranno i controlli e i riscontri alle segnalazioni, si renderanno più vivibili i quartieri, si incentiveranno 
iniziative sportive e culturali per giovani a rischio, si aggiorneranno i piani di gestione delle emergenze, verranno favorite in 
tal senso tutte le attività di volontariato anche promuovendo le stesse presso le scuole e le associazioni

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Montagna Anna Rita

STATI ATTUAZIONE

--Vengono posti in atto molteplici controlli dalla Polizia Locale, anche congiuntamente alle FF.PP. nei servizi predisposti con Ordinanza 

del Questore,intervenendo con gli strumenti normativi disponibili,

-Nell’ambito del  progetto promosso dall’Amministrazione Comunale denominato  "La Polizia Locale nei  Quartieri",  si  è assistito a un 

significativo incremento dell’attività di presidio del territorio da parte delle pattuglie della Polizia Locale, con particolare attenzione alle cd.  

zone
sensibili  del tessuto urbano (centro storico, zona mare e parchi pubblici),  nonché alle aree critiche individuate all’interno dei diversi  
quartieri cittadini. Tale implementazione ha permesso un costante monitoraggio delle situazioni di degrado urbano, consentendo interventi  
mirati e una mappatura delle principali criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

01.01.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RAFFORZAMENTO DELLA POLIZIA LOCALE

MISSIONE/PROGRAMMA

3.0 Ordine pubblico e sicurezza

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno programmate nuove assunzioni, riorganizzato l’organico impiegato negli uffici preposti, apportate migliorie 
logistiche, organizzati più servizi esterni e reperire fondi per i servizi esterni notturni. Si investirà nelle risorse umane, 
assicurandosi che siano ben addestrate, equipaggiate e dotate degli strumenti per affrontare efficacemente il crimine 
(compresi distanziatore e Taser) e rispondere alle emergenze sentendosi più sicuri.

Motivazioni

Verranno organizzati tavoli di sicurezza permanenti con tutti gli enti preposti. Aumentati gli indennizzi per gli agenti che 
lavorano direttamente sul campo. Contrastate le attività abusive attraverso controlli e rafforzare le strategie di prevenzione 
della microcriminalità. Implementate strategie di prevenzione del crimine basate su programmi di sorveglianza. Installate 
telecamere di sicurezza in aree critiche collegate in diretta con la centrale operativa per poter intervenire tempestivamente 
in caso di problemi di ordine pubblico. Aumentati i controlli in maniera capillare e dare tempestivo riscontro alle chiamate e 
alle segnalazioni dei cittadini. Riorganizzate le turnazioni in modo da coprire in maniera più efficace il turno serale della 
Polizia Locale. Emesse ordinanze per vietare il trasporto di contenitori in vetro, al di fuori degli esercizi commerciali, in 
centro storico e in zona mare.

Risultati

Rendere più vivibili i quartieri attraverso la partecipazione attiva dei cittadini realizzando iniziative volte ad aumentarne 
vivibilità, partecipazione e quindi la sicurezza. Patrocini per iniziative sportive e culturali rivolte ai giovani a rischio. Piani di 
gestione delle emergenze, anche implementando la comunicazione, per promuovere in collaborazione con le strutture 
della Protezione Civile, piani dedicati e sistemi di allarme per affrontare situazioni di crisi come incendi, terremoti, alluvioni. 
Promuovere, in collaborazione con le scuole, l’associazionismo e in particolar modo la partecipazione ad attività in 
collaborazione con enti di protezione civile, per poter avvicinare la popolazione al ruolo e al servizio che svolgono in città i 
tanti volontari.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Montagna Anna Rita

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-07-08 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO
Stati di attuazione anno 2025: INCONTRO del 
20.05.25_Non sono emerse criticità
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Con PG 69354 del 16/07/2025 il Comune di Fano ha provveduto a trasmettere alla Prefettura relazione aggiornata con l'individuazione dei siti e 

stima sommaria dei costi, rivista alla luce delle indicazioni emerse in sede di Comitato per l'Ordine e la Sicurezza Pubblica

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 282 Del 20/06/2025

OPERE PER LA REALIZZAZIONE DI UN SISTEMA DI VIDEOSORVEGLIANZA A SERVIZIO DEL CENTRO STORICO DI FANO" 

CUP: E31B25000180001- APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO IN LINEA TECNICA
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CODICE Obiettivo Operativo

01.01.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

LEGALITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' necessario investire nella prevenzione e rispondere ai requisiti di buona amministrazione per la lotta alla corruzione. A 
tal fine occorre implementare sempre di più la trasparenza al fine di incentivare la partecipazione e la condivisione della 
società civile. Si punterà pertanto a rafforzare il Sistema di Gestione per la Prevenzione della Corruzione al fine di 
prevenire l’insorgenza di qualsiasi condotta corruttiva

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott. Davide Giacomo Praticò

STATI ATTUAZIONE

-- L’ufficio Trasparenza e Anticorruzione prosegue regolarmente nelle attività dedicate relative alla prevenzione della 
corruzione, della trasparenza, ai controlli successivi di regolarità contabile e amministrativa. A tal fine è stata effettuata 
specifica programmazione per l’effettuazione dei controlli da parte del servizio di regolarità di controllo contabile e 
amministrativo (Scrac)
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01.02.00.00.00

LA SICUREZZA AMBIENTALE

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

La sicurezza ambientale è essenziale per il benessere a lungo termine di una città. L'inquinamento, la perdita di 
biodiversità e il cambiamento climatico possono compromettere la salute dei cittadini. Pertanto l'amministrazione adotterà 
durante il mandato una serie di azioni per migliorare la sicurezza in tal senso, a partire dall'efficientamento degli edifici 
pubblici, al potenziamento della raccolta differenziata, riciclo e compostaggio, e altre politiche di smaltimento dei rifiuti con 
il coinvolgimento di Aset spa.

Motivazioni

In tal senso verranno adottate le politiche tariffarie che si renderanno necessarie. Inoltre si cercherà la collaborazione delle 
imprese locali per la promozione della sostenibilità ambientale. Si procederà alla redazione di un nuovo piano antenne, a 
rivedere la convenzione con Arpam, nonchè a ricercare soluzioni per la problematica acustica della centrale elettrica di 
Carrara. Si attiveranno azioni per ridurre le polveri sottili anche monitorando costantemente l'andamento delle stesse 
tramite le centraline.

REFERENTE

Loretta Manocchi, Ilari Gianluca, , Alessio Curzi,

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

EFFICIENTAMENTO ENERGETICO EDIFICI PUBBLICI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2025 - 2027

DESCRIZIONE

Implementare, anche cogliendo le opportunità dei fondi europei, soluzioni come l’isolamento termico, l’installazione di 
finestre ad alta efficienza energetica, l’utilizzo di sistemi di riscaldamento e raffreddamento più efficienti e 
l’implementazione di sistemi di illuminazione a basso consumo energetico, l’integrazione di tecnologie innovative e 
l’impiego di energie rinnovabili (comprese le CER – Comunità Energetiche Rinnovabili). La promozione dell’efficientamento 
energetico degli edifici pubblici non solo riflette un impegno verso la sostenibilità ambientale da parte delle istituzioni

REFERENTE

ILARI GIANLUCA

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

DETERMINAZIONE N.288 DEL 21/02/2025

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'IMMOBILE "CASA FERRI" DI PROPRIETÀ 

DEL COMUNE DI FANO- CUP E34J24000350005- CIG: B413F579DB. Approvazione progetto esecutivo

DETERMINAZIONE N.2624DEL15/12/2024

PNRR- M1C3 TURISMO E CULTURA 4.0- Inv. 1.3: MIGLIORARE L'EFFICIENZA ENERGETICA DI CINEMA, TEATRI E MUSEI. 

LAVORI DI "RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL TEATRO DELLA 

FORTUNA P.ZZA XX SETTEMBRE- FANO CUP E37H21010420004". PROGETTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA- 

NEXT GENERATION EU. APPROVAZIONEQUADROECONOMICOACONSUNTIVO

DETERMINAZIONE N.2228 DEL 31/10/2024

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'IMMOBILE "CASA FERRI" DI PROPRIETÀ 

DEL COMUNE DI FANO- CUP E34J24000350005- DETERMINA A CONTRARRE E IMPEGNO DI SPESA PER L'AFFIDAMENTO 

DIRETTO CONGIUNTO (APPALTO INTEGRATO AI SENSI DELL'ART. 44 DEL D.LGS. N. 36 DEL 31 MARZO 2023) DELLA 

PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DELLA ESECUZIONE DEI LAVORI-CIG: B413F579DB

DETERMINAZIONE N.1866 DEL 13/09/2024

MANUTENZIONE STRAORDINARIA CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL PARCHEGGIO DELL'EX-CASERMA 

PAOLINI DI FANO CUP: E34F23000000006- DETERMINA A CONTRARRE E IMPEGNO DI SPESA PER L'AFFIDAMENTO 

DIRETTO CONGIUNTO (APPALTO INTEGRATO AI SENSI DELL'ART. 44 DEL D.LGS. N. 36 DEL 31 MARZO 2023) DELLA 

PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DELLA ESECUZIONE DEI LAVORI.- CIG: B30951F186
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

COLLABORAZIONE IMPRESE LOCALI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

le organizzazioni non governative e altri attori della società civile per promuovere la sostenibilità ambientale a livello locale, 
attraverso la creazione di partenariati per progetti ambientali, la promozione di iniziative di responsabilità sociale d’impresa 
e lo sviluppo di politiche pubbliche in collaborazione con la comunità

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REDAZIONE NUOVO PIANO ANTENNE

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

valutando nuovi siti idonei e modificando eventuali non idonei in concertazione con le parti interessate anche attraverso la 
revisione delle aree già esistenti, come la rotatoria di S.Orso, garantendo maggiore decoro alle zone interessate.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

C.C. N.99 DEL 26/6/2025

MODIFICA E AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE DEGLI IMPIANTI PER LA TELEFONIA MOBILE E 
TECNOLOGIE ASSIMILABILI E MAPPA DI LOCALIZZAZIONE NEL COMUNE DI FANO.
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REVISIONE CONVENZIONE ARPAM

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

sia per la misurazione dell’elettromagnetismo, sia per la misurazione del livello acustico, garantendo l’intervento ai cittadini 
che ne facciano richiesta.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stato di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stato di attuazione anno 2024

Giugno 2025: la Giunta ha approvato orari e limiti acustici per tutto il periodo estivo fino al 30 settembre 2025 

DETERMINAZIONE N.446 DEL 24/03/2025

Prenotazione impegno di spesa per interventi per la tutela dell'ambiente.Prestazione di servizi- Integrazione e rafforzamento della  
Attività  istituzionale  ARPAM sulla  base  delle  esigenze  specifiche  del  Comune di  Fano in  ordine  alla  prevenzione,  controllo,  
monitoraggio dell'inquinamento acustico anno 2025

DETERMINAZIONE N. 1483 DEL 03/07/2024

Prenotazione impegno di spesa per interventi per la tutela dell'ambiente Prestazione di servizi - Integrazione e rafforzamento della  

Attività  istituzionale  ARPAM sulla  base  delle  esigenze  specifiche  del  Comune di  Fano in  ordine  alla  prevenzione,  controllo,  

monitoraggio dell'inquinamento acustico anno 2024_ CIG B252F874D7

.....
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

AVVIO CONFRONTO CON TERNA

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

per rendere sostenibile la rumorosità della centrale elettrica esistente di Carrara e permettere la condivisione con i residenti 
e il comitato del quartiere sulle opere mitigative e compensative della centrale Adriatik Link.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2024

Delibera di  Consiglio  Comunale nr  193 del  30/10/2024 approva le bozze di  protocollo di  intesa e Convenzione che saranno 
associate all’intervento elettrico HVDC Centro Sud/Centro Nord (Adriatic Link), dando mandato al Sindaco per la sottoscrizione  
delle stesse.

Tra le opere di compensazione previste, che Terna finanzierà a Carrara e Cuccurano con un importo complessivo di 12.091.250  
euro ci sono: Nuova rotatoria e innesto in via A. Dubecek per il nuovo complesso scolastico, con relativa messa in sicurezza,  
nuova rete fognaria per acque meteoriche e acque nere (in collaborazione con ASET), messa in sicurezza della Strada Flaminia  
con nuove rotatorie, marciapiedi e percorsi pedonali e ciclabili e il recupero e manutenzione dell’ex scuola elementare di Carrara  
come spazio per associazioni e attività della comunità. E poi fibra ottica e punti luce in aree non coperte del servizio, asfaltatura  
delle strade nei  quartieri  coinvolti,  inclusa via del  Cerreto e località Cannelle e la realizzazione di  un terrapieno con barriera 
vegetale  in  Carrara.  A Metaurilia  invece la  messa in  sicurezza della  Statale  Adriatica  e  realizzazione di  due rotatorie,  piste  
ciclopedonali e marciapiedi, la rete fognaria e illuminazione, con l’intervento di ASET per l’allaccio delle fognature, l’adeguamento 
del sottopasso di via degli Ortolani, la creazione di una bretella ciclopedonale di collegamento per il quartiere Tombaccia e la 
realizzazione di due nuovi sottopassi ferroviari e una rotatoria in via Mattei (Piscina) con collegamento alla pista ciclabile aeroporto-
piscina.
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CODICE Obiettivo Operativo

01.02.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE AZIONI PER RIDURRE EMISSIONI POLVERI SOTTILI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

monitorando costantemente l’andamento tramite centraline, sia per il traffico urbano, sia per la zona industriale.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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01.03.00.00.00

SICUREZZA ECONOMICA E SVILUPPO

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2024

DESCRIZIONE

Occorre promuovere lo sviluppo economico della Città di Fano creando un ambiente favorevole per le imprese, 
incoraggiando l'innovazione, gli investimenti, la digitalizzazione e la promozione turistica. Verranno adottate politiche per 
favorire la crescita economica sostenibile, la diversificazione industriale e lo sviluppo delle competenze della forza lavoro.

REFERENTE

Loretta Manocchi Ilari Gianluca , Loredana Maria Laura Maghernino , Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini , Dott. Ignazio Pucci, Dott.ssa Mantoni Daniela

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REVISIONE COMPLETA PRG

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

(Piano Regolatore Generale), ascoltando le richieste delle imprese e condividendo le scelte che verranno effettuate con i 
cittadini in tutti i quartieri della città. Iniziare da subito a lavorare alla predisposizione del nuovo PUG (Piano Urbanistico 
Generale), che snellirà ulteriormente lo sviluppo del territorio.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati attuazione 2025

C.C. N. 114 del 17/7/2025 CONTRODEDUZIONI AL PARERE CON RILIEVI DI CUI AL DECRETO DEL PRESIDENTE DELLA 
PROVINCIA N. 70 DEL 24/04/2025 IN ORDINE ALLA CONFORMITÀ, AI SENSI DELL'ART. 26 COMMA 3 L.R. 34/92, IN MERITO 
ALL'  "ADOZIONE DEFINITIVA  DEL  PRG 2023  DELLA CITTÀ'  DI  FANO"  CORREDATO DEL  RAPPORTO AMBIENTALE -  
DELIBERE C.C. N. 189 DEL 18/11/2023 E N. 91 DEL 19/04/2024 - NORME TRANSITORIE L.R. 19/2023

L’attuale amministrazione intende migliorare e correggere il piano regolatore generale della precedente amministrazione, uno dei  
punti piu’ significativi riguarderà l’eliminazione della variante di Gimarra, lo stralcio delle aree B3. Nel contempo l’amministrazione  
sta già scrivendo il nuovo PUG.
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIQUALIFICAZIONE DELLE AREE RISORSA

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

con una cabina di regia permanente tra giunta e proprietari delle aree, ovvero i tanti “ex” che abbiamo in sospeso come le 
Terme di Carignano, Convitto Vittorio Colonna, Caserma Paolini, Hotel Vittoria, Zuccherificio, Fornace Solazzi, ecc… 
condividendo con i quartieri lo sviluppo di queste aree. Riaprire un dialogo con il governo centrale per acquisire l’Ex 
Caserma Paolini e permetterne la riqualificazione dell’area stessa.

Motivazioni

Offrire incentivi fiscali, agevolazioni finanziarie e sostegno economico agli investitori, agli imprenditori e agli sviluppatori 
che contribuiscono alla rigenerazione urbana e alla valorizzazione delle aree urbane ad oggi dimenticate, come il recupero 
delle terme, la riqualificazione dell’ex zuccherificio, il rilancio del centro storico e della zona mare.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

17/07/2025 SOTTOSCRITTO IL DECRETO DI TRASFERIMENTO CON IL QUALE L’AGENZIA DEL DEMANIO TRASFERISCE 
UFFICIALMENTE AL COMUNE DI FANO LA PROPRIETA’ DELLA PALAZZINA COMANDO ALL’INTERNO DELL’EX CASERMA 
PAOLINI 

Giugno 2025: inaugurazione del Didamar alla scoperta dell’Adriatico, nuovo percorso espositivo del Fano Marine Center dedicato 
alla valorizzazione e alla conoscenza dell’ecosistema marino Adriatico 

Maggio 2025:  l’Amministrazione per quanto concerne LE TERME DI CARIGNANO è in attesa di una proposta con un piano 
ufficiale da parte della proprietà al fine di riqualificare l’area.

14/12/2024 INAUGURATO IL PARCHEGGIO VITTORIA COLONNA

Ex Convitto Vittoria Colonna

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 453 Del 05/12/2024

Approvazione tariffe relative al nuovo parcheggio a pagamento nell'area EX Convitto Vittoria Colonna

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 450 Del 02/12/2024

APPROVAZIONE  DEL  PROGETTO,  ISTITUZIONE  NUOVO  PARCHEGGIO  A  PAGAMENTO  NELL'AREA  EX  CONVITTO 

VITTORIA COLONNA
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DELIBERAZIONE G.C.Nr. 361 Del 10/10/2024

Approvazione schema di  convenzione fra il  Comune di  Fano e la società INVESTIMENTI IMMOBILIARI ITALIANI Società di 

Gestione del Risparmio- Società per Azioni (in forma abbreviata INVIMIT SGR S.p.A.) per la gestione di area esterna al complesso  

immobiliare sito a Fano, in Via Montegrappa 19, denominato "Convitto Vittoria Colonna" da destinare ad uso parcheggio pubblico-  

I.E.

Ex Caserma Paolini

DETERMINAZIONE N.2612 DEL 13/12/2024

Svolgimento di attività topografiche e catastali da eseguire nel complesso Ex Caserma G. Paolini- Fano. Affidamento diretto ai 

sensi dell'art. 50, comma1, lett. b) del D. Lgs. 36/2023 a favore dello studio tecnico associato "Silvestri Luca e Rossignolo Mirko"

DELIBERAZIONE C.C. Nr.215 Del 29/11/2024

Immobile di proprietà del Demanio dello Stato denominato ex Caserma Paolini.Accettazione del trasferimento a titolo non oneroso 

ai sensi della L. 41del 21/04/2023dellaporzionerelativaallapalazzinacomandoedella pertinenza attigua e conseguente sottoscrizione 

del verbale di consegna

DETERMINAZIONE N.1866 DEL 13/09/2024

MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  CON  EFFICIENTAMENTO  ENERGETICO  DEL  PARCHEGGIO  DELL'EX-CASERMA 

PAOLINI  DI  FANO CUP: E34F23000000006-  DETERMINA A CONTRARRE E IMPEGNO DI  SPESA PER L'AFFIDAMENTO 

DIRETTO CONGIUNTO (APPALTO INTEGRATO AI SENSI DELL'ART. 44 DEL D.LGS. N. 36 DEL 31 MARZO 2023) DELLA 

PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DELLA ESECUZIONE DEI LAVORI.

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 316 Del 11/09/2024

APPROVAZIONE  PROGETTO  DI  FATTIBILITÀ  TECNICO  ECONOMICA  (PFTE)  RELATIVO  ALLA  MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA CON EFFICIENTAMENTO EXCASERMA"PAOLINI" Piccole Opere (articolo 1, commi 29 e ss., L. n. 160/2019 e 

ss.mm.ii., per gli anni dal 2020 al 2024)

DETERMINAZIONE N.1835 DEL 10/09/2024

MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  CON  EFFICIENTAMENTO  ENERGETICO  DELL'EX  CASERMA  "PAOLINI"-  CUP 

E34F23000000006CUI  L00127440410202300016  ACCERTAMENTO  CONTRIBUZIONE  per  investimenti  destinati  ad  opere 

pubbliche in materia di efficientamento energetico e sviluppo territoriale sostenibile per l'annualità 2024 ai sensi dell'art. 1, co. 29 e 

ss. della L. n. 160/2019 e smi (Piccole Opere per gli anni dal 2020 al 2024) APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO DI INDIRIZZO  

DELLA PROGETTAZIONE(DIP)
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIQUALIFICAZIONE E POTENZIAMENTO DELLE AREE INDUSTRIALI ED ARTIGIANALI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Al fine di ottenere sicurezza economica e sviluppo occorre riqualificare e potenziare le aree industriali ed artigianali al fine 
di rendere il territorio più' adatto ad accogliere al meglio interlocutori e investitori

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SBUROCRATIZZAZIONE DELLA MACCHINA AMMINISTRATIVA

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

occorre favorire tutti coloro che vogliono aprire o ampliare la propria attività economica, attraverso lo sportello “Fare 
Impresa” che permetta di risolvere problematiche relative al rilascio delle autorizzazioni riducendo i tempi di attesa.

REFERENTE

Loretta Manocchi, Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--

78



CODICE Obiettivo Operativo

01.03.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DI DISTRETTI INDUSTRIALI

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitivit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorrerà creare dei distretti industriali nei settori chiave in cui abbiamo realtà nazionali e internazionali leader nel settore, 
mettendoli in rete e promuovendo le nostre aziende per attrarre nuovi investimenti (Ingegneria, Metallurgia, Nautica, 
Agricoltura).

REFERENTE

Alberto Santorelli, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVE SINERGIE TRA UNIVERSITA', SCUOLE PROFESSIONALI E IMPRESE

MISSIONE/PROGRAMMA

15.0 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

e' necessario creare nuove sinergie tra Università, Scuole Professionali e imprese in quanto è fondamentale lo sviluppo di 
un approccio innovativo e sinergico tra istruzione e mondo del lavoro per creare figure professionali altamente qualificate e 
perfettamente integrate nel tessuto territoriale.

REFERENTE

Alberto Santorelli, Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 240 Del 05/06/2025
Approvazione schema di convenzione con l'Università degli Studi di Macerata per lo svolgimento di Tirocini di Formazione ed 
Orientamento

DETERMINAZIONE N.507 DEL 31/03/2025 
Determina a contrarre, impegno di spesa ed affidamento di servizi per la valorizzazione e la digitalizzazione del Patrimonio storico 
artistico architettonico del Comune di Fano all'Università Politecnica delle Marche.

Palazzo Marcolini a Fano sarà la sede della Link University. Si  insedierà al numero 15 di via Apolloni nei 1000mq del secondo e terzo  piano la  
facoltà di medicina e chirurgia della Unilink. Dopo una  ristrutturazione a carico della suddettta università che durerà  presumibilmente tutta  
l’estate, già da settembre- ottobre lo storico  palazzo sito nel centro pulsante della città sarà pronto ad accogliere  circa 400 matricole. 
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVO PIANO DELLE STRUTTURE RICETTIVE

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitivit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

perché il turismo possa rappresentare un volano per lo sviluppo economico locale, incentivando gli imprenditori a investire 
sulle strutture presenti e favorendone la creazione di nuove. ◦ Introduzione di agevolazioni fiscali e riduzione degli 
adempimenti e oneri amministrativi per le imprese che investono sulla ristrutturazione e miglioramento delle strutture 
ricettive esistenti. ◦ Coinvolgimento attivo degli imprenditori locali potenzialmente interessati alle occasioni di business 
riguardanti lo sviluppo turistico.

Motivazioni

◦ Creare le condizioni per attrarre investitori interessati a potenziare le infrastrutture turistiche della città, come alberghi, 
bed & breakfast, strutture ricettive e servizi di accoglienza, per garantirne un’offerta di qualità e soddisfare le esigenze dei 
visitatori.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

- in data 23/01/2025 con delibera di Giunta n. 15, è stato approvato un “Atto di indirizzo per uno sviluppo del Settore Turistico-
Ricettivo nel Comune di Fano”;

-  con la suddetta delibera la Giunta comunale ha dato mandato al  Settore IV di  procedere con la predisposizione degli  atti  
necessari all’approvazione di una Variante Urbanistica non sostanziale ai sensi della L.R. 19/2023 e della L.R. 34/1992 e s.m.i.,  
come indicato nella PROPOSTA DI INDIRIZZI PER UNO SVILUPPO DEL SETTORE TURISTICO-RICETTIVO NEL COMUNE DI 
FANO (allegato 1 alla D.G.C. n. 15/2025).

Con delibera di Giunta Comunale nr 309 del 9/7/2025 è stata adottata la VARIANTE AGLI ARTT. 8-47 e 48 DELLE NTA DEL  

PIANO  REGOLATORE  GENERALE  VIGENTE  E  ALL'  ART.  30  DELLE  NTA  DEL  PIANO  REGOLATORE  ADOTTATO 

DEFINITIVAMENTE, AI SENSI DEL COMBINATO DISPOSTO DELL'ART. 33 COMMA 8 DELLA L.R. 19/2023 E DEGLI ART. 15 c. 

5 E 30 DELLA L.R. 34/92 E SS.MM.II (V383)
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVO PIANO SPIAGGE

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre redigere un nuovo piano spiagge, che tenga conto della normativa vigente in continua evoluzione.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Mauro Talamelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INCENTIVARE LE ATTIVITA' LOCALIZZATE NEL CENTRO STORICO

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre prevedere sgravi fiscali per i proprietari di negozi che affittano a prezzi calmierati ed investendo sulla 
riqualificazione dell’arredo urbano favorendo la creazione di un vero centro commerciale all’aperto arginando così 
l’emorragia di chiusure di negozi e attività dovute al caro affitti e spese.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Dott.ssa Mantoni Daniela

STATI ATTUAZIONE

--

83



CODICE Obiettivo Operativo

01.03.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

BONUS TARI-TOSAP NUOVE ATTIVITA' ECONOMICHE

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre creare dei bonus tributari al fine di favorire le aperture di nuova attività ed effettuare il ricalcolo delle aliquote per 
chi tiene i negozi sfitti che di fatto non agevolano il sistema economico di prossimità

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott.ssa Mantoni Daniela, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DI UN ECOSISTEMA FAVOREVOLE ALL'INNOVAZIONE E ATTRAZIONE IMPRESE

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre creare un ecosistema favorevole al fine di attrarre nuove imprese occorre una semplificazione burocratica, ma 
anche favorire, la creazione di parchi tecnologici, incubatori di start-up, programmi di formazione per imprenditori locali in 
sinergia con gli enti preposti.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE LA COLLABORAZIONE CON LE REALTA' AZIENDALI DEL TERRITORIO E VARI ENTI PREPOSTI

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Promuovere la collaborazione con i principali enti: Camera di Commercio, Associazioni di categoria, Terzo settore, 
Sindacati, ecc.. politiche a sostegno dell’occupazione femminile, al fine di conciliare vita-lavoro e l’imprenditoria femminile.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.13.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIAMENTO UFFICIO BANDI EUROPEI

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

l'ufficio europa deve diventare un punto di riferimento strategico per associazioni, enti e attività economiche e sociali. Sarà 
composto da personale qualificato, per fornire supporto e consulenza nell’elaborazione di proposte progettuali per 
finanziamenti europei. Esperti nella gestione finanziaria monitoreranno i bandi, redigeranno proposte e gestiranno progetti. 
Si dovranno implementare meccanismi di valutazione per misurare l’impatto dei finanziamenti, diffondendo i risultati.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Nel primo semestre 2025 l'Ufficio Europa ha garantito assistenza tecnica specialistica sul fronte dei finanziamenti europei, nazionali 
e regionali a diversi uffici comunali. In particolare ha supportato i LL.PP. nella rendicontazione del progetto FA.MO.SE. e nella  
candidatura di due diversi progetti a valere sui seguenti due bandi nazionali “Sport Illumina" e "Sport e periferie" Ha supportato 
l'ufficio Turismo sul bando "BICI In comune" promosso dal Ministero dello Sport (Programma "Sport e Salute")

Sul fronte dei finanziamenti regionali ha supportato l'Ufficio Turismo e Cultura ed i LL.PP. per quanto riguarda la candidatura a due  
bandi regionali (Bando Accoglienza)

Infine sul fronte dei progetti europei l'Ufficio Europa ha presentato progetti a valere sui fondi FEAMPA (per la valorizzazione del 
settore pesca e acquacoltura) nonchè anche a valere su fondi FESR nell'ambito dei bandi di Cooperazione Territoriale Europea 
(Italia-Croazia e ADDRION).
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.14.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIAMENTO GEMELLAGGI

MISSIONE/PROGRAMMA

14.0 Sviluppo economico e competitività;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre potenziare le relazioni esistenti con le città gemellate e promuoverne di nuove, in collaborazione con le 
associazioni del territorio.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

10/06/2025 Al Largo Rastatt di Sassonia sventolano la bandiera  europea, quella tedesca e il tricolore italiano, simboli dell’amicizia  tra le città 
di Fano e Rastatt che dura dal 1985 e che oggi ha  festeggiato i suoi primi 40 anni. 

7/3/2025– il 16 marzo  il vicesindaco Loretta Manocchi,  insieme ai rappresentanti della Carnevalesca,  visita la città  gemellata di 
Gandia, per firmare un’ulteriore intesa in nome dei  rispettivi carnevali,

DETERMINAZIONE N.35 DEL 14/01/2025

Servizio di ricerca, prenotazione ed acquisto di pernottamenti delegazione gemellaggi in occasione del Carnevale di Fano 2025.  
Presa d'atto acquisizione del CIG B5130E701F

Relazione del Dirigente al 21/7/2025: Sono stati rafforzati i rapporti con le città già gemellate in particolare sottoscrivendo con la 
città di Gandia un protocollo d'intesa per la promozione reciproca dei rispettivi carnevali.Si sono inoltre incrementati i rapporti con 
altre realtà e paesi con i quali si stanno valutando possibili patti d'amicizia, quali:

- Chattanooga (Tennessee, USA) - Sudbury (Canada) - Seraing (Belgio) - Ungheni (Moldova)
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DETERMINAZIONE N.2776 DEL 24/12/2024

Impegno  di  spesa  per  il  servizio  di  ricerca,  prenotazione  ed  acquisto  di  pernottamenti  delegazioni  città  gemellate-  Alberghi 

Consorziati Soc. Coop. a R.L

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 506 Del 19/12/2024

Presa d'atto del rendiconto presentato dall'Associazione "Amici  senza Frontiere" per l'attività di  collaborazione nell'ospitalità e  

accoglienza delegazioni rappresentanti le città gemellate con il Comune di Fano- Dicembre 2024

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 289 Del 21/08/2024

Concessione di contributo economico straordinario all'Associazione "Amici senza Frontiere" per il progetto "Foresta Nera- Mare 

Blu"- Gemellaggio Fano Rastatt- anno 2024.
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CODICE Obiettivo Operativo

01.03.15.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVE POLITICHE TRIBUTARIE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

RIMODULARE LA TARI in base alle richieste del tavolo economico e prevedere sgravi ed esoneri per le famiglie e imprese 
in difficoltà. TRIBUTI Effettuare una politica sui tributi vicina alle esigenze dei cittadini e delle imprese, valutando se poter 
affidarlo ad Aset o ad altre società in house

REFERENTE

Loretta Manocchi, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott.ssa Mantoni Daniela, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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G.c. n. 100 del 26/6/2025 APPROVAZIONE MODIFICHE AL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA RIFIUTI (TARI) - 
I.E.
La Giunta per l’anno 2025 non ha applicato nessun aumento a carico delle utenze domestiche, destinando a tale fine parte dell’avanzo a 
copertura dei costi 
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02.00.00.00.00

FANO PIU' CONDIVISA

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

In una città come Fano è cruciale promuovere una Governance trasparente, responsabile e rispondente ai bisogni della 
popolazione. Quando i cittadini partecipano attivamente al processo decisionale si crea un legame più forte tra i governanti 
e i governati, riducendo il rischio di disaffezione politica e aumentando la legittimità delle istituzioni.

Motivazioni

Tuttavia, la partecipazione dei cittadini non riguarda solo il diritto di voto, ma anche la possibilità di influenzare le politiche, 
proporre soluzioni e monitorare l’operato delle istituzioni. Attraverso meccanismi come consultazioni pubbliche, assemblee 
cittadine, Consigli di Quartiere e tavoli permanenti i cittadini possono esprimere le proprie opinioni, fornire feedback e 
contribuire alla definizione delle priorità locali. La partecipazione dei cittadini e la condivisione delle decisioni pubbliche 
sono anche strumenti essenziali per promuovere l’inclusione e l’eterogeneità all’interno della comunità.

Risultati

Ogni cittadino, indipendentemente dalla propria etnia, genere, classe sociale o condizione economica, ha il diritto di essere 
coinvolto nei processi decisionali e di vedere rappresentati i propri interessi. Quando i cittadini sono coinvolti nel processo 
decisionale si ottiene una migliore comprensione dei bisogni e delle priorità della popolazione, consentendo una più 
efficace allocazione delle risorse e una pianificazione urbana più attenta. Inoltre, la partecipazione dei cittadini può 
stimolare l’innovazione e la creatività, portando a soluzioni che si adattano ai cambiamenti del contesto locale. I cittadini, 
grazie alla loro conoscenza diretta del territorio e delle sue dinamiche, possono contribuire con idee e progetti che 
rispondano alle esigenze emergenti e promuovano uno sviluppo sostenibile

REFERENTE

Alberto Santorelli Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa , Dott. Davide Giacomo Praticò, Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--

92



02.01.00.00.00

COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione adotterà ogni strumento utile (Consigli di quartiere, accessibilità alle informazioni, canale 
telegram...) per favorire pienamente il coinvolgimento della cittadinanza nelle decisioni per la città

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

 Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE E REGOLAMENTAZIONE DEI CONSIGLI DI QUARTIERE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno creati i consigli di quartiere per coinvolgere i cittadini nei processi decisionali. Verranno delegati poteri ai suddetti 
Consigli in modo da affidare ai cittadini un maggiore controllo sulle decisioni e favorirne il senso di responsabilità e 
appartenenza alla comunità locale. All'assemblea di quartiere potranno partecipare tutte le associazioni di quartiere, le 
parrocchie e i singoli cittadini. Ogni Consiglio avrà un Presidente che fungerà da interlocutore con l'amministrazione 
comunale

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2024-11-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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17/4/2025 - Si è concluso il percorso di insediamento dei nuovi  Consigli di Quartiere, con l’elezione dei Presidenti e dei  Vicepresidenti 
nei dieci quartieri della città. Un passaggio  fondamentale per rilanciare la partecipazione attiva dei cittadini alla  vita pubblica e 
amministrativa, rafforzando il legame tra istituzioni e  territorio.

DELIBERAZIONE DEL C.C. Nr.45 Del 25/03/2025

PROCEDURA DI INDIVIDUAZIONE DEI CONSIGLIERI DI QUARTIERE- ELEZIONE DEL SETTANTACINQUE PER CENTO DA 
PARTE DEL CONSIGLIO COMUNALE AI SENSI DELL'ART.3, COMMA3 DEL REGOLAMENTO DEI CONSIGLI DI QUARTIERE 
E PRESA D'ATTO DEI COMPONENTI DEI CONSIGLI DI QUARTIERE-
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DELIBERAZIONE G.C. Nr. 466 Del 05/12/2024
APPROVAZIONE SCHEMA DI AVVISO PUBBLICO E RELATIVA MODULISTICA PER LA PRESENTAZIONE DI 
MANIFESTAZIONE DI DISPONIBILITA' A RICOPRIRE LA CARICA DI CONSIGLIERE DI QUARTIERE

DELIBERAZIONE C.C. Nr.185 del 17/10/2024
ISTITUZIONE DEI CONSIGLI DI QUARTIERE .APPROVAZIONE REGOLAMENTO
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

TRASPARENZA E ACCESSIBILITA' DELLE INFORMAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre garantire che ogni cittadino abbia facile accesso alle informazioni relative alle attività del comune, alle decisioni 
prese e alle risorse disponibili. È nostro dovere assicurare che queste informazioni siano chiare, aggiornate e facilmente 
reperibili per tutti, promuovendo così un governo aperto e partecipativo.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Luca Serfilippi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Davide Giacomo Praticò

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RINNOVARE IL SITO WEB DEL COMUNE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

occorre rinnovare il sito web comunale per renderlo più fruibile al pubblico e garantire un aggiornamento costante e 
tempestivo dei social media al fine di migliorare la comunicazione istituzionale.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Luca Serfilippi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa,  Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DI UN CANALE TELEGRAM COMUNALE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Un canale telegram sarà utile come risorsa diretta per ricevere aggiornamenti su eventi, avvisi pubblici, interventi di 
manutenzione, iniziative culturali e molto altro. Questo strumento permetterà ai fanesi di rimanere sempre aggiornati sulle 
ultime novità della città, direttamente dal loro smartphone.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Davide Giacomo Praticò, Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DI UNA PIATTAFORMA WEB SPECIFICA PER LE SEGNALAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sara molto utile creare una piattaforma web per le segnalazioni in modo da eliminare la dispersione di strumenti e ridurre il 
rischio che le richieste si perdano nei passaggi burocratici. Questo non solo migliorerà la velocità di risposta, ma anche la 
capacità di programmazione degli interventi, ottimizzando l’uso del personale e risparmiando risorse. Attraverso la 
piattaforma si potranno mappare e categorizzare le segnalazioni, definendo le priorità per gli interventi in modo preciso e 
tempestivo traducendosi così in una programmazione efficace, riducendo costi e sprechi.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Luca Serfilippi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Davide Giacomo Praticò, Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

COORDINARE LA RETE DELLE REALTA' ASSOCIATIVE E DI VOLONTARIATO DEL TERRITORIO

MISSIONE/PROGRAMMA

18.0 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre attuare un coordinamento delle realtà associative, suddividendole per ambito di interesse (ad esempio: Consulta 
dei Giovani, Consulta della Cultura, Tavolo economico permanente), al fine di condividere e concertare le iniziative da 
intraprendere sul territorio comunale.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott.ssa Roberta Galdenzi

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DELLA CHAT DELLE BUONE IDEE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

attraverso questa piattaforma digitale i cittadini potranno inviare suggerimenti direttamente agli occorre creare una 
piattaforma digitale dove i cittadini potranno inviare direttamente agli assessorati interessati dei suggerimenti, favorendo 
uno scambio agile e diretto di idee innovative. Ogni proposta potrà essere valutata e, se ritenuta valida, rapidamente 
eseguita.

Motivazioni

Questo sistema non solo facilita la comunicazione tra i cittadini e i vari settori del comune, ma stimola anche una 
partecipazione attiva nella vita pubblica, trasformando ogni suggerimento in un potenziale progetto di miglioramento 
urbano.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Luca Serfilippi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Davide Giacomo Praticò, Dott.ssa Immacolata Di Sauro

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CONDIVISIONE DEI RISULTATI CON LA CITTADINANZA

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione darà rilevanza alla definizione di obiettivi strategici che tengano in considerazione l'attuale 
situazione socio-economico della città, definendo poi obiettivi strategici per ambito settoriale e rendendo pubblici i risultati 
ottenuti e gli obiettivi raggiunti.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott. Davide Giacomo Praticò, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

COINVOLGIMENTO DEI GIOVANI NELLE INIZIATIVE DELLA AMMINISTRAZIONE COMUNALE

MISSIONE/PROGRAMMA

6.0 Politiche giovanili, sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Con l'obiettivo di promuovere una piena partecipazione dei giovani alla vita della città, verrà realizzata la Consulta Giovani 
quale luogo di confronto per la realizzazione di interventi ed azioni destinati alla popolazione giovanile. Verranno sostenuti 
e accompagnati i percorsi di intergenerazionalità che prevedono la condivisione degli spazi dei circoli ricreativi e verrà 
promossa un’azione di potenziamento dell'attività offerta dell' Informagiovani Dedalo, a partire da una nuova collocazione 
in spazi di maggior visibilità in compresenza con le attività offerte dal PariCentro,

Motivazioni

nel cuore dl centro cittadino. Si proseguirà nella realizzazione di interventi di rigenerazione urbana offerti da progetti 
regionali e di Ambito Sociale al fine di promuovere il senso del rispetto del bene comune e dei principi di cittadinanza 
attiva. Verranno potenziati gli aspetti comunicativi social individuando un soggetto professionale in grado di curare un 
piano di comunicazione integrato con le numerose attività svolte in favore dei giovani dalla Rete Giovanile “Torno entro le 
6”

REFERENTE

Lucia Tarsi, Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per dup 2026

104



DETERMINAZIONE N.41 DEL 15/01/2025

Approvazione schema di Avviso di manifestazione di interesse per la presentazione di proposte progettuali rivolte all'assegnazione  

di spazi/immobili  pubblici a giovani under 35 per la realizzazione di progetti  innovativi" emanato dall'ANCI, in esecuzione alla  

Deliberazione di G.C. n.8 del 14 gennaio 2025

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 8 Del 14/01/2025

Partecipazione all'Avviso pubblico dell'ANCI per la presentazione di proposte progettuali rivolte all'assegnazione di spazi/immobili  

pubblici a giovani under 35 per la realizzazione di progetti innovativi.
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Descrizione precedente al 2026:
Al fine di rendere i giovani maggiormente partecipi partecipi della comunità saranno intraprese varie azioni a partire dalla riorganizzazione della  
consulta comunale. È necessario istituire un tavolo tecnico che si riunisca almeno una volta al mese, composto dall’assessore competente, dai  
giovani che fanno parte dei consigli di quartiere, dalle associazioni, dal mondo della scuola e dalle parrocchie.
Sarà importante trovare spazi di aggregazione e di divertimento sano per evitare la migrazione verso città dove il divertimento è consentito  
maggiormente.
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE INIZIATIVE NELLE  SCUOLE PER MAGGIORE SENSO CIVICO E CONTRO VIOLENZA

MISSIONE/PROGRAMMA

6.0 Politiche giovanili, sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

La Rete costruita nel tempo tra Ambito Sociale e Scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado, permette di 
promuovere collaborazioni virtuose finalizzate alla prevenzione di fenomeni quali bullismo, violenza sessuale e ritiro 
sociale, organizzando incontri con specialisti di settore e con rappresentanti del servizio di Ambito per favorire la 
conoscenza dei servizi territoriali esistenti dentro e fuori i servizi scolastici, quali gli sportelli di ascolto psicologico e lo 
Sportello Anti-violenza aperto nel territorio di Fano dall'ATS n.6.

Motivazioni

Il servizio di animazione territoriale dell'ATS n.6 permette di intercettare gruppi giovanili privi di interessi positivi e di 
orientarli verso comportamenti rispettosi dell'ambiente e del prossimo.  
Saranno inoltre organizzati incontri promossi dall'Informagiovani con gli Istituti superiori per far conoscere i servizi offerti 
con particolare riguardo agli scambi internazionali, al servizio civile nazionale ed europeo, al lavoro stagionale,ecc

REFERENTE

Lucia Tarsi, Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta, Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:
Occorrerà organizzare , anche in collaborazione con le forze dell’ordine, iniziative nelle scuole per la sensibilizzazione e l’educazione nelle  
scuole, contro la violenza di genere. Assieme alle scuole e alle associazioni si istituiranno giornate di educazione civica, per responsabilizzare i  
giovani e renderli più attenti al bene comune e coinvolgerli alle iniziative promosse dall’amministrazione.
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMOZIONE DELLA DIRETTA  DEL CONSIGLIO COMUNALE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sarà potenziata la diretta delle sedute del Consiglio Comunale su canali dedicati con possibilità di inserire un traduttore LIS 
nelle tematiche più importanti per la città.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott. Davide Giacomo Praticò

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

02.01.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ COMPARTO EDILIZIO DESTINAZIONE MISTA LOCALITA’; GIMARRA EX COLONIA TONNINI

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà portato a termine il progetto che prevede l'attuazione di un piano di lottizzazione in variante al prg per la 
realizzazione di un comparto edilizio con annesso centro civico e religioso

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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Determinazione nr 433 del 24/3/2025 affidamento diretto dei lavori complementari
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DETERMINAZIONE N.1805 DEL 30/08/2024

Acquisizione parziale di aree e opere completate, (lavori stradali, rete fognaria, rete idrica, rete gas metano, pubblica illuminazione,  

verde pubblico, arredo urbano e segnaletica stradale), realizzate a scomputo di oneri di urbanizzazione primaria e secondaria,  

previste nella Convenzione urbanistica per l'attuazione del piano di lottizzazione in variante al P.R.G. per la realizzazione di un 

comparto edilizio a destinazione mista residenziale, commerciale, terziario, sociale e religioso in località Gimarra, "ex Colonia  

Tonnini", ubicato in Fano tra Viale Romagna, Via di Villa San Biagio, Via Cena e Via Forlanini. Primo e secondo Stralcio (con  

sistemazione contabile).
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03.00.00.00.00

FANO PIU' INCLUSIVA

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L’inclusività è una condizione necessaria per garantire che ogni individuo possa partecipare pienamente alla vita urbana, 
indipendentemente dallo stato sociale, economico, culturale o fisico. Innanzitutto, l’inclusività urbana promuove la coesione 
sociale. Una città inclusiva è una città in cui le persone si sentano accettate, rispettate e valorizzate per quello che sono. 
Questo crea un senso di appartenenza e di comunità, riducendo al contempo i conflitti sociali e migliorando la qualità della 
vita per tutti i suoi abitanti.

Motivazioni

Quando le persone si sentono parte integrante del tessuto urbano, sono più propense a contribuire attivamente al suo 
sviluppo e alla sua crescita. Inoltre, un’urbanistica inclusiva favorisce l’accessibilità e l’equità. Ciò significa garantire che 
tutti abbiano la possibilità di accedere ai servizi pubblici, ai trasporti, all’istruzione, al lavoro e agli spazi ricreativi senza 
discriminazioni o ostacoli. L’eliminazione delle barriere architettoniche, ad esempio, non solo favorisce le persone con 
disabilità, ma rende la città più accogliente per tutti, inclusi anziani, genitori con bambini piccoli e individui 
temporaneamente infortunati. Inoltre, l’inclusività urbana è essenziale per promuovere l’innovazione e la creatività. Le città 
sono centri di idee e di scambio culturale, dove le menti più brillanti si incontrano e si nutrono reciprocamente.

Risultati

Quando una città abbraccia la diversità e l’inclusività, crea un ambiente fertile per l’innovazione, poiché le persone con 
background diversi portano prospettive uniche e soluzioni creative ai problemi comuni. Ciò può portare a sviluppi 
tecnologici, artistici, sociali ed economici a beneficio dell’intera comunità. Inoltre un’urbanistica inclusiva può contribuire a 
ridurre le disuguaglianze economiche e sociali. Una politica urbana che si impegna per l’inclusività può ridurre tali disparità, 
offrendo opportunità eguali a tutti i suoi abitanti e garantendo una distribuzione equa delle risorse e dei servizi pubblici. 
Infine, cultura e sport sono entrambi mezzi potenti attraverso i quali promuovere l’inclusività della comunità. Entrambi 
offrono opportunità per unire le persone, superare le differenze e celebrare la diversità.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino, Lucia Tarsi , Alessio Curzi, Mauro Talamelli

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna, Dott.ssa Galdenzi Roberta, Dott. Ing. Fabbri Federico, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione obiettivo per Dup 2026
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03.01.00.00.00

EDUCARE E FORMARE

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Obiettivo di questa amministrazione è di aumentare l'offerta educativa nella fascia 0-6, di favorire le famiglie con politiche 
che aiutino a conciliare le esigenze lavorative con quelle famigliari, dare sostegno agli asili privati, favorire la 
collaborazione tra le scuole e le biblioteche comunali, garantire accesso equo e inclusivo a tutte le scuole comunali, 
valutare periodicamente il servizio mensa rimodulando il tariffario in caso di bisogno, aumentare nel territorio i corsi 
professionali o di laurea anche realizzando alloggi per studenti

Motivazioni

Favorire l'organizzazione di eventi culturali , festival e programmi educativi che favoriscano la diversità e promuovano 
l'intercultura

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIARE L'OFFERTA EDUCATIVA 0-6 ANNI

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

In linea con gli obiettivi del PNRR, è necessario aumentare l’offerta educativa nella fascia 0-6 sul territorio comunale, 
anche attraverso la messa in sicurezza degli edifici esistenti e la realizzazione di nuovi.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna,  Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

 SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE PER CONCILIARE ESIGENZE LAVORATIVE E FAMILIARI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.5 Interventi per le famiglie

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

occorre garantire un maggior sostegno alle famiglie al fine di conciliare la vita lavorativa con quella familiare. A tal fine una 
delle prime azioni sarà quella di prolungare il servizio educativo fino alle 18.00 nelle strutture a gestione comunale.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE GLI ASILI PRIVATI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.5 Interventi per le famiglie

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Intraprendere misure a sostegno degli asili privati che in questi anni hanno sopperito alle mancanze del pubblico, attuando 
una strategia comune di integrazione e coinvolgendoli nella programmazione annuale.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INCENTIVARE LA COLLABORAZIONE TRA LE BIBLIOTECHE COMUNALI -SCUOLE-ASSOCIAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Promuovere eventi letterari, letture pubbliche, club del libro e attività educative in collaborazione con le biblioteche 
comunali, le scuole e le associazioni

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ASSICURARE PER TUTTI I BAMBINI ACCESSO EQUO E INCLUSIVO ALLE SCUOLE COMUNALI

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre garantire a tutti i bambini, indipendentemente dalla situazione economica-sociale un accesso equo e inclusivo alle 
scuole comunali, attraverso politiche di borse di studio, trasporti scolastici gratuiti e programmi di supporto per gli studenti 
svantaggiati.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--

119



CODICE Obiettivo Operativo

03.01.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALUTAZIONE PERIODICA DEL SERVIZIO MENSA SCOLASTICA

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre valutare periodicamente il grado di soddisfazione del servizio mensa scolastica e del relativo menù al fine di 
ottenere una riduzione concreta degli sprechi dei pasti e rendere più consapevoli i piccoli utenti sul tema dello spreco 
alimentare, creando anche iniziative ad hoc.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIMODULARE IL TARIFFARIO DEL SERVIZIO MENSA

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre rimodulare il tariffario attuale del servizio mensa delle scuole, concordandola con i comitati mensa dei genitori. 
Inoltre si valuterà di prevedere il servizio mensa anche per le scuole medie.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna, Dott.ssa Mantoni Daniela

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2024
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Delibera di G.C. n.471 del 12/12/2024 DEFINIZIONE NUOVO IMPIANTO DEL SISTEMA TARIFFARIO CON RIDUZIONE DEL 
NUMERO DI FASCE ISEE DA 33 A 7 e APPROVAZIONE NUOVE TARIFFE   I.E.
Delibera di C.C. n. 255 del 19/12/2024 APPROVAZIONE REGOLAMENTO DELLE COMMISSIONI MENSA
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

AUMENTARE  I CORSI PROFESSIONALI E DI LAUREA COLLEGATI ALLE PECULIARITA' DEL TERRITORIO

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Obiettivo della amministrazione è l'incremento dei corsi professionali e di laurea collegati alle peculiarità del territorio, al 
fine di incrementare l'offerta formativa nonchè la presenza di giovani studiosi e ridurre l’esodo verso altri istituti e atenei

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FAVORIRE L'ORGANIZZAZIONE DI EVENTI CULTURALI A FAVORE DELLE DIVERSITA' E DELLA INTERCULTURA

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorrerà promuovere festival e programmi educativi che possano contribuire a celebrare le diversità e promuovere 
l’intercultura. Dovranno essere sostenute le azioni promosse dal Forum Multiculturale della Città di Fano, finalizzate a 
garantire la giusta rappresentatività delle diverse comunità presenti da tempo radicate nel territorio comunale. Le iniziative 
offerte dal PariCentro e dal Centro per le Famiglie proseguiranno nel garantire un ascolto qualificato per persone in 
transizione, soprattutto giovani e per realtà che promuovono la diversità come elemento qualificante del sé

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino, Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta integrazione descrizione per Dup 2026
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DELIBERAZIONE G.C. Nr. 464 Del 05/12/2024

"Forum multiculturale della città: Donne Migrazioni Culture a Fano". Modalità di gestione e funzionamento. 

125



Descrizione precedente al Dup 2026:

Occorrerà promuovere festival e programmi educativi che possano contribuire a celebrare le diversità e promuovere l’intercultura.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZARE ALLOGGI PER GIOVANI UNIVERSITARI ATTRAVERSO ERDIS

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Attraverso l'Erdis , ente regionale per il diritto allo studio, verranno realizzati nuovi alloggi per giovani universitari

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stato di attuazione anno 2025
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L’aggiudicazione definitiva dei lavori da parte di Erdis è prevista per il 7 ottobre 2025
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ SCUOLA BELLOCCHI VIA I STRADA REALIZZAZIONE NUOVI ASILI NIDO 0-6 ANNI

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N 626 DEL 18/4/2025

PNRR- M4C1- ISTRUZIONE E RICERCA- 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E  CURA  PER  LA  PRIMA  INFANZIA.  "REALIZZAZIONE  DELL'ASILO  NIDO  DI  BELLOCCHI  SITO  IN  VIA  1a  STRADA  A  
BELLOCCHI  DI  FANO"  CUP:  E35E22000000006.  AUTORIZZAZIONE  AL  SUBAPPALTO  PER  LE  CATEGORIE  EDILI  E 
STRUTTURE A FAVORE DELLA IMOPRESA VIRO PARTENOPEA

DETERMINAZIONE N.156 DEL 05/02/2025

PNRR- M4C1- ISTRUZIONE E RICERCA- 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E  CURA  PER  LA  PRIMA  INFANZIA.  "REALIZZAZIONE  DELL'ASILO  NIDO  DI  BELLOCCHI  SITO  IN  VIA  1a  STRADA  A  
BELLOCCHI DI FANO" CUP: E35E22000000006. Accordo quadro con unico operatore economico ai sensi dell'art. 59 del D.Lgs.  
36/2023  per  l'affidamento  di  lavori  di  verifica  preventiva  dell'interesse  archeologico  e  sorveglianza  archeologica-  CIG 
A00BDEECF4. CONTRATTO ATTUATIVO N. 08, CIG A053FD57ED, DI CUI ALLA DETERMINA DIRIGENZIALE N. 866/2024, 
PRESA D'ATTO ECONOMIE DI SPESA.
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DETERMINAZIONE N. 1580 DEL 17/07/2024

PNRR - MISSIONE 4 – COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.1 PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL’INFANZIA E SERVIZI 
DI EDUCAZIONE E CURA PER LA PRIMA INFANZIA. “REALIZZAZIONE DELL’ASILO NIDO DI BELLOCCHI SITO IN VIA 1°  
STRADA A BELLOCCHI DI FANO” CUP: E35E22000000006. DETERMINA A CONTRARRE E DI AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO 
DI COLLAUDO TECNICO AMMINISTRATIVO, STATICO E DEGLI IMPIANTI, IN CORSO D’OPERA ALL’ING. STEFANO BRANDI
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ ASILO NIDO GIRASOLE*VIA DELLA COLONNA*DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO DI 
EDIFICIO DESTINATO AD ASILO N

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

M4C1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università - I1.1:Piano per asili nido e scuole 
dell'infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

132



DETERMINAZIONE N.424 DEL19/03/2025
PNRR- M4C1- ISTRUZIONE E RICERCA- 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA. LAVORI DI DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO DELL'ASILO NIDO 
"GIRASOLE" SITO IN VIA DELLA COLONNA A FANO- CUP: E35E22000030006- CIG 9801623B2B IMPRESA APPALTATRICE: 
GECOS S.R.L. CON SEDE LEGALE IN VIA TRANI KM 2.500- 76123 ANDRIA (BT), CONTRATTO REPERTORIO N. 39302 DEL 
28/09/2023.  DETERMINA  DI  AUTORIZZAZIONE  AL  SUBAPPALTO  PER  LA  REALIZZAZIONE  DELL'IMPIANTO  IDRICO-
SANITARIO, TERMICO DI CONDIZIONAMENTO A FAVORE DELL'IMPRESA INDIVIDUALE PIERI ALESSANDRO, CAGLI 

DETERMINAZIONE N.145 DEL 03/02/2025

PNRR- M4C1- ISTRUZIONE E RICERCA- 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA E SERVIZI DI EDUCAZIONE 
E CURA PER LA PRIMA INFANZIA. "DEMOLIZIONE E RICOSTRUZIONE CON AMPLIAMENTO DELL'ASILO NIDO "GIRASOLE" 
SITO IN VIA DELLA COLONNA A FANO"- Accordo quadro con unico operatore economico ai sensi dell'art. 59 del D.Lgs. 36/2023  
per  l'affidamento  di  lavori  di  verifica  preventiva  dell'interesse  archeologico  e  sorveglianza  archeologica-  CIG  A00BDEECF4. 
CONTRATTO ATTUATIVO N. 03,  DI CUI ALLA DETERMINA DIRIGENZIALE N. 2800/2023, PRESA D'ATTO ECONOMIE DI 
SPESA.
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DETERMINAZIONE N.1662 DEL 07/08/2024

Affidamento diretto, ai sensi dell'art.  50 comma 1, lett.  b) del D. Lgs. 36/2023 fornitura di arredi per nido "Girasole" e scuola  
primaria "Decio Raggi" CIG B2B9A37B84- Assunzione impegno di spesa
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.13.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ SCUOLA MEDIA GANDIGLIO*PIAZZA GRIMALDI*ADEGUAMENTO SISMICO SCUOLA MEDIA 
&#8220;A.GANDIGLIO; - FANO

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

M4C1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università - I3.3:Piano di messa in sicurezza e 
riqualificazione dell'edilizia scolastica

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025
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Relazione dirigente al 24/1/2025: -  Il RUP ha dato mandato alla DL di procedere con la risoluzione contrattuale di cui all’art.108 del D.Lgs  
50/2016 come da nota prot. 0083271 del 05/09/2024 per gravi inadempienze contrattuali. In data 19/12/2024 è stato effettuato il verbale di  
constatazione sullo stato dei luoghi (inviato dal D.L. con prot. 122554 del 23/12/2024). In data 22/01/2025, è stata trasmessa dal DL la Relazione 
sul conto finale in fase di verifica da parte della stazione appaltante, dal quale risulta che sono stati eseguiti una minima parte dei lavori appaltati.  
- Rendicontazione spese: non ancora rendicontato. Sono pervenuti fondi relativi alla parte finanziata come media opera (PNRR M2C4-I2.2 ora  
uscita dal PNRR) - Funzionalità del sistema ReGiS: i dati REGIS vengono implementati per entrambe le fonti di finanziamento - Rispetto delle  
convenzionalità e dei principi PNRR: il progetto rispetta i principi dettati dal PNRR
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CODICE Obiettivo Operativo

03.01.14.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_REALIZZAZIONE NUOVO POLO SCOLASTICO DI CARRARA CUCCURANO - LOTTO 2 - SCUOLA MATERNA

MISSIONE/PROGRAMMA

4.0 Istruzione e diritto allo studio

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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03.02.00.00.00

GARANTIRE ACCESSIBILITA' E ACCOGLIENZA

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Per rendere una città più inclusiva occorre garantire che tutti abbiano la possibilità di accedere ai servizi pubblici, ai 
trasporti, all'istruzione, al lavoro, agli spazi creativi senza discriminazioni o ostacoli. A tal fine verrà identificato un 
"Disability Manager" per promuovere tutte le iniziative utili per raggiungere l'obiettivo, nel rispetto dei requisiti e delle finalità 
prescritte dalla recente disciplina regionale che ne ha istituito il profilo professionale.

Motivazioni

Grazie alla concessione decennale avviata dallo scorso dicembre, verranno potenziati dal gestore servizi aggiuntivi a quelli 
già offerti nel Centro Diurno comunale CTL S.Lazzaro, a beneficio di tutte le famiglie di persone con disabilità del territorio, 
promuovendo interventi di sollievo e laboratoriali. Verranno promosse ed incentivate le politiche per la casa attraverso 
sperimentazioni di nuove formule di coabitazione anche all'interno di alloggi di edilizia residenziale sovvenzionata in 
accordo con ERP Provinciale e Caritas, sollecitando la realizzazione di nuovi alloggi ed il recupero di alcuni già esistenti.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:

Per rendere una città più inclusiva occorre garantire che tutti abbiano la possibilità di accedere ai servizi pubblici, ai trasporti,  
all'istruzione, al lavoro, agli spazi creativi senza discriminazioni o ostacoli. A tal fine verrà utilizzato un "Disability Manager" per  
promuovere tutte le iniziative utili per raggiungere l'obiettivo. Si procederà inoltre alla revisione e attuazione del Piano Eliminazione 
Barriere Architettoniche.

Altro obiettivo sarà di rendere accessibili a tutti le spiagge e di garantire tutti i servizi alla disabilità: Sad, Sas, trasporto scolastico,  
integrazione socio lavorativa, accesso a terapie e strutture, assistenza educativa territoriale domiciliare, accompagnamento non 
vedenti, interpretariato per non udenti, integrazione di minori e ragazzi disabili.  Verranno effettuati interventi in strutture per la  
disabilità con anche interventi di sostegno economico. Verrà aumentata la funzionalità del CTL. Si migliorerà l'accessibilità alle  
piattaforme web, verranno creati spazi inclusivi per anziani e disabili, verrà attivato un centro diurno semiresidenziale per minori  
disabili,  verrà  incentivata la  realizzazione di  alloggi  temporanei.  Verranno altresì  favoriti  investimenti  nell'Housing Sociale,  gli  
investimenti nelle reti di sostegno sociale, e il coordinamento degli enti del terzo settore.

Verranno poi incentivate tutte le politiche per la casa attraverso la promozione del canone concordato, l'istituzione di un fondo di  
garanzia di tipo rotativo per i proprietari che affittano casa. Proseguirà in tal senso la collaborazione con Erap per realizzare nuovi  
alloggi, rendere agibili alcuni già esistenti, promuovere un patto con le banche per smobilizzare il patrimonio immobiliare fermo e  
rendere disponibili nuovi immobili, favorire l'accesso al credito per i potenziali inquilini, favorire i bonus under 35 per acquistare la 
prima casa.

139



CODICE Obiettivo Operativo

03.02.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INSERIMENTO DEL DISABILITY MANAGER NELLA ORGANIZZAZIONE COMUNALE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

In attuazione a quanto prescritto dalle disposizioni regionali verrà introdotta la figura del Disability Manager, figura 
professionale e di esperienza nel campo della disabilità, che avrà come obiettivi quello di promuovere presso le singole 
componenti dell’Amministrazione comunale un’attenzione peculiare alle persone con disabilità, di segnalare ad 
amministratori e dirigenti eventuali iniziative e azioni che possano porsi in contrasto con gli enunciati della Convenzione 
Internazionale sui Diritti delle Persone con Disabilità.

Motivazioni

Alla figura del Disability Manager è quindi affidato il compito di coordinare le varie agenzie del territorio che si occupano di 
disabilità in tavoli di co-governance, cioè di collaborazione, condivisione, concertazione di tematiche, obiettivi, processi, 
progetti.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:

ovvero una figura professionale e di esperienza nel campo della disabilità, che avrà come obiettivi quello di promuovere presso le  
singole  componenti  dell’Amministrazione  comunale  un’attenzione  peculiare  alle  persone  con  disabilità,  di  segnalare  ad 
amministratori  e  dirigenti  eventuali  iniziative  e  azioni  che  possano  porsi  in  contrasto  con  gli  enunciati  della  Convenzione  
Internazionale sui Diritti delle Persone con Disabilità.Alla figura del Disability Manager è quindi affidato il compito di coordinare le 
varie  agenzie  del  territorio  che  si  occupano  di  disabilità  in  tavoli  di  co-governance,  cioè  di  collaborazione,  condivisione,  
concertazione di tematiche, obiettivi, processi, progetti
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ELIMINAZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si cercherà di ridurre le barriere architettoniche attraverso la revisione e l’attuazione del P.E.B.A. (Piano Eliminazione 
Barriere Architettoniche) in modo da garantire, nell’arco della legislatura, un significativo miglioramento delle condizioni di 
accessibilità per tutta la comunità che copra l’intero territorio comunale.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Ilari Gianluca, Manocchi Loretta

ATTORI

Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-24 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.1858 DEL 12/09/2024

PROGETTO  SITE-  SHAPING  INCLUSIVE  TOURIST  EXPERIENCES.  DETERMINA  A  CONTRARRE  PER  AFFIDAMENTO 

ATTIVITA' DI INTERPRETARIATO LIS NELL'AMBITO DELLA CONVOCAZIONE DELLE ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO 

DEL  TERRITORIO  PER  L'AVVIO  DELLE  OPERAZIONI  PRELIMINARI  ALLE  ATTIVITA'  PROGETTUALI  CON  RELATIVI 

SOPRALLUOGHI NELLE SPIAGGE LIBERE DI SASSONIA

DETERMINAZIONE N.1836 DEL 10/09/2024

Impegno di spesa ed affidamento diretto a fornitori vari dei servizi di accoglienza, ospitalità e organizzazione operativa utili alla  

realizzazione dell'evento di  1st  Study visit  meeting del  progetto  SITE- Shaping Inclusive Tourist  Experiences (ITHR0200313) 

Interreg V-A Italy-Croatia, 2021-2027 1st Call che si terrà dal 12 al 13 Settembre 2024 a Fano.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

GARANTIRE SPIAGGE ACCESSIBILI A TUTTI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno implementate nuove strategie prevedendo ove necessario servizi dedicati alle persone con disabilità motorie o 
malattie altamente invalidanti. Nel concreto tali strategie si tradurranno nella costruzione di percorsi senza ostacoli, 
preferibilmente rampe o passerelle, che conducano direttamente al bagnasciuga implementando parcheggi vicini alle 
spiagge riservati alle persone con disabilità con spazi ampi e accessibili, servizi igienici adeguati, assistenza ed 
attrezzature di ausilio e supporto, segnaletica fruibile dalle persone con disabilità visiva o uditiva.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Gianluca Ilari

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--giugno 2025: ripristinata in Sassonia nella spiaggia libera la passerella dedicata alle persone con difficoltà motoria

144



CODICE Obiettivo Operativo

03.02.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

GARANTIRE TUTTI I SERVIZI ALLA DISABILITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

12.2 Interventi per la disabilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorrerà garantire un ottimo funzionamento di tutti i servizi che forniscono sostegno alle persone con disabilità e 
migliorare l’integrazione e inclusione garantendo: Servizi di Assistenza Domiciliare (SAD); Assistenza per l'autonomia e la 
comunicazione in ambito scolastico; Servizi di trasporto sociale; Integrazione socio-lavorativa; Servizio educativo 
territoriale e domiciliare; Servizi di accompagnamento per le persone non vedenti; Servizio di interpretariato per le persone 
non udenti; integrazione minori e ragazzi con disabilità nel tessuto cittadino promuovendo specifiche progettualità

Motivazioni

Prosegue l'attività di sostegno economico non solo finalizzate al pagamento delle rette di ospitalità presso i Centri 
residenziali e diurni, ma anche a potenziare il servizio scolastico in costante aumento delle richieste. Occorre infine avviare 
quel potenziamento dei servizi previsti in fase di gara da parte del concessionario del CTL S.Lazzaro.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:

Occorrerà  garantire  un  ottimo  funzionamento  di  tutti  i  servizi  che  forniscono  sostegno  alle  persone  disabili  e  migliorare 
l’integrazione e inclusione garantendo: Servizi  di  Assistenza Domiciliare (SAD);  Assistenza Scolastica per la Disabilità (SAS); 
Servizi di trasporto scolastico; Integrazione socio-lavorativa; Miglior accesso a terapie e strutture; Assistenza educativa territoriale 
domiciliare;  Servizi  di  accompagnamento  per  le  persone  non  vedenti;  Servizio  di  interpretariato  per  le  persone  non  udenti;  
integrazione di minori e ragazzi disabili nel tessuto cittadino.

Occorre  inoltre  effettuare  interventi  in  strutture  per  la  disabilità  garantendo  l’ospitalità  presso  i  Centri  Diurni  socio-educativi  
riabilitativi per Disabili,  con interventi di sostegno economico al pagamento delle rette di ospitalità presso i Centri residenziali. 
Occorre infine aumentare la  funzionalità  del  CTL,  struttura che deve garantire  libero accesso e supervisione,  aumentando il 
numero di posti al fine di migliorarne la ricettività.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

GARANTIRE ACCESSIBILITA' ATTRAVERSO LE PIATTAFORME WEB

MISSIONE/PROGRAMMA

12.2 Interventi per la disabilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Al fine di rendere fruibili gli atti e le iniziative promosse dall’amministrazione alle persone non vedenti verranno promosse 
tutte le azioni utili per realizzare un pieno e completo accesso alle informazioni.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Gianluca Ilari

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta, Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREARE SPAZI INCLUSIVI PER ANZIANI E PERSONE CON DISABILITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Al fine di creare spazi inclusivi per anziani e disabili verranno promosse attività ricreative e servizi specificamente pensati 
per migliorare la qualità della vita di questi cittadini.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE L'APERTURA DI UN CENTRO DIURNO PER MINORI CON DISABILITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

12.2 Interventi per la disabilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Stante la significativa lista di attesa per l'ingresso, occorre sostenere da parte di privati ovvero dell'AST la realizzazione di 
un ulteriore centro diurno per minori con disabilità dove istituire anche corsi di formazione professionale, al fine di 
garantirne l’inserimento nel mondo del lavoro.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione parziale titolo obiettivo per Dup 
2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:
Occorre attivare un centro diurno per minori disabili dove istituire anche corsi di formazione professionale, al fine di garantirne l’inserimento nel 
mondo del lavoro.
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Titolo precedente al Dup 2026:
Attivare l’apertura di un centro diurno semiresidenziale per minori con disabilità
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INCENTIVARE LA REALIZZAZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI ALLOGGI TEMPORANEI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questi alloggi sono essenziali per offrire una risposta immediata e adeguata a situazioni di emergenza. Proporremo 
politiche per incentivare la realizzazione di queste strutture attraverso partnership pubblico-private, contribuendo 
significativamente alla stabilità e alla sicurezza della nostra comunità.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INVESTIRE NELL'HOUSING SOCIALE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.6 Interventi per il diritto alla casa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione intende garantire alloggi accessibili a coloro che ne hanno più bisogno. Questo progetto si rivolge 
a famiglie a basso reddito, giovani coppie e anziani, fornendo loro soluzioni abitative a costi contenuti, ma di alta qualità. 
Incentivando la realizzazione di complessi residenziali inclusivi, miriamo a promuovere la coesione sociale e l’integrazione 
comunitaria, offrendo non solo una casa, ma un supporto reale alla vita quotidiana delle persone.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N. 1556 DEL 15/07/2024

Interventi  di  housing  sociale,  finalizzati  all'attivazione  di  percorsi  sperimentali  di  accompagnamento  di  nuclei  famigliari  in  
emergenza abitativa. Approvazione schema di convenzione con BLUE SGR S.p.A. e Svicom S.p.A. Società Benefit per le iniziative 
di Bellocchi e Giardini del Carmine.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INVESTIRE NELLE RETI DI SOSTEGNO SOCIALE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.4 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' intenzione della amministrazione investire nei programmi di prevenzione della violenza e nell’assistenza ai gruppi 
vulnerabili per garantire che nessuno venga lasciato indietro e che tutti possano contribuire al tessuto sociale.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--

155



CODICE Obiettivo Operativo

03.02.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

COORDINARE TUTTE LE ASSOCIAZIONI DEL TERZO SETTORE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione, in qualità di Ente capofila dell'ATS n.6, promuoverà l’incontro con i tavoli tematici già istituiti, per 
la realizzazione di una programmazione concertata e condivisa. Inoltre, nell'osservanza delle Linee Guide Ministeriali, 
promuoverà la realizzazione dell'Azienda Pubblica di Servizi alla Persona (ASP) per una gestione più efficace e adeguata 
dei servizi in favore della comunità.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione obiettivo per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:
Questa amministrazione si farà coordinatrice di  un tavolo permanente e della identificazione di una vera azienda dei servizi alla persona, che 
coincida con il distretto sanitario.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FAVORIRE LE POLITICHE PER LA CASA

MISSIONE/PROGRAMMA

12.6 Interventi per il diritto alla casa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno favorite le politiche volte a ridurre il disagio abitativo, attraverso le seguenti azioni concrete: • Promozione dei 
contratti a canone concordato; • Istituzione di un fondo di garanzia di tipo rotativo idoneo a dare le garanzie necessarie e 
sufficienti al proprietario che intenda affittare un alloggio e all’inquilino in difficoltà a fornire individualmente le garanzie 
tradizionali richieste; • Continuare la proficua collaborazione con l’ente regionale ERAP, per la realizzazione di nuovi 
alloggi ERP-case popolari il ripristino degli alloggi inagibili;

Motivazioni

• Promuovere un patto con le banche locali interessate a smobilizzare il grande patrimonio immobiliare fermo per incaglio e 
in- solvenza per concedere a canone calmierato gli immobili; • Favorire l’accesso al credito, per consentire ai potenziali 
inquilini non bancabili modalità personalizzate e sostenibili, in modo da poter restituire il debito. • Bonus under 35 per 
l’acquisto della prima casa

REFERENTE

Lucia Tarsi, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta, Dott.ssa Mantoni Daniela

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DELIBERAZIONE G.C. Nr. 4 Del 09/01/2025

Regolamento per la determinazione dei criteri per disciplinare le modalità di assegnazione degli alloggi di ERP sovvenzionata. 
Nomina Commissione.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.13.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ ATS N.6 E ATS N. 7*ATS N.6 E ATS N.7*PROGRAMMA PIPPI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'ATS n.6 promuove gli interventi e i dispositivi prescritti dal Programma PIPPI, Livello Essenziale di Prestazione Sociale, e 
finanziati dal PNRR sino a giugno 2026 in favore delle famiglie vulnerabili al fine di contrastare la povertà educativa e 
prevenire l'allontanamento dei minori dai contesti familiari di appartenenza. L'ATS n.6 funge da capofila nei confronti anche 
dell'ATS n.7 – Fossombrone e pertanto ne coordina le attività anche ai fini rendicontativi

REFERENTE

Lucia Tarsi, Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro del 20.05 Non sono emerse criticità

2025-07-22 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione obiettivo per Dup 2026
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Verrà attuato il progetto che fornisce sostegno in materia di servizi educativi domiciliari e territoriali a favore di minori vulnerabili e 
famiglie target del progetto Pnrr
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.14.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ ATS N.6 CAPOFILA CON 5 ATS ASSOCIATI*ATS N.6 CAPOFILA*SERVIZIO DI SUPERVISIONE 
PROFESSIONALE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Il progetto prevede l’attuazione del livello essenziale di prestazione socio-assistenziale (LEPS) garantendo un’attività 
costante di supervisione professionale in favore delle assistenti sociali che operano negli ATS finalizzata a garantirne 
un’adeguata e sostenibile qualità del lavoro. Missione 5 “Inclusione e coesione”, Componente 2 "Infrastrutture sociali, 
famiglie,comunità e terzo settore”, Sotto componente 1 “Servizi sociali, disabilità e marginalità sociale”,Investimento 1.1. - 
Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell’istituzionalizzazione degli anziani non autosufficienti

REFERENTE

Lucia Tarsi, Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO
Incontro 20.05 servizio sospeso nel 2024 per il periodo 
estivo, ripresi servizi novembre 2024
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CODICE Obiettivo Operativo

03.02.15.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ ATS N.6*ATS N.6*RETE DIFFUSA DOPO DI NOI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L’ATS n.6 ha promosso l'accompagnamento lavorativo e all’innovazione tecnologica delle persone adulte con disabilità che 
hanno espresso la volontà di sperimentarsi nella Vita Indipendente e nella domiciliarità supportata prescritta dal Dopo Di 
Noi finanziato dal PNRR anche nei due territori di Mondavio e Terre Roveresche, estendendo l'esperienza avviata da 
alcuni anni a Fano. Le persone coinvolte dal progetto sono 12 e gli immobili due, uno di proprietà della Fondazione di 
Comunità Fano Flaminia Cesano nel territorio di Mondavio e l'altra del Comune di Terre Roveresche in località Piagge.

Motivazioni

Il Comune di Fano quale capofila, garantisce l'affidamento dei lavori di ristrutturazione e la direzione dei lavori nei due 
immobili

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO  Incontro 20.05.2025

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione obiettivo per Dup 2026
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Incontro on line del 20.05.2025 con OIV

Relativamente all’obiettivo intersettoriale con i servizi sociali “Rete diffusa dopo di noi” il dirigente comunica che a breve verrà 

convocato un incontro per concordare le modalità di attuazione dello stesso.
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Descrizione precedente al Dup 2026:

L’amministrazione porterà a termine il progetto Pnrr che prevede a livello di ambito servizi di assistenza in collaborazione con  
Umea a favore di persone disabili interessate al percorso di sperimentazione della propria autonomia. Coinvolge anche i territori di  
Mondavio e Terre Roveresche
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03.03.00.00.00

POTENZIARE LE INIZIATIVE E GLI INTERVENTI A FAVORE DELLO SPORT

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Le infrastrutture sportive sono luoghi dove poter coltivare la passione per lo sport, sviluppando lo spirito di squadra e il 
senso di appartenenza. A tal fine l'amministrazione procederà a progettare e costruire un nuovo palazzetto dello 
Sport/Auditorium da almeno 3.000 posti reperendo risorse economiche da partner privati e pubblici. Verranno favoriti 
programmi sportivi accessibili e studiati per disabili, anziani e categorie svantaggiate. Verranno avviate campagne di 
promozione alla attività sportiva.

Motivazioni

Verrà realizzato un impianto di calcio a cinque, verrà eseguita una straordinaria manutenzione dello Stadio Mancini, 
realizzata una nuova palestra presso l'ex-Mattatoio Comunale. Verranno inoltre coinvolte le associazioni sportive del 
territorio per potenziare le strutture sportive esistenti affidandogli la gestione di impianti come il circuito ciclistico Marconi, la 
strutture di atletica Zengarini, le palestre e campi sportivi comunali e modificando anche il regolamento comunale.

Risultati

Si procederà altresì ad una ricognizione di tutti gli impianti e aree sportive per valutare una loro valorizzazione tramite 
anche la collaborazione con le associazioni sportive comunali e i privati (Piscina Dini Salvalai, Casa Bartoli, Campo via 
Pisacane, area Trave...)

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Settore I

STATI ATTUAZIONE

– Aprile 2025: sono ripartiti i lavori del cluster 2 dell’impianto sportivo Zengarini
Febbraio 2025: la Giunta approva il nuovo regolamento per la gestione degli impianti sportivi
E’ stato appaltato il campo sintetico nuovo dei Carissimi, è stato approvato il progetto per la palestra Ex Mattatoio, è stata 
ampliata la capienza del Palasport Allende fino a 1000 posti
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROGETTARE E COSTRUIRE IL NUOVO PALAZZETTO DELLO SPORT

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Procedere immediatamente alla progettazione e alla costruzione del nuovo Palazzetto dello Sport/Auditorium da almeno 
3.000 posti, reperendo le risorse economiche da partner privati e pubblici. Tale Auditorium, da ubicare in una zona 
condivisa con cittadini e stakeholders, dovrà essere luogo di socializzazione e condivisione.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROGRAMMI SPORTIVI PER FAVORIRE L'INCLUSIONE SOCIALE E CAMPAGNE DI PROMOZIONE

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Favorire l’inclusione sociale attraverso lo sport, promuovendo programmi sportivi accessibili e studiati per persone con 
disabilità, anziani e categorie più svantaggiate.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZARE UN IMPIANTO DI CALCIO A 5

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

 Questa amministrazione ha intenzione di realizzare un impianto di calcio a cinque, una disciplina in forte crescita nel 
nostro territorio che va valorizzata e sostenuta.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

STRAORDINARIA MANUTENZIONE STADIO MANCINI

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Prevedere opere di straordinaria manutenzione allo Stadio Mancini a partire dalla gradinata che necessita di interventi 
urgenti. Occorre inoltre apportare migliorie agli spogliatoi così come alle restanti strutture a servizio del Fano Calcio.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.606 DEL 16/04/2025

MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  E  RISTRUTTURAZIONE  DI  IMPIANTI  SPORTIVI-  RIGENERAZIONE  DEL  MANTO 
ERBOSO PRESSO LO STADIO MANCINI--CUP: E32H25000260004- CIG B67B587E94 Affidamento diretto ex art. 50 comma 1 
letta. a) del D.Lgs. 36/2023
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZARE UNA NUOVA PALESTRA PRESSO EX-MATTATOIO COMUNALE

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione vista  la grande carenza di infrastrutture sportive al coperto, che possa accogliere diverse 
discipline portate avanti dalle associazioni del territorio, intende costruire una nuova palestra.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025
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DETERMINAZIONE A CONTRARRE nr 828 del 18/5/2025 , IMPEGNO DI SPESA ED AFFIDAMENTO ALLO STUDIO GEOLOGICO 
CLAUDIA TOMASSOLI DI PESARO INCARICO PROFESSIONALE PER STUDIO GEOLOGICO, MORFOLOGICO, IDROGEOLOGICO, 
SISMICO,  INDAGINI  GEOGNOSTICHE,  RELAZIONE   DI  COMPATIBILITA'  IDRAULICA,  RILIEVO  PLANOALTIMETRICO 
GEOREFERENZIATO INERENTE  REALIZZAZIONE NUOVA AREA SPORTIVA EX MATTATOIO IN FANO. CUP E31B21000870005 - 
CUI  L0012744041020220001 - CIG  B6E6DA06C7

173



CODICE Obiettivo Operativo

03.03.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIARE LE STRUTTURE SPORTIVE ESISTENTI COINVOLGENDO ASSOCIAZIONI SPORTIVE LOCALI

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' necessario coinvolgere le associazioni sportive del territorio per il potenziamento delle strutture sportive esistenti 
affidando loro la gestione di impianti come il circuito ciclistico “Marconi”, la struttura d’atletica “Zengarini” nonché le palestre 
e i campi sportivi comunali, modificando anche il regolamento comunale.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Settore I, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZARE TUTTI GLI IMPIANTI E LE AREE SPORTIVE COMUNALI

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre procedere ad una ricognizione di tutti gli impianti e aree sportive, al fine di valutare come valorizzarle, tramite 
anche la collaborazione con le associazioni sportive e con i privati (es. Piscina Dini Salvalai, Casa Bartoli, Campo Via 
Pisacane, area sportiva Trave, ecc.)

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 02- Documenti  Vari  (determine-delibere...) Stati di attuazione anno 2025
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DELIBERAZIONE G.C. Nr. 9 Del 16/01/2025

DGR n.770/2024 - DD n.102 del 20/06/2024 - MISURA 3 - IMPIANTI E ATTREZZATURE PER LO SPORT - Inalienabilità e vincolo 

di destinazione di attrezzature sportive presso l'impianto sportivo di tiro a volo "A.Iacucci".

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 11 Del 16/01/2025

DGR n.770/2024- DD n.102 del 20/06/2024- MISURA 3- IMPIANTI E ATTREZZATURE PER LO SPORT- Inalienabilità e vincolo di 

destinazione di attrezzature sportive presso la piscina comunale "Felice e Guido Ricci".

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 12 Del 16/01/2025

DGR n.770/2024- DD n.102 del 20/06/2024- MISURA 3- IMPIANTI E ATTREZZATURE PERLOSPORT-Inalienabilità e vincolo di  

destinazione delle attrezzature sportive presso la palestra comunale "O.Leonardi".
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_COMPLESSO ATLETICO SPORTIVO A. ZENGARINI*VIA GIOVANNI FATTORI*MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA DEL COMPLESSO SPORTIVO ZEN

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.721 DEL 08/05/2025
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELL'IMPIANTO SPORTIVO DI  ATLETICA ZENGARINI-  CUP:  E32H24000550004-  CIG 
B6B84FE939. Affidamento dell'incarico per lo svolgimento del servizio di esecuzione indagini in situ sulle balaustre della tribuna.

DETERMINAZIONE N 587 DEL 11/4/2025 Autorizzazione al subappalto epr la scarifica della massicciata pista atletica e fornitura e posa in 
opera di conglomerati bituminosi nei confronti impresa Unione asfalti srl 

DETERMINAZIONE N 535 DEL 4/4/2025 Autorizzazione al subappalto della fornitura e posa in opera del manto sportivo lavorato in opera 
nella pista di atletica nei confronti della impresa Tagliapietra srl

DETERMINAZIONE N.108 DEL 28/01/2025
PNRR- M5C2- MISURA 3- INVESTIMENTO 3.1 "SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" Lavori di manutenzione straordinaria del  
complesso sportivo atletico "A. Zengarini" con ristrutturazione edilizia della tribuna esistente al fine dell'adeguamento energetico e 
normativa  CONI  degli  spazi  interni  adibiti  alla  pratica  di  discipline  sportive-  CLUSTER  2-  CUP  E34J22000200005  CIG 
9695571E49. IMPUTAZIONE IMPEGNI DI SPESA

DETERMINAZIONE N.78 DEL 22/01/2025
PNRR- M5C2- MISURA 3- INVESTIMENTO 3.1 "SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" Lavori di manutenzione straordinaria del  
complesso sportivo atletico "A. Zengarini" con ristrutturazione edilizia della tribuna esistente al fine dell'adeguamento energetico e 
normativa  CONI  degli  spazi  interni  adibiti  alla  pratica  di  discipline  sportive-  CLUSTER  2-  CUP  E34J22000200005  CIG 
9556885EFA. AFFIDAMENTO REDAZIONE VARIANTE PROGETTUALE
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DETERMINAZIONE N.2697 DEL 19/12/2024

AQ 06- Accordo Quadro con Unico Operatore Economico per Servizi di ingegneria e architettura per interventi di edilizia "Sanità,  

Istruzione,  Ricerca"C.I.G.  9106464BD0  "LAVORI  DI  MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  DELL'IMPIANTO  SPORTIVO  DI 

ATLETICA  ZENGARINI"-  CUI  L00127440410202400014-  CUP  E32H24000550004.  DETERMINA  A  CONTRARRE  E  DI 

AFFIDAMENTO CONTRATTO ATTUATIVO N. 05 per affidamento dei servizi attinenti all'architettura e all'ingegneria, inerenti la  

REDAZIONE  DEL  PROGETTO  DI  FATTIBILITA'  TECNICO-ECONOMICA  ED  ESECUTIVO,  DI  COORDINAMENTO  DELLA 

SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE E DI ESECUZIONE E DIREZIONE LAVORI- CIG B4CAE47C79

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 497 Del 18/12/2024

PNRR- M5C2- MISURA 3- INVESTIMENTO 3.1 "SPORT E INCLUSIONE SOCIALE" Lavori di manutenzione straordinaria del  

complesso sportivo atletico "A. Zengarini" con ristrutturazione edilizia della tribuna esistente al fine dell'adeguamento energetico e 

normativa CONI degli spazi interni adibiti alla pratica di discipline sportive- CLUSTER 2CUP E34J22000200005 CIG 9695571E49.  

APPROVAZIONE VARIANTE IN CORSO D'OPERA
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CODICE Obiettivo Operativo

03.03.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL TUNNEL IMPIANTO SPORTIVO DELLA PISTA DI ATLETICA ZENGARINI

MISSIONE/PROGRAMMA

6.1 Sport e tempo libero

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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03.04.00.00.00

INVESTIRE NEI SERVIZI CIMITERIALI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà garantita una manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i cimiteri della città che presentano problematiche in tal 
senso. Verrà finanziato l'ampliamento del cimitero di Rosciano, Ferretto, Carignano. Ulivo e Centrale. Saranno integrati i 
sistemi di controllo per contrastare furti e atti vandalici nei cimiteri. Si valuterà l'ipotesi di esternalizzare il servizio alla 
azienda partecipata Aset Spa.

REFERENTE

 Mauro Talamelli

ATTORI

Dott.ssa Di Sauro Immacolata

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.04.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

MANUTENZIONI ORDINARIE E STRAORDINARIE NEI CIMITERI DELLA CITTA'

MISSIONE/PROGRAMMA

12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Intendiamo garantire una manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i cimiteri della città che versano in uno stato 
indecoroso.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Mauro Talamelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Dott.ssa Di Sauro Immacolata

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.1120 DEL 30/06/2025
Lavori  di  risanamento  conservativo  del  Cimitero  Urbano  del  Comune  di  Fano  sito  in  via  Della  Giustizia  1-  CUI: 
L00127440410201900028-  CUP:  E35I17000400004.  DETERMINA  A  CONTRARRE  PER  L'AFFIDAMENTO  DELL'APPALTO 
MEDIANTE PROCEDURA APERTA ACCELERATA AI SENSI DELL'ART. 71 C. 3 DEL D.Lgs. 36/2023

DETERMINAZIONE N.1110 DEL 28/06/2025
NOMINA DEL RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO, AI SENSI DELL'ART. 15 DEL D.LGS 36/2023 E DEL RESPONSABILE 
DEI LAVORI, AI SENSI DEL D.LGS. N. 81/2008 PER L'AMPLIAMENTO INTERNO DEL CIMITERO DELL'ULIVO. INCARICO DI  
PROGETTAZIONE INTERNA DEL DOCFAP.
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CODICE Obiettivo Operativo

03.04.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FINANZIARE l' AMPLIAMENTO DI ALCUNI CIMITERI COMUNALI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Finanziare l’ampliamento del cimitero di Rosciano, di Ferretto, di Carignano, dell’Ulivo e Centrale.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Mauro Talamelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Dott.ssa Di Sauro Immacolata

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.04.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

IMPLEMENTARE SISTEMI DI CONTROLLO ALL'INTERNO DEI CIMITERI COMUNALI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Integrare sistemi di controllo per contrastare furti e atti vandalici all’interno delle strutture.

REFERENTE

Mauro Talamelli

ATTORI

Dott.ssa Di Sauro Immacolata

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.04.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALUTAZIONE ESTERNALIZZAZIONE GESTIONE VERDE E LOCALI CIMITERIALI

MISSIONE/PROGRAMMA

12.9 Servizio necroscopico e cimiteriale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà valutata l'ipotesi di esternalizzare il servizio della gestione verde cimiteriali e locali ad Aset per garantire una gestione 
più efficiente ed efficace.

REFERENTE

Mauro Talamelli, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott.ssa Di Sauro Immacolata, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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03.05.00.00.00

FAVORIRE POLITICHE A SOSTEGNO DEGLI ANIMALI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Tra gli obiettivi di questa amministrazione rientra il sostegno al canile municipale al fine di renderlo più accessibile, il 
sostegno al gattile comunale e alle varie oasi feline cittadine e alle associazioni di volontariato, creare un patentino per i 
referenti di colonia, promuovere politiche serie di adozione consapevole degli animali, modificare il regolamento comunale 
prevedendo obblighi di chippatura di gatti e sterilizzazione. Si cercherà inoltre di realizzare uno sgambatoio per cani in ogni 
quartiere. Si implementeranno azioni per una migliore gestione della fauna del Canale Albani.

Motivazioni

Inoltre l'amministrazione si impegnerà a realizzare un cimitero degli animali

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE E INVESTIRE NEL CANILE MUNICIPALE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sostenere il canile municipale gestito da Melampo, con investimenti straordinari per renderlo più accessibile.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stato di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.934 DEL 04/06/2025

Avviso di manifestazione di interesse per procedura comparativa ai sensi dell'art. 56 del D.Lgs. n.117/2017 per l'affidamento di  

convenzione con le organizzazioni di volontariato e le associazioni di promozione sociale per il servizio di assistenza e gestione dei  

cani e gatti del Comune di Fano ospitati nel canile-rifugio e nel gattile comunale, ubicati rispettivamente in loc. Madonna Ponte 84 e 

84/A, e nell'oasi felina comunale di loc. Ingualchiera n. 24- dal 01/07/2025 al 30/06/2026 e possibilità di rinnovo per ulteriori mesi 

12"

DETERMINAZIONE N.887 DEL 28/05/2025

Convenzione per l'affidamento del servizio di assistenza e gestione dei cani e gatti del Comune di Fano ospitati nel canile-rifugio e 

nel gattile comunali, ubicati rispettivamente in loc. Madonna Ponte 84 e 84/A, e nell'oasi felina comunale di loc. Ingualchiera n. 24- 

GIUGNO 2025 e contestuale impegno di spesa

DETERMINAZIONE N.482 DEL 27/03/2025

Approvazione impegno di spesa e contesutale convenzione per l'affidamento del servizio di assistenza e gestione dei cani e gatti  

del Comune di Fano ospitati nel canile-rifugio e nel gattile comunali, ubicati rispettivamente in loc. Madonna Ponte 84 e 84/A, e  

nell'oasi felina comunale di loc. Ingualchiera n. 24. Periodo 1 aprile31 maggio 2025

DETERMINAZIONE N.357 DEL 07/03/2025

determinazione a contrarre e approvazione impegni di spesa per l'affidamento del servizio di assistenza e gestione dei cani e gatti  

del Comune di Fano ospitati nel canile-rifugio e nel gattile comunali, ubicati rispettivamente in loc. Madonna Ponte 84 e 84/A, e  

nell'oasi felina comunale di loc. Ingualchiera n. 24- periodo 1/5/202531/12/2026 e possibilità di proroga per mesi 12"- approvazione  

degli atti e acquisizione degli impegni di spesa per la procedura comparativa ai sensi dell'art. 56 del D.Lgs. 117/2017
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DETERMINAZIONE N.2819 DEL 30/12/2024

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE PER SISTEMAZIONE IMPIANTO FOGNARIO E BOX- CUP: 

E32F24000560004  affidamento  DIRETTO  lavoRI  ALLA  DITTA  ZANIBONI  S.R.L.  DI  FINALE  EMILIA  (MO).  DETERMINA  A 

CONTRARRE AI SENSI DELL'ART. 50 COMMA 1 LETTERA A) DEL D.LGS. N. 36 DEL 31 MARZO 2023 CIG B4F323C57B

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 499 Del 18/12/2024

MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL CANILE COMUNALE PER SISTEMAZIONE IMPIANTO FOGNARIO E BOX- CUP: 

E32F24000560004APPROVAZIONEPROGETTOESECUTIVO
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE IL GATTILE COMUNALE, LE OASI FELINE DELLA CITTA' E LE ASSOCIAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sostenere il gattile comunale, le varie oasi feline presenti in città e le associazioni di volontariato che portano avanti le 
colonie feline.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREARE UN PATENTINO PER I REFERENTI DI COLONIA

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Creare un patentino per i referenti di colonia, che dovranno svolgere un corso/incontri formativi.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE EVENTI E INCONTRI INFORMATIVI PER ADOZIONI CONSAPEVOLI E GESTIONE ANIMALI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Promuovere sul territorio cittadino politiche serie di adozione consapevole e gestione degli animali, attraverso eventi e 
incontri informativi per la comunità, su etologia del cane e del gatto. Eventi informativi nelle scuole e corsi informativi per 
adulti.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REGOLAMENTARE OBBLIGO DI CHIPPATURA DI GATTI E STERILIZZAZIONE FEMMINE PADRONALI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Prevedere, all’interno del regolamento comunale, l’obbligo di chippatura di gatti e sterilizzazione per le femmine padronali 
al fine di limitare le nascite di randagi

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZARE UNO SGAMBATOIO PER CANI IN OGNI QUARTIERE E FARE MANUTENZIONE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Realizzare uno sgambatoio per cani in ogni quartiere ed effettuare la dovuta manutenzione in collaborazione con 
associazioni o con i consigli di quartiere

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ADEGUATA GESTIONE FAUNA CANALE ALBANI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Istituire un dialogo con Enel Green Power ed eventuali associazioni locali, per l’adeguata gestione della fauna presente 
lungo il Canale Albani, diventato un vero e proprio corridoio ecologico.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-15 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.933 DEL 04/06/2025

PROTOCOLLO D'INTESA FINALIZZATO ALLA GESTIONE DELL'AVIFAUNA DOMESTICA DEL CANALE ALBANI  ED ALLA 

SOSTENIBILITA'  ECOLOGICA  ED  IGENICO  SANITARIA  TRATTO  DELLA  ROTATOTORIA  DI  SANT'ORSO  ALLA  LISCIA-

IMPEGNO DI SPESA

DETERMINAZIONE N.183 DEL 07/02/2025

protocollo di intesa finalizzato alla gestione dell'avifauna domestica nel Canale Albani Ed alla sostenibilità ecologica ed igienico  

sanitaria del tratto dalla rotatoria di S. Orso alla centrale dell a Liscia
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DELIBERAZIONE G.C. Nr. 508 Del 19/12/2024

Rinnovo protocollo di intesa finalizzato alla gestione dell'avifauna domestica nel Canale Albani ed alla sostenibilità ecologica ed 

igienico sanitaria del tratto dalla rotatoria di S. Orso alla centrale della Liscia

DETERMINAZIONE N.1756 DEL 26/08/2024

Impegno di spesa contributo Protocollo di intesa Canale Albani

DETERMINAZIONE N.1656 DEL 02/08/2024

Accertamento di entrata e impegno di spesa contributo Protocollo d'intesa Canale Albani- anno 2024
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CODICE Obiettivo Operativo

03.05.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZAZIONE DI UN CIMITERO PER ANIMALI

MISSIONE/PROGRAMMA

13.7 Ulteriori spese in materia sanitaria

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Riconosciamo il profondo legame che lega i nostri cittadini ai loro animali domestici. Per questo, ci impegniamo a 
realizzare un cimitero degli animali, fornendo uno spazio di rispetto e memoria dove le famiglie possono commemorare i 
loro amati compagni. Questo cimitero sarà progettato con cura, offrendo diverse opzioni di sepoltura e servizi di 
mantenimento, per assicurare un luogo dignitoso e sereno dove onorare e ricordare gli animali che hanno arricchito le 
nostre vite.

REFERENTE

Loredana Maria Laura Maghernino

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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04.00.00.00.00

FANO PIU' VIVIBILE

MISSIONE/PROGRAMMA

12.0 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si punterà a rendere la città piu' vivibile ponendo maggiore attenzione al benessere dei cittadini e alla sostenibilità 
ambientale. Occorre garantire una buona qualità di vita attraverso l'accesso ai servizi ed alle infrastrutture inclusi i servizi 
sanitari di eccellenza, istruzione di alto livello, trasporti efficienti e sicuri e una vasta gamma di opportunità per il tempo 
libero e il divertimento. Occorre garantire la presenza di parchi e aree verdi ben curate.

Motivazioni

E' necessario garantire la presenza di istituzioni educative di qualità, la possibilità di accedere a percorsi formativi e posti di 
lavoro stimolanti e remunerativi, favorire una cultura imprenditoriale vivace e la presenza di start up e aziende innovative. 
Inoltre si punterà a sviluppare relazioni significative e di appartenenza alla comunità. Pertanto verranno intraprese azioni 
che vanno dall'urbanistica alla sostenibilità, dalla vivibilità alla digitalizzazione.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Lucia Tarsi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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04.01.00.00.00

SERVIZI DI QUALITA' E ASSISTENZA ADEGUATA NELLA SANITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

In ambito sanitario vogliamo assicurare servizi di qualità e un'assistenza adeguata ai soggetti che vivono una difficoltà. 
Pertanto, alla luce dei cambiamenti demografici e sociali, la riforma della sanità fanese deve essere accompagnata da un 
cambiamento di modello che porti finalmente la medicina ospedaliera e quella territoriale a lavorare in maniera sinergica, 
orientandole a fornire assistenza ad un numero sempre crescente di pazienti cronici pluripatologici e fragili, che 
necessitano di continuità di cura e di assistenza socio-sanitaria.

Motivazioni

Si cercherà pertanto di: valorizzare le specialità presenti presso l’Ospedale Santa Croce, da dedicare all’alta complessità, 
con potenziamento dell’attività chirurgica in elezione (chirurgia generale, ortopedia, ORL, oculistica, urologia, dermatologia, 
senologia), mantenere i percorsi di emergenza-urgenza con realizzazione della nuova palazzina dell’emergenza-urgenza; 
potenziare le attività dei reparti di area medica ; Ristrutturare il blocco B del Santa Croce; Consolidamento della gestione e 
della presa in carico ospedaliera dei pazienti affetti da patologie croniche , e croniche riacutizzate, garantendo un percorso 
integrato con i medici di medicina generale, e focalizzato sul miglioramento della salute e del benessere del paziente; 
migliorare la collaborazione tra i Medici Ospedalieri e Medici di Medicina Generale, reingegnerizzare i processi di 
assistenza domiciliare anche con lo sviluppo di soluzioni digitali innovative

Risultati

Sviluppare e valorizzare la ricerca biomedica nell'ospedale Santa Croce, sviluppare modelli di medicina di iniziativa per 
pazienti affetti da malattie croniche, sviluppare progetti di inclusione sociali e prassi di solidarietà reciproca. Realizzare un 
nuovo hospice pediatrico. Verranno affidati i posti letto attualmente assegnati al Comune di Fano ad un operatore privato 
mediante concessione e/o project financing con l'intento di sviluppare l'attuale centro residenziale Don Paolo Tonucci e di 
sostenere la realizzazione di un Centro residenziale Alzheimer identificando quale priorità alla Regione l’assegnazione di 
almeno ulteriori 40 posti.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione parziale descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:
Si cercherà di affidare i posti letto attualmente a carico del Comune di Fano per il nuovo centro residenziale Alzheimer richiedendo alla Regione 
almeno altri 40 nuovi posti RSA ed RP. Verrà definito un nuovo progetto per disagio psicologico e dipendenze creando centri funzionali e 
percorsi mirati. Verrà istituito un polo sociale che coordini e sviluppi tutte le risorse esistenti
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZAZIONE DELLE SPECIALITA' PRESENTI PRESSO L'OSPEDALE SANTA CROCE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Valorizzazione delle specialità presenti presso l’Ospedale Santa Croce, da dedicare all’alta complessità, con 
potenziamento dell’attività chirurgica in elezione (chirurgia generale, ortopedia, ORL, oculistica, urologia, dermatologia, 
senologia);

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

MANTENIMENTO PERCORSI DI EMERGENZA-URGENZA CON REALIZZAZIONE NUOVA PALAZZINA

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Mantenimento dei percorsi di emergenza-urgenza con realizzazione della nuova palazzina dell’emergenza-urgenza

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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Febbraio 2025: sono partiti i lavori relativi alla palazzina , iniziando dal parcheggio adiacente a quello attuale 

ORDINANZA N.264 DEL 14/05/2025
MODIFICHE ALLE DISCIPLINE STRADALI ISTITUITE AI SENSI DEL VIGENTE CODICE DELLA STRADA IN VIA VENETO E VIA 
PIZZAGALLI  PER LA REALIZZAZIONE DELLA PALAZZINA PER LE EMERGENZE PRESSO IL  PRESIDIO OSPEDALIERO 
SANTA CROCE DI FANO

ORDINANZA N.152 DEL17/03/2025
REALIZZAZIONE DELLA NUOVA PALAZZINA PER LE EMERGENZE PRESSO IL PRESIDIO OSPEDALIERO SANTA CROCE DI 
FANO (PU).  ORDINANZA DI DEPOSITO ALLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI DEL MEF DELL'INDENNITÀ D'ESPROPRIO 
INTEGRATIVA DETERMINATA DALLA TERNA TECNICA DI CUI ALL'ART.21 DEL DPR327/2001.
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIAMENTO ATTIVITA' DEI REPARTI DI AREA MEDICA

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Potenziamento delle attività dei reparti di area medica (cardiologia e scompenso cardiaco, geriatria, medicina interna, 
nefro-dialisi, pneumologia, riabilitazione, oncologia, neurologia)

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RISTRUTTURAZIONE BLOCCO B SANTA CROCE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Ristrutturazione del blocco B del Santa Croce

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE   N. 1425   DEL  27/06/2024

SPESE PER NOTIFICHE PER IL TRAMITE DEL TRIBUNALE UFFICIO UNEP AFFERENTI LE PROCEDURE ESPROPRIATIVE AI 

SENSI DEL T.U. 327/2001 PER LA COSTRUZIONE DELLA PALAZZINA DELLE EMERGENZE DELL’OSPEDALE SANTA CROCE DI  

FANO -DETERMINA DI ASSUNZIONE IMPEGNO DI SPESA.
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CONSOLIDAMENTO DELLA GESTIONE E PRESA IN CARICO OSPEDALIERA PAZIENTI PATOLOGIE CRONICHE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Consolidamento della gestione e della presa in carico ospedaliera dei pazienti affetti da patologie croniche (diabete, 
scompenso cardiaco, BPCO, patologie neurologiche croniche) e croniche riacutizzate, garantendo un percorso integrato 
con i medici di medicina generale, e focalizzato sul miglioramento della salute e del benessere del paziente

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--

209



CODICE Obiettivo Operativo

04.01.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FAVORIRE LA COLLABORAZIONE TRA I MEDICI OSPEDALIERI E QUELLI DI MEDICINA GENERALE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Collaborazione tra i Medici Ospedalieri e Medici di Medicina Generale, anche tramite la diffusione dell’infermiere di 
comunità, dell’assistenza domiciliare e della telemedicina, in un’ottica di continuità ospedale-territorio e di sanità di 
prossimità, soprattutto orientata a fornire risposte ai bisogni di salute del paziente anziano e fragile o con disabilità.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

LA CASA COME PRIMO LUOGO DI CURA DEL CITTADINO

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

reingegnerizzazione dei processi di assistenza domiciliare, attraverso lo sviluppo di soluzioni digitali innovative quali 
strumenti di intelligenza artificiale e di telemedicina, coerentemente agli obiettivi del PNRR, per collegare la residenza del 
paziente con gli specialisti ospedalieri, generando benefici diretti per i pazienti e le loro famiglie, che potranno interagire 
con i Medici Ospedalieri e Medici di Medicina Generale direttamente dalla propria abitazione, ottenendo indicazioni precise 
e mirate sulla cura, contribuendo così al monitoraggio costante della loro salute.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SVILUPPARE E VALORIZZARE LA RICERCA BIOMEDICA NELL'OSPEDALE SANTA CROCE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sviluppo e Valorizzazione della ricerca biomedica nell’ambito dell’Ospedale Santa Croce, tramite la collaborazione con le 
Università delle Marche, al fine di sviluppare nuovi modelli organizzativi mirati a migliorare il trattamento e l’assistenza ai 
pazienti anziani, cronici e fragili, a favorire l’integrazione sociosanitaria e la prevenzione della fragilità dei pazienti anziani, 
coerentemente alla legge delega n. 33/2023 e al D.M.77/PNRR Missione 6.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SVILUPPARE MODELLI DI MEDICINA DI INIZIATIVA PER I PAZIENTI CON PATOLOGIE CRONICHE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sviluppare modelli di medicina d’iniziativa per i pazienti affetti da patologie croniche, mirando sia alla prevenzione che al 
miglioramento della gestione delle malattie croniche in ogni loro stadio, con effetti positivi attesi per la salute dei cittadini

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SVILUPPARE PROGETTI DI INCLUSIONE SOCIALE

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

ovvero iniziative finalizzate a favorire la cultura e la prassi di una solidarietà reciproca e a sviluppare modelli tecnici 
innovativi a favore delle persone affette da disagio psichico. Promuovere interventi di prossimità in favore degli anziani e di 
vicinanza solidale in favore delle famiglie con minori

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta integrazione descrizione obiettivo dal Dup 
2026
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Integrata la descrizione dal Dup 2026 come segue: 
Promuovere interventi di prossimità in favore degli anziani e di vicinanza solidale in favore delle famiglie con minori 
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

REALIZZAZIONE DEL NUOVO HOSPICE PEDIATRICO

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

obiettivo di questa amministrazione è favorire la realizzazione di un nuovo hospice pediatrico dove attualmente è dislocato 
l'ex ospedaletto dei bambini

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

AFFIDARE I POSTI LETTO ATTUALMENTE A CARICO DEL COMUNE DI FANO

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L’Amministrazione comunale, titolare dei posti letto aggiuntivi di RSA e Cure intermedie in ampliamento al Centro 
Residenziale Don Paolo Tonucci intende affidare la gestione attuale del modulo di n.30 posti di residenza Protetta e del 
modulo di n.20 posti di Casa Albergo unitamente all’ampliamento previsto mediante procedura ad evidenza pubblica. 
Inoltre sosterrà la realizzazione di un Centro residenziale Alzheimer da parte della Fondazione identificandola quale scelta 
prioritaria in fase di inserimento nel nuovo piano di fabbisogno per n.40 posti di RP Demenze

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione per Dup 2026
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Descrizione precedente al Dup 2026:
E' intenzione di questa amministrazione affidare i posti letto attualmente a nostro carico a favore del  nuovo centro residenziale Alzheimer che 
dovrà essere realizzato in collaborazione con la Fondazione Carifano e richiedere alla Regione Marche almeno altri 40 nuovi posti per RSA ed 
RP, emergenza vera del nostro tempo, di cui la nostra città è carente.
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CODICE Obiettivo Operativo

04.01.13.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVO PROGETTO PER DISAGIO PSICOLOGICO E DIPENDENZE DA ALCOOL E DROGA

MISSIONE/PROGRAMMA

13.0 Tutela della salute

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre definire un progetto nuovo per risolvere le difficoltà legate alle problematiche del disagio psicologico e dalle 
dipendenze, sia per chi ne soffre sia per le loro famiglie, attraverso: • creazione di centri funzionali e rispondenti ai bisogni • 
rafforzamento di percorsi mirati alla rieducazione, alla prevenzione e attività pratiche per la riabilitazione dei soggetti 
patologici.

Motivazioni

Al fine di coordinare ed attuare i progetti in modo fluido , efficace e funzionale, andrà istituito un “Polo sociale” ad 
organizzazione manageriale, che riorganizzando tutte le risorse esistenti, coordini e sviluppi le stesse nell’ottica di un 
potenziamento dei servizi, in modo sincronico tra loro. Il Polo Sociale ha come obiettivo primario quello di creare un 
percorso di informazione, formazione creando sinergia tra i servizi per promuovere l’inclusione sociale, in tutti i suoi aspetti 
e per tutte le fasce coinvolte, nessuna esclusa.

REFERENTE

Luca Serfilippi

ATTORI

Dott.ssa Galdenzi Roberta

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.978 DEL10/06/2025

Accertamento entrata relativa all'assegnazione delle risorse economiche regionali dall'AST di Pesaro e Urbino, per la realizzazione 

delle azioni di prevenzione e cura delle dipendenze patologiche previste nel Programma biennale 2024-2025, di cui alla DGRM n. 

426/2024.
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04.02.00.00.00

FANO PER LA SOSTENIBILITA'

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno ideate opere pubbliche che si inseriranno in una idea di sviluppo turistico di Fano, pensando a nuovi parcheggi a 
servizio del centro e della zona mare; nuove aree pedonali che permettano una maggiore integrazione fra le attività 
commerciali, ricettive, sociali, culturali e tutto il tessuto cittadino. Le opere pubbliche saranno al servizio del mercato del 
lavoro : Una città attrattiva per chi fa impresa deve mettere a disposizione degli investitori una rete di infrastrutture tale da 
rendere appetibile Fano a chi vuole portare lavoro e sviluppo nel nostro territorio.

Motivazioni

Gli edifici pubblici verranno valorizzati con una cura costante dedicando a loro un capitolo di bilancio specifico. Un esempio 
su tutti va speso per le scuole per le quali non sarà più lasciata la loro manutenzione ad attività sporadica e non pianificata. 
I cantieri PNNR in corso e per i quali sono già in essere i finanziamenti verranno portati a compimento. verranno potenziati 
gli impianti sportivi, mappatura e manutenzione parchi e spazi verdi, installati nuovi bagni pubblici, riqualificazione dei 
passeggi, rilanciare la mobilità sostenibile redigendo un nuovo Put, collaborando con aziende private per soluzioni 
innovative, favorire l'uso della bicicletta attraverso una rete estesa di piste ciclo pedonali e miglioramento di quelle 
esistenti, politiche per i pedoni, colonnine di ricarica elettriche in tutta la città, incentivare uso auto elettriche.

Risultati

Si proseguirà con la Ciclovia del Metauro a fianco della ex Ferrovia, per l'ex ferrovia Fano Urbino si valuterà l'ipotesi di 
creare una ferrovia turistica o una metropolitana di superficie. Si procederà a rivisitare il Piano Urbano di Mobilità 
Sostenibile e il Piano degli Itinerari Ciclabili, ad adottare standard di design urbano, ad adottare una zonizzazione a zero 
consumo di suolo. Si favoriranno progetti edilizi sostenibili, a coinvolgere le associazioni di ogni genere per elaborare 
progetti coerenti con le richieste dell'agenda 2030. Si favoriranno hub dedicati allo sviluppo sostenibile e politiche a favore 
della simbiosi industriale valorizzando al massimo le risorse di scarto.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi, Loretta Manocchi

ATTORI

 Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

LAVORI PUBBLICI

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

l'amministrazione punterà alla piano attuazione del programma triennale dei lavori pubblici e alle opere ricomprese nello 
stesso nelle tempistiche ivi previste. Di seguito si indicano le stesse: 1) Interventi mitigazione idraulica centro abitato Ponte 
Sasso I stralcio; 2) Riqualificazione Passeggi; 3) Straordinaria manutenzione su quartiere a misura di Bambini; 4) 
Manutenzione Straordinaria Canile; 5) Cimitero Bellocchi costruzione nuovi colombari lotto 1; 6) Sistema videosorveglianza 
centro storico; 7) Manutenzione straordinaria parcheggi; 8) Manutenzione straordinaria sala del Consiglio

Motivazioni

9) Rinfoltimento scogliere sommerse Ponte Sasso1°lotto; 10) tratto di strada a prolungamento Via Zuccari; 11) Bastione 
San Gallo restauro e riqualificazione funzionale; 12) manutenzione centro tempo libero; 13) Realizzazione nuovi bagni 
pubblici; 14) Waterfront lungomare area urbana 2° stralcio; 15) demolizione e ricostruzione gradinata stadio Mancini II 
stralcio; 16) Riqualificazione Corte Malatestiana; 17) Adriatic link-messa in sicurezza stradale lungo strada nazionale 
Flaminia; 18) Adriatic link potenziamento sotto servizi Carrara ; 19) Adriatic link manutenzione aree verdi e pertinenze 
Carrara; 20) Adriatic link messa in sicurezza strade comunali Carrara; 21) Adriatic Link manutenzione straordinaria edifici 
comunali Carrara ; 22) Itinerario Ciclo Pedonale Torrette Ponte Sasso nell'ambito ciclovia Adriatica; 23) Restauro Chiesa 
San Pietro In Valle; 24) Nuova area sportiva Ex Mattatoio; 25) Ciclovia Adriatica III° stralcio Metaurilia; 26) Manut. 
straordinaria Porto Fano dragaggio

Risultati

27) Copertura Teatro della Fortuna; 28) Nuovo Palazzetto dello Sport; 29) Riqualificazione ex Caserma Paolini; 30) 
Realizzazione parcheggio Multipiano; 31) Adriatic link lavori messa in sicurezza stradale lungo Snas; 32) Adriatic link 
potenziamento sottoservizi Metaurilia; 33) Adriatic link manutenzione aree verdi e pertinenze Metaurilia; 34) Adriatic link 
messa in sicurezza strade comunali Metaurilia

REFERENTE

Luca Serfilippi, Gianluca Ilari, Mauro Talamelli, Alessio Curzi, Alberto Santorelli, Lucia Tarsi, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini, Pietro Celani - Dirigente Settore I, Dott.ssa Mantoni Daniela

STATI ATTUAZIONE

--L’Amministrazione e gli uffici competenti stanno portando avanti tutti i lavori previsti nel programma delle opere pubbliche. 
In particolare modo sono state anche avviate le asfaltature per i quali sono stati stanziati 4,5 milioni di euro, in esecuzione 
parzialmente anche da parte di Aset
-Luglio 2025: terminati i lavori di manutenzione scogliere di Baia Metauro
-Luglio 2025: approvato dalla Giunta il piano per l’intervento a Ponte Sasso opere di mitigazione idraulica
-L’amministrazione nel 2025 mette in campo un investimento complessivo di 12 milioni di euro per interventi strategici mirati 
a rafforzare la sicurezza idraulica e la funzionalità della rete viaria su tutto il territorio comunale
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PARCHI E SPAZI VERDI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' intenzione di questa amministrazione procedere alla mappatura dei Parchi della città con indicazione delle attrattive 
differenziate, connessione con percorsi tra gli stessi. Verrà garantita una manutenzione costante dei parchi pubblici per 
mantenerli puliti, decorosi ed illuminati, con il coinvolgimento di volontari e dei consigli di quartiere.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-17 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.1145 DEL 03/07/2025

AQ_21-ACCORDO QUADRO CONUNICO OPERATORE E CONOMICO PER L'AFFIDAMENTO DI  SERVIZI  DI  SUPPORTO 
TECNICO AIR.U.P. ED ALTRI SERVIZI DI INGEGNERIA AGRARIA PER PROGETTI INCLUDENTI OPERE A VERDE URBANO 
DEL COMUNE DI  FANO- Studio  Associato  Landesign P.Iva  02006330415-  IMPORTO EURO 139.000,00 CIG B58B7DFF71 
CONTRATTO ATTUATIVO 02- CONFERIMENTO INCARICO ALLO Studio Associato Landesign PER L'AFFIDAMENTO SERVIZI 
DI attività di censimento e monitoraggio di alberi del verde pubblico da sottoporre a VTA all'interno del territorio comunale di Fano
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INSTALLAZIONE DI BAGNI PUBBLICI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno installati bagni pubblici con sistemi tecnologici di lavaggio igienizzazione e asciugatura, con possibilità di auto 
alimentarsi ad energia solare.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIQUALIFICAZIONE DEI PASSEGGI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'area dei Passeggi verrà riqualificata con l’installazione di nuovi giochi e percorsi benessere con la possibilità di eseguire 
attività con il supporto di applicazioni dedicate. Sarà necessario intervenire con la sistemazione permanente dei due viali 
che versano in gran parte in uno stato di incuria. Verrà valutata la possibilità di installare un impianto di videosorveglianza 
per garantire la sicurezza di un luogo dedicato alle famiglie.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.1892 DEL18/09/2024

DETERMINA  A  CONTRARRE  AI  SENSI  DELL'ART.50  COMMA  1  LETTERA  B)  DEL  D.LGS.  N.  36  DEL  31  MARZO2023.  

AFFIDAMENTO  DEI  SERVIZI  DI  INGEGNERIA  E  ARCHITETTURA  PER  ATTIVITÀ  DI  PROGETTAZIONE  DI  FATTIBILITÀ 

TECNICO ED ECONOMICA ED ESECUTIVA E DELLA DIREZIONE DEI LAVORI PER L'ADEGUAMENTO DEL PARCO PUBBLICO 

PASSEGGI  SITO LUNGO VIALE MAZZINI  E  CENSITO AL CATASTO TERRENI  FOGLIO 27  MAPP.  2890-  2891-  2892  (PROP. 

COMUNALE)- 2893 E FOGLIO 36 MAPP. 174 DI PROPRIETÀ DI ENEL GREEN POWER S.P.A.
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FAVORIRE PERCORSI DI MOBILIT&#192; SOSTENIBILE

MISSIONE/PROGRAMMA

10.5 Viabilit&#224; e infrastrutture stradali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Le azioni da svolgere sono: incaricare una società di consulenza che rediga il nuovo piano PUT (Piano Urbano del 
Traffico), dando priorità alla creazione di piste ciclabili protette integrate tra di loro. Collaborare con le aziende private per 
implementare soluzioni innovative di mobilità sostenibile anche grazie alla costituzione di distretti industriali ad hoc. 
Promuovere l’utilizzo della bicicletta per muoversi in città, attraverso una rete estesa di piste ciclabili sicure e percorsi ciclo-
pedonali che colleghino le principali aree residenziali, commerciali e lavorative.

Motivazioni

Migliorare la segnaletica e la messa in sicurezza delle piste ciclabili esistenti. Implementare politiche a favore dei pedoni 
valutando zone chiuse al traffico nel centro storico e lungomare con accessi videosorvegliati.Incrementare la rete di 
colonnine di ricarica in tutta la città. Collaborare con aziende nazionali per sviluppare un’infrastruttura adeguata che renda 
l’utilizzo di auto elettriche una scelta praticabile e conveniente per tutti i cittadini. Questa iniziativa non solo migliora la 
qualità dell’aria ma promuove anche uno stile di vita più sostenibile.

Risultati

Incentivare l’uso di auto elettriche proponendo agevolazioni all’ingresso ZTL e/o la sosta gratuita negli stalli blu.Continuare 
con la realizzazione della ciclovia del Metauro a fianco della ex ferrovia. In merito all’ex ferrovia Fano-Urbino valuteremo 
costi e benefici per una ferrovia turistica (come da decreto del governo) oppure per una metropolitana di superficie 
silenziosa e sostenibile.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-17 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.889 DEL 28/05/2025

"Programma sperimentale nazionale di mobilità sostenibile casa-scuola e casalavoro" del Ministero dell'Ambiente e della tutela del  
Territorio e del Mare (Bando di cui al D.M. n. 208 del 20/07/2016). FA.MO.SE.- Interventi di moderazione del traffico, percorsi  
ciclopedonali e messa in sicurezza- C.U.P. E37C19000100005. Contratto d'Appalto dei Lavori (CIG 9340129647): presa d'atto 
Lavori  di  ripristino dei difetti  di  lieve entità non diversamente risolvibili  e propedeutici  al  collaudo dell'opera ed autorizzazione  
Subappalto in favore della Ditta C.M.T.T.- Consorzio Movimento Terra, Trasporti- Soc. Coop. a r l di Fano (PU).
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PIANO URBANO MOBILIT&#192; SOSTENIBILE E PIANO ITINERARI CICLABILI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Rivisitazione e aggiornamento, attraverso il coinvolgimento della cittadinanza e degli altri stakeholders, del PUMS (Piano 
Urbano Mobilità Sostenibile) e del Piano degli Itinerari Ciclabili. Più nello specifico, la rivisitazione dei due Piani deve 
riguardare il completamento degli assi ciclo-pedonali di primario interesse (Ciclovia del Metauro-direzione est/ovest - e 
Ciclovia Adriatica - direzione nord/sud) ed il collegamento di questi ultimi con le altre reti di piste ciclo-pedonali esistenti e 
da progettare per unire i quartieri semi-periferici e periferici con il resto della città.

Motivazioni

Tali percorsi ciclabili dovranno essere sicuri e fruibili da tutti.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

230



ORDINANZE da N. 39 a N. 62 del 22.01.2025

REALIZZAZIONE  DELLA  CICLOVIA  TURISTICA  DEL  METAURO.  1°  STRALCIO.  CUP  B61F18000310001  ORDINANZA  DI 

OCCUPAZIONE  TEMPORANEA  DELLE  AREE  DA  OCCUPARE  PER  L'ESECUZIONE  DEI  LAVORI  NON  FINALIZZATE 

ALL'ESPROPRIO EMESSA, AI SENSI DELL'ART. 49 DEL TESTO UNICO DPR 327/2001 E SS.MM.II.
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DETERMINAZIONE N.2796 DEL 27/12/2024

REALIZZAZIONE DELLA CICLOVIA TURISTICA DEL METAURO- 1 STRALCIO- CUP B61F18000310001. ASSUNZIONE 

IMPEGNO DI SPESA PER ACQUISIZIONE DELLE AREE.

DETERMINAZIONE N.2553 DEL 10/12/2024

IMPEGNO DI SPESA PER SERVIZIO DI PROGETTAZIONE E REDAZIONE PIANO URBANO DELLA MOBILITA SOSTENIBILE 

(PUMS) DEL COMUNE DI FANO - RDO n. 2721373 (SINTAGMA S.R.L.- impegno di spesa saldo 2024

DETERMINAZIONE N.2110 DEL16/10/2024

DETERMINA A CONTRARRE AI  SENSI  DELL'ART.50 COMMA 1 LETTERA B)  DEL D.LGS.  N.  36 DEL 31 MARZO 2023.  

AFFIDAMENTO dei servizi  di  ingegneria e architettura PER SERVIZIO DI AGGIORNAMENTO DEL PIANO URBANO DELLA 

MOBILITÀ SOSTENIBILE, DI REDAZIONE DEL PIANO GENERALE DEL TRAFFICO URBANO E DEL PIANO DELLE CICLABILI  

DEL COMUNE DI FANO E RELATIVA VAS-CIG B3517B7E8A
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ADOTTARE STANDARD DI DESIGN URBANO

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' intenzione di questa amministrazione adottare standard di design urbano che favoriscano la coerenza e l’estetica nella 
città, anche attraverso progetti di rigenerazione urbana che interessino aree degradate o obsolete.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ADOTTARE UNA ZONIZZAZIONE INTELLIGENTE CHE PROMUOVA UN NUOVO PUG

MISSIONE/PROGRAMMA

9.1 Difesa del suolo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'amministrazione intende adottare un nuovo Pug (ex PRG) a zero consumo di suolo, favorendo quartieri misti con 
residenze, attività commerciali e spazi pubblici.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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DETERMINA NR 1119 DEL 30/6/2025 :PRESTAZIONE PROFESSIONALE  ESTERNA PER LA REDAZIONE DEL NUOVO PIANO 
URBANISTICO GENERALE DELLA CITTÀ DI FANO,  DELLO STUDIO GEO-MORFOLOGICO E GEOLOGICO-TECNICO AI FINI  
DELLA  RICHIESTA  DEL  PARERE  AI  SENSI  DELL'ART.  89  DEL  D.P.R.  380/01  ,  STUDIO  DELL'INVARIANZA  IDRAULICA  E 
COMPATIBILITÀ IDRAULICA, DELLA VALUTAZIONE AMBIENTALE STRATEGICA, DELLA VALUTAZIONE DI INCIDENZA E 
REDAZIONE DI STUDI SPECIFICI CONNESSI -  CIG B75ABA5306
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE CON INCENTIVI PROGETTI EDILIZI SOSTENIBILI

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Ci impegniamo a promuovere la sostenibilità nell’edilizia attraverso l’offerta di incentivi significativi per progetti che 
incorporano tecnologie ecocompatibili e materiali sostenibili. Supporteremo iniziative che riducono l’impatto ambientale, 
migliorano l’efficienza energetica e utilizzano risorse rinnovabili. Il nostro obiettivo è trasformare il nostro tessuto urbano in 
un modello di efficienza e innovazione sostenibile.

REFERENTE

Loretta Manocchi, Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SVILUPPO DI UN PROGETTO ORGANICO PER ADEGUARSI ALLA AGENDA 2030

MISSIONE/PROGRAMMA

10.0 Trasporti e diritto alla mobilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre implementare un progetto organico che coinvolga associazioni di ogni genere e natura che operino sul territorio 
comunale per la promozione di iniziative e progetti che possano rispondere alle richieste dell’agenda 2030. Siamo tutti 
chiamati ad intervenire con azioni concrete e misurabili.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREARE HUB DEDICATI ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE

MISSIONE/PROGRAMMA

10.0 Trasporti e diritto alla mobilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre creare degli Hub dedicati allo sviluppo sostenibile incentivando progetti co-finanziati da comune, fondazioni e da 
imprese del territorio che possano sostenere il progetto stesso.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE POLITICHE A FAVORE DELLA SIMBIOSI INDUSTRIALE

MISSIONE/PROGRAMMA

9.2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre implementare politiche a favore della simbiosi industriale, ovvero massimizzare il valore delle risorse di scarto 
tramite lo scambio di materiali, energia, servizi e competenze tra diverse industrie, incentivando la collaborazione tra 
aziende al fine di promuovere e incentivare il concetto di lavoro in sinergia. Tale sinergia porterebbe i seguenti vantaggi: • 
Risparmio economico, evitando costi legati alla gestione dei rifiuti, • Riduzione dei costi per l’approvvigionamento di 
materie prime e energia

Motivazioni

• Creazione di una rete di business e di nuove opportunità di mercato • Riduzione dei costi legati alla gestione, trasporto e 
produzione dei rifiuti

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.13.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ PISTA CICLABILE BELLOCCHI FANO - I STRALCIO*TRATTO FANO BELLOCCHI*REALIZZAZIONE NUOVA 
PISTA CICLABILE BELLOCCHI FA

MISSIONE/PROGRAMMA

10.0 Trasporti e diritto alla mobilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.2154 DEL 22/10/2024

PNRR-  M5C2-  RIGENERAZIONE  URBANA-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A 

RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE.  AUTORIZZAZIONE  ALL'IMPRESA  APPALTATRICE 

"CONSORZIOARTEK" A SUBAPPALTARE parte delle opere di cui alla CategoriaOG10 alla ditta SANTINI IMPIANTIS.R.L. per 

lavori  di  "REALIZZAZIONE  NUOVA  PISTA  CICLABILE  BELLOCCHI  FANO-  I  STRALCIO-  CUI  L00127440410202000009-

CUPE31B19000630002-CIG9836969B9C

DETERMINAZIONE N.1929 DEL 24/09/2024

PNRR-  M5C2-  RIGENERAZIONE  URBANA-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A 

RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE.  "REALIZZAZIONE  NUOVA  PISTA  CICLABILE 

BELLOCCHI  FANO-  I  STRALCIO"  CUI:  L00127440410202000009-  CUP:  E31B19000630002  APPROVAZIONE  QUARTA 

RIDETERMINAZIONE DEL Q.E. E AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI INDAGINE DI LABORATORIO CER, SERVIZIO DI RITIRO,  

TRASPORTO E SMALTIMENTO DI RIFIUTI NON PERICOLOSI ai sensi dell'art. 50 comma 1, lett. b), d.lgs. n. 36/2023- CIG 

B303842F68
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.14.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ PARCO URBANO*VIA DELLA COLONNA*REALIZZAZIONE NUOVO PARCO URBANO II STRALCIO

MISSIONE/PROGRAMMA

9.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.15.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_PARCO URBANO - CASA DEL PARCO*VIA DELLA COLONNA*RISTUTTURAZIONE DI UN FABBRICATO PER 
LA REALIZZAZIONE DELLA CASA DE

MISSIONE/PROGRAMMA

9.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINA NR 425/2025 PNRR - M4C1 - ISTRUZIONE E RICERCA - 1.1: PIANO PER ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA E 
SERVIZI  DI  EDUCAZIONE  E  CURA  PER  LA  PRIMA  INFANZIA.  "DEMOLIZIONE  E  RICOSTRUZIONE  CON  AMPLIAMENTO 
DELL'ASILO NIDO "GIRASOLE" SITO IN VIA DELLA COLONNA A FANO" - CUP E35E22000030006.
Accordo quadro con unico operatore economico ai  sensi  dell'art.  59 del  D.Lgs.  36/2023 per l'affidamento di  lavori  di  verifica preventiva 
dell'interesse archeologico e sorveglianza archeologica - CIG A00BDEECF4.
CONTRATTO ATTUATIVO N. 03,  CIG A02A150365, DI CUI ALLA DETERMINA DIRIGENZIALE N. 2800/2023, PRESA D'ATTO 
ECONOMIE DI SPESA.
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DETERMINAZIONE N.2735 DEL 20/12/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE-  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALLA  U.E.-  NEXT  GENERATION  RISTRUTTURAZIONE  CON 

RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLA CASA DEL PARCO" Determina a contrarre- Affidamento lavori ad ASET S.p.A. per 

allaccio al pubblico acquedotto-Importo euro 2.163,70 (IVA inclusa)

DETERMINAZIONE N.2734 DEL 20/12/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE-  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALLA  U.E.-  NEXT  GENERATION  RISTRUTTURAZIONE  CON 

RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLA CASA DEL PARCO" Determina a contrarre- Affidamento lavori ad ASET S.p.A. per 

allaccio al pubblico acquedotto- Importo euro 269,50 (IVA inclusa)

DETERMINAZIONE N.2701 DEL 19/12/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE-  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALLA  U.E.-  NEXT  GENERATION  RISTRUTTURAZIONE  CON 

RIQUALIFICAZIONE  FUNZIONALE  DELLA  CASA  DEL  PARCO"  DETERMINA  A  CONTRATTARE  PER  CONNESSIONE 

FORNITURA PER ALTRI USI BASSA TENSIONE DA PARTE DI E-DISTRIBUZIONE Importo euro 1291,38 (IVA inclusa)

DETERMINAZIONE N.1792 DEL 28/08/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE--  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU. 

RISTRUTTURAZIONE CON RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLA CASA DEL PARCO" Autorizzazione al subappalto alla 

Ditta  EUROTHERM  SRLS,  per  le  opere  ricadenti  nella  categoria  OS28  realizzazione  IMPIANTO  TERMICO  E  DI 

CONDIZIONAMENTO per un importo di Euro 20.370,00 oltre a Iva dovuta per legge

DETERMINAZIONE N.1791 DEL 28/08/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE--  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU. 

RISTRUTTURAZIONE CON RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLA CASADELPARCO" Autorizzazione al  subappalto  alla 

Ditta FC IMPIANTI DI CAMPOLI FABRIZIO, per le opere ricadenti nella categoria OS30 realizzazione IMPIANTO ELETTRICO per  

un importo di Euro 25.890,00 oltre a Iva dovuta per legge

DETERMINAZIONE N.1739 DEL 22/08/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE--  ATTO 

D'OBBLIGO  #109594-83710#-  PROGETTO  FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU. 

RISTRUTTURAZIONE CON RIQUALIFICAZIONE FUNZIONALE DELLA CASA DEL PARCO" CUIL00127440410201900085- CUP 

E36E19000240004ASSESTAMENTO QUADRO ECONOMICO- APPROVAZIONE PERIZIA DI VARIANTE CONTRATTUALE
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.16.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_PIAZZA ANDREA COSTA*PIAZZA ANDREA COSTA*RIQUALIFICAZIONE URBANA - RISTRUTTURAZIONE 
PIAZZA ANDREA COSTA

MISSIONE/PROGRAMMA

8.1 Urbanistica e assetto del territorio

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.354 DEL 06/03/2025

PNRR-  M5C2-  RIGENERAZIONE  URBANA-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A 

RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALERIQUALIFICAZIONE  URBANA-  RISTRUTTURAZIONE 

PIAZZA ANDREA COSTA. SUBAPPALTO DITTA OLTRESPAS.R.L.

DETERMINAZIONE N.136 DEL 30/01/2025

PNRR-  M5C2-  RIGENERAZIONE  URBANA-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A 

RIDURRE SITUAZIONI DI  EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE RIQUALIFICAZIONE URBANA- RISTRUTTURAZIONE 

PIAZZA ANDREA COSTA  AGGIUDICAZIONE E AFFIDAMENTO AL RTI IMPRESA EDILE E STRADALE GUIDI GIOVANNI 

S.R.L. (Capogruppo), DEI LAVORI DI VARIANTE E LAVORI AGGIUNTIVI DI CUI ALL'ART. 120 C. 1 LETT. A) del Codice degli  

appalti IN ESECUZIONE DELLA DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE NR.7/2025.

DELIBERAZIONE G.C.  Nr. 7 Del 09/01/2025

PNRR-  M5C2-  RIGENERAZIONE  URBANA-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  RIGENERAZIONE 

URBANA,VOLTIARIDURRESITUAZIONIDIEMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE.  RIQUALIFICAZIONE  URBANA- 

RISTRUTTURAZIONE PIAZZA ANDREA COSTA APPROVAZIONE PERIZIA DI VARIANTE_1
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CODICE Obiettivo Operativo

04.02.17.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVA CASERMA DEI VIGILI DEL FUOCO

MISSIONE/PROGRAMMA

8.0 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre appaltare la realizzazione della nuova caserma dei Vigili del Fuoco a Chiaruccia.

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.1192 DEL11/07/2025

CUC/ID1283- Procedura telematica aperta per conto del Comune di Fano per l'appalto dei lavori di "realizzazione della nuova sede 

del distaccamento dei Vigili del Fuoco di Fano" AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA.

DETERMINAZIONE N.432 DEL 24/03/2025

AGGIORNAMENTO DEL PROGETTO ESECUTIVO PER LA REALIZZAZIONE NUOVA SEDE DEL DISTACCAMENTO VIGILI 

DEL FUOCO DI FANO- CUP E35G24000050001. DEFINIZIONE COMPENSI PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE DI GARA
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DETERMINAZIONE N.2609 DEL 13/12/2024

CUC/ID1283- Procedura telematica aperta per conto del Comune di Fano per l'appalto dei lavori di "realizzazione della nuova sede 

del distaccamento dei Vigili del Fuoco di Fano" CUP: E35G24000050001-CIG B4CCA89E28. APPROVAZIONE ATTI DI GARA E  

AVVIO PROCEDURA.

DETERMINAZIONE N.2591 DEL 12/12/2024

AGGIORNAMENTO DEL PROGETTO ESECUTIVO PER LA REALIZZAZIONE NUOVA SEDE DEL DISTACCAMENTO VIGILI 

DEL  FUOCO  DI  FANO-  CUP  E35G24000050001  DETERMINA  A  CONTRARRE  PER  L'AFFIDAMENTO  DELL'APPALTO 

MEDIANTE PROCEDURA APERTA AI SENSI DELL'ART. 71 DEL D.Lgs. 36/2023

DELIBERAZIONE G.C Nr. 433 Del 28/11/2024

AGGIORNAMENTO DEL PROGETTO ESECUTIVO PER LA REALIZZAZIONE NUOVA SEDE DEL DISTACCAMENTO VIGILI 

DEL FUOCO DI FANO- CUP E35G24000050001. Approvazione progetto esecutivo.

DELIBERAZIONE G.C Nr. 296 Del 04/09/2024

Realizzazione nuova sede del distaccamento Vigili del Fuoco di Fano- CUP: E35G24000050001. APPROVAZIONE SCHEMA DI  

CONVENZIONE per il conferimento di funzione di Stazione Appaltante ai sensi del D.Lgs. 36/2023 tra il Comune di Fano e il  

Dipartimento Vigili del Fuoco Soccorso Pubblico e Difesa Civile per la costruzione del Distaccamento presso Fano (PU)
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04.03.00.00.00

MIGLIORAMENTO VIABILITA' E INFRASTRUTTURE

MISSIONE/PROGRAMMA

10.5 Viabilità; e infrastrutture stradali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorrerà alleggerire il traffico veicolare delle vie limitrofe al centro storico, verrà rivisto il tracciato della cd "Variante 
Gimarra" intercettando nuovi fondi e in accordo con Giunta Regionale e Provincia. Altro obiettivo primario sarà la 
realizzazione del casellino di Fano Nord a Fenile. Si cercherà di migliorare il collegamento tra i quartieri Torrette, Ponte 
Sasso e Metaurilia con il resto della città. Si adotterà un piano di manutenzione straordinaria delle strade e marciapiedi 
nelle periferie, una programmazione pluriennale degli asfalti.

Motivazioni

Si procederà a regolamentare l'accesso dei veicoli a motore al centro storico, a realizzare un parcheggio multipiano a 
servizio città e mare, promuovere uso di parcheggi con stazioni di interscambio, aumentare capienza Caserma Paolini, 
prevedere abbonamenti annuali per il centro storico. Verrà garantita maggiore pulizia e decoro urbano, puntando alla 
rigenerazione urbana, alla riqualificazione del centro storico, alla riqualificazione del lungomare da Fosso sejore a Ponte 
Sasso compresa pista Go-Kart. Verrà riqualificata anche la zona industriale e meglio mantenuta. Si procederà con le opere 
a difesa della costa, con la gestione del porto coinvolgendo imprenditori locali realizzando un alaggio pubblico, una pulizia 
straordinaria, un punto di raccolta delle plastiche e reti trovate in mare. Verrà redatto un nuovo piano del porto, verrà 
promossa la formazione della manodopera, favorito il coinvolgimento delle scuole nelle visite al porto e ai cantieri.

Risultati

Per l'aereoporto si punterà a realizzare una pista in asfalto, alla migliore gestione della società attualmente incaricata della 
gestione dello stesso, ad ampliare gli hangar, a farne un centro di iniziative sociali e di intrattenimento e a valorizzare le 
attività già esistenti, creando un polo di manutenzione dei veivoli, progettando una club house e/o un museo storico, 
realizzando un parco urbano all'ex campo d'aviazione. Importante sarà proseguire il progetto Nuova Caserma Vigili del 
Fuoco a Chiaruccia e proseguire il progetto di arretramento della Ferrovia condividendolo con la Regione, il Governo e i 
Comune limitrofi.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Gianluca Ilari, Alessio Curzi, Mauro Talamelli, Alberto Santorelli, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

-- Sono state avviate le asfaltature in tutto il territorio comunale, al riguardo sono stati stanziati 4,5 milioni di euro, in parte 
vengono eseguite anche da Aset spa
-Maggio 2025: la Giunta ha approvato il nuovo piano dei parcheggi, al fine di migliorare il decoro urbano sia nel centro 
storico che nella zona mare. Previsti circa 800 nuovi stalli a pagamento, e diverse agevolazioni per rispondere a varie 
esigenza

– Luglio 2025: previsti nuovi 80 stalli gratuiti in zona mare presso istituto Volta
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PULIZIA E DECORO URBANO

MISSIONE/PROGRAMMA

9.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre garantire, anche attraverso le società in house e partecipate del Comune, una costante pulizia e manutenzione 
delle strade, dei marciapiedi, dei parchi e dei monumenti pubblici, per mantenere la città ordinata e maggiormente vivibile. 
Investire in arredi urbani di qualità, come panchine, fontane, sculture e opere d’arte pubbliche, per migliorare l’aspetto 
estetico della città, specie delle zone ad oggi scarsamente valorizzate.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--Luglio 2025 inaugurata la fontana restaurata in piazza XX Settembre
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

MANUTENZIONE EFFICACE DELLE ROTATORIE

MISSIONE/PROGRAMMA

9.5 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre migliorare la percezione visiva degli ingressi della città o delle varie zone urbane. Per questo riteniamo importante 
coinvolgere anche il privato nella gestione e manutenzione di questi spazi per incentivare l’appartenenza al territorio.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-17 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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DETERMINAZIONE N.722 DEL 08/05/2025

APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO PER LA MANIFESTAZIONE D'INTERESSE ALLO SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO DI 
MANUTENZIONE  E  VALORIZZAZIONE  DEL  VERDE  DELLE  ROTATORIE  DI  PROPRIETÀ  COMUNALE,MEDIANTE 
CONTRATTO DI SPONSORIZZAZIONE
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIGENERAZIONE URBANA

MISSIONE/PROGRAMMA

10.5 Viabilit&#224; e infrastrutture stradali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' necessario potenziare le infrastrutture pubbliche, come strade, marciapiedi, piste ciclabili, illuminazione pubblica, reti 
idriche e fognarie, per migliorare l’accessibilità e la qualità della vita nelle aree oggetto di rigenerazione e non solo. – 
CENTRO STORICO Piano generale che preveda una riqualificazione del centro, con particolare attenzione per Piazza 
Amiani, Piazza XX Settembre e una manutenzione particolare su Via Cavour;

Motivazioni

– LUNGOMARE Riqualificazione di tutto il lungomare condivisa con gli operatori economici, da Fosso Sejore a Ponte 
Sasso, partendo dal completamento della passeggiata di Sassonia da Nord a Sud. Per quanto riguarda l’ex pista dei Go-
Kart, è nostra intenzione valutare la fattibilità tecnico-economica del progetto del Comitato Sassonia Sud, con l’impegno di 
reperire i finanziamenti necessari per la realizzazione dell’opera, ivi compreso la realizzazione del sottopasso che collega 
via Pisacane con Via del Bersaglio.

Risultati

– ZONA INDUSTRIALE Manutenzione stradale e progettazione di parcheggi coperti con pannelli fotovoltaici. Riqualificare 
aree industriali abbandonate, siti contaminati o zone degradate per riutilizzarle in modo sostenibile, creando spazi pubblici, 
parchi, centri culturali, residenze e infrastrutture ricreative.

REFERENTE

Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

AZIONI A DIFESA DELLA COSTA

MISSIONE/PROGRAMMA

9.1 Difesa del suolo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' necessario proseguire con la progettazione e la realizzazione delle scogliere a protezione delle spiagge da Fosso Sejore 
a Ponte Sasso in sinergia con la Regione Marche e RFI, nonchè rinforzare la diga foranea del Porto. Contestualmente si 
proseguirà con il progetto relativo alle Scogliere sommerse di Sassonia Via Ruggeri.

REFERENTE

Mauro Talamelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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Determina nr 267 del 19/2/2025 

Determina a contrattare e di affidamento - PNRR M2-C4-I2.2 - LAVORI PER IL COMPLETAMENTO RIFIORIMENTO SCOGLIERE 
SE4-SE5-SE6 FRONTE BERSAGLIO - CUP E39E19000740002. Servizio di prestazioni specialistiche ambientali per rinnovo di 
V.I.A. scaduta mediante richiesta di nuova autorizzazione di V.I.A. (Valutazione d'Impatto Ambientale): aggiornamento di Studio 
d'Impatto Ambientale (S.I.A.), compresa relazione conoscitiva e riepilogativa dello stato di fatto e degli Interventi da effettuare, e 
aggiornamento di Relazione Paesaggistica - CIG B5906FB7EE .

Determina nr 489 del 28/3/2025

DETERMINA  DI  ACCERTAMENTO  ENTRATA  E  IMPEGNO  DI  SPESA  RELATIVO  AL  TRASFERIMENTO  DA  REGIONE 
MARCHE  IN  ATTUAZIONE  DEL  DECRETO  DEL  COMMISSARIO  DI  GOVERNO  PER  IL  CONTRASTO  DEL  DISSESTO 
IDROGEOLOGICO  N.1  DEL  12  FEBBRAIO  2025-AQ  09  -  CA  02  -  -  ACCORDO  QUADRO  CON  UNICO  OPERATORE 

ECONOMICO  PER  SERVIZI  DI  INGEGNERIA  E  ARCHITETTURA  PER  INTERVENTI  DI  IDRAULICA  "NAVIGAZIONE"-
DETERMINA A CONTRATTARE E DI AFFIDAMENTO DEL CONTRATTO ATTUATIVO N.02 PER CONFERIMENTO INCARICO 
PER LA REDAZIONE DELLE RELAZIONI SPECIALISTICHE DI TIPO IDRAULICO E MARITTIMO RELATIVE ALL'INTERVENTO 
DENOMINATO  "DIFESA  DELLA  COSTA  E  MANUTENZIONE  DEGLI  ARENILI  -  RINFOLTIMENTO  DELLE  SCOGLIERE 
SOMMERSE DI PONTE SASSO - PRIMO LOTTO"

Determina nr 527 del 3/4/2025

Accordo Quadro con Unico Operatore Economico per Servizi Tecnici Marittimi - Contratto Reg. 2862 del 07-03-2025 (C.I.G. Padre 
B4DFF21707).

Determina a contrattare e di affidamento di Contratto Attuativo N.01 per Servizio di rilievo batimetrico, rilievo della linea di riva,  
sezioni delle scogliere, sezioni di spiaggia emersa e sommersa, calcolo volumi materiale lapideo delle scogliere di cui a Intervento  
denominato DIFESA DELLA COSTA E MANUTENZIONE DEGLI ARENILI - RINFOLTIMENTO DELLE SCOGLIERE SOMMERSE 
DI PONTE SASSO - PRIMO LOTTO - CUP E38H24000420001 (codice Rendis 11IR033/MT) - CIG B64F7F27DA.
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DETERMINAZIONE N.2458 DEL 28/11/2024

DIFESA DELLA COSTA E MANUTENZIONE DEGLI ARENILI RINFOLTIMENTO DELLE SCOGLIERE SOMMERSE DI PONTE 

SASSO-  3  STRALCIO  -  APPROVAZIONE  QUADRO  ECONOMICO  A  CONSUNTIVO  ED  ACCERTAMENTO  ECONOMIE 

D'INTERVENTO.

DETERMINAZIONE N.1723 DEL 20/08/2024

AQ014/2022- CA03- ACCORDO QUADRO CON UNICO OPERATORE ECONOMICO PER LAVORI DI OPERE MARITTIME E 

LAVORI DI DRAGAGGIO- CONTRATTO ATTUATIVO N.03 PER LAVORI DI CUI ALL'INTERVENTO DENOMINATO DIFESA 

DELLA COSTA E MANUTENZIONE DEGLI ARENILI 2024- AMMISSIBILITÀ DELLO STATO FINALE E DEL CERTIFICATO DI  

REGOLARE ESECUZIONE SVINCOLO POLIZZA CAR

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 268 Del 31/07/2024

DIFESA  DELLA  COSTA  E  MANUTENZIONE  DEGLI  ARENILI-  RINFOLTIMENTO  DELLE  SCOGLIERE  SOMMERSE  DI 

PONTESASSO APPROVAZIONE DOCUMENTO DI INDIRIZZO ALLA PROGETTAZIONE (D.I.P.) APPROVAZIONE PROGETTO 

DI FATTIBILITÀ TECNICO ECONOMICA (PFTE)- PRIMO LOTTO- CU
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INTERVENTI DI SISTEMAZIONE RIQUALIFICAZIONE DEL PORTO

MISSIONE/PROGRAMMA

10.3 Trasporto per vie d'acqua

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Il porto versa in uno stato di precariato dovuto ad un fallimento in corso della Marina dei Cesari, che vede la presenza di un 
curatore fallimentare. Sarà prioritario coinvolgere imprenditori locali per poter avanzare una proposta privata di acquisto 
della concessione; inoltre è prioritario: • Realizzare uno scalo di alaggio pubblico; • Pulizia del porto attraverso un 
dragaggio d’emergenza e pianificazione annuale di interventi che possano permettere alle imbarcazioni di uscire ed 
entrare in sicurezza;

Motivazioni

• Installare un punto di raccolta differenziata delle plastiche e delle reti trovate in mare; • Redigere un nuovo piano del 
porto, che dia prospettiva e sviluppo sia alle attività marittime che turistiche. • Promuovere in tutti i modi possibili la 
formazione della manodopera. • Promuovere anche attraverso il coinvolgimento delle scuole, visite al porto e alla 
cantieristica, nonché incentivare eventi, che negli ultimi anni non sono stati più realizzati. • Prevedere la rimozione del 
relitto al porto, una pessima cartolina per la nostra città.

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIQUALIFICARE L'AEROPORTO

MISSIONE/PROGRAMMA

10.0 Trasporti e diritto alla mobilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Realizzare attraverso Enac una pista in asfalto che dia prospettive e sviluppo a tutto il comparto. • Salvaguardare la Fanum 
Fortunae srl, società di cui il Comune ha le quote, per la futura gestione dell’aeroporto Enzo e Walter Omiccioli, insieme a 
Camera di Commercio, Provincia e club/aziende che potrebbero essere interessate a farne parte. • Ampliare gli hangar 
presenti;

Motivazioni

• Riportare l’aeroporto al centro di iniziative sociali e di intrattenimento, sulla scia degli ultimi eventi come quello dedicato 
alla Befana, o Para-Adrenalina che hanno visto il coinvolgimento di ben 100 persone con disabilità. • Valorizzare le attività 
presenti come la scuola di volo, paracadutisti, aeroclub, frecce tricolori, ecc… • Creare un polo logistico di manutenzione 
dei veivoli; • Incentivare concerti e iniziative con le scuole

Risultati

• Progettare una club house presso l’ex-aero club in collaborazione con le diverse associazioni, valutando anche la 
creazione di un museo storico; • Realizzazione di un parco urbano all’ex campo di aviazione, che non comprometta la 
sicurezza dei piloti.

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE IL PROGETTO DI ARRETRAMENTO DELLA FERROVIA

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Un progetto ambizioso che dovrà essere condiviso con Regione, Governo e comuni limitrofi. Siamo per l’arretramento 
complessivo della tratta ferroviaria e contrari ad un by pass che rientrerebbe a Fosso Sejore o a Torrette - Metaurilia. 
Dovrà essere condiviso con i quartieri e studiato il percorso migliore affinchè non sia danneggiato il nostro paesaggio.

REFERENTE

Gianluca Ilari, Alessio Curzi

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR-OPERE DI DIFESA DELLA COSTA A SUD DEL FIUME METAURO

MISSIONE/PROGRAMMA

10.0 Trasporti e diritto alla mobilit&#224;

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si proseguirà con la piena realizzazione del progetto Pnrr avente ad oggetto le opere di difesa costiera a sud della Foce 
del Fiume Metauro - II Stralcio

REFERENTE

Mauro Talamelli

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024
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DETERMINAZIONE N.2631 DEL 16/12/2024

PNRR-REGIONEMARCHE-M2C4-TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA-  INVESTIMENTO 2.1B:  "MISURE 

PER LA GESTIONE DEL RISCHIO DI ALLUVIONE E PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO" INTERVENTI DI 

DIFESA  DELLA  COSTA  U.F.  6  SASSONIA  SUD  DAL  FIUME  METAURO  AL  PORTO-  TRANSETTO  137  SCOGLIERA  DI 

CHIUSURA  PARAGGIO  DI  MARE  PROGETTO  FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU  -  

APPROVAZIONE QUADRO ECONOMICO A CONSUNTIVO ED ACCERTAMENTO ECONOMIE D'INTERVENTO.

DETERMINAZIONE N.2033 DEL 07/10/2024

PNRR- REGIONE MARCHE- ID542/CUC- M2C4- TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA- INVESTIMENTO 

2.1B: "MISURE PER LA GESTIONE DEL RISCHIO DI ALLUVIONE E PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO" 

INTERVENTI  DI  DIFESA  DELLA  COSTA  U.F.  6  SASSONIA  SUD DAL  FIUME  METAURO  AL  PORTO  TRANSETTO  137- 

SCOGLIERA DI CHIUSURA PARAGGIO DI MARE PROGETTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA- NEXT GENERATION 

EU Impegno di spesa relativo all'Incentivo Funzioni Tecniche Art.113 D.Lgs.50/2016
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ LUNGOMARE AREA URBANA*LUNGOMARE PAPA GIOVANNI PAOLO SECONDO*REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO WATERFRONT  LUNGOMARE AREA URB

MISSIONE/PROGRAMMA

8.1 Urbanistica e assetto del territorio

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-22 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025
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Determina nr 677 del 5/5/2025 contratto attuativo conferimento incarico allo studio associato Landesign per affidamento servizi di supporto  
tecnico ai rup ed altri servizi di ingegneria agraria per opere a verde urbano inerenti i lavori di riqualificazione del waterfront lungomare area 
urbana 
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_NUOVO WATERFRONT  LUNGOMARE FANO SUD  TORRETTE - PONTESASSO*VIA EMILIO FAA' DI 
BRUNO*REALIZZAZIONE DEL NUOVO WATERF

MISSIONE/PROGRAMMA

8.1 Urbanistica e assetto del territorio

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-17 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

DETERMINAZIONE N.780 DEL 14/05/2025

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 
DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE- LAVORI DI 
RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT SUD TORRETTE- PONTE SASSO- DETERMINA A CONTRARRE- AFFIDAMENTO 
MAGGIORI LAVORI PREVISTI NELLA SECONDA PERIZIA DI VARIANTE AL R.T.I. FORMATO DA RICCARDI COSTRUZIONI  
s.r.l.- P.I. 02252540410 (CAPOGRUPPO), E ZANIBONI s.r.l.- P.I. 01645130368 (MANDANTE)- CUP: E35F20002230004- CIG:  
A011A833A6

DETERMINAZIONE N.759 DEL 12/05/2025

APPROVAZIONE PERIZIA DI VARIANTE IN CORSO D’OPERA N.2, ASSESTAMENTO QUADRO ECONOMICO

DETERMINAZIONE N.706 DEL 7/5/2025

IMPEGNO DI SPESA DI EURO 100.000 PER LAVORI MIGLIORATIVI, AFFIDAMENTO SERVIZIO INGEGNERIA E 
ARCHITETTURA AL R.T.P. FORMATO DA 3TI PROGETTI ITALIA E PROAP ITALIA PER REDAZIONE SECONDA VARIANTE IN 
CORSO D’OPERA

DETERMINAZIONE N.629 del 18/4/2025

DETERMINA  DI  CONCLUSIONE  POSITIVA  CONFERENZA  SERVIZI  ACQUISIZIONE  PARERI  TECNICI  IN  MERITO  ALLA 
APPROVAZIONE DELLA SECONDA VARIANTE IN CORSO D’OPERA
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DETERMINAZIONE N.2523 DEL 09/12/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE- PROGETTO 

FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU  AUTORIZZAZIONE  ALL'IMPRESA  APPALTATRICE 

"Consorzio Stabile COIM Soc. Cons. a.r.l." A SUBAPPALTARE parte delle opere di cui alla Categoria OG3 alla ditta "OLTRESPA 

S.R.L." per lavori di "RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT LUNGOMARE AREA URBANA- LOTTO 1"- 

DELIBERAZIONEG.C. Nr. 377 Del 25/10/2024

LAVORI DI REALIZZAZIONE DEL WATERFRONT LUNGO MARE AREA URBANA 2° STRALCIO CUI L00127440410202200034 

CUP  E32H22000640001  APPROVAZIONE  DELL'AGGIORNAMENTO  DEL  DOCUMENTO  DI  FATTIBILITÀ  DELLE 

ALTERNATIVE PROGETTUALI- (DOCFAP) MODIFICA DEL PROTOCOLLO D'INTESA ART. 2-OGGETTO E FINALITÀ

DETERMINAZIONE N.2155 DEL 22/10/2024

PNRR- M5C2- INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADOSOCIALE- PROGETTO 

FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU  AUTORIZZAZIONE  ALL'IMPRESA  APPALTATRICE 

"Consorzio Stabile COIM Soc. Cons. a.r.l." A SUBAPPALTARE parte delle opere di cui alla Categoria OG3 alla ditta "SANTINI 

IMPIANTI  S.R.L."  per  lavori  di  "RIQUALIFICAZIONE  DEL  WATERFRONT  LUNGOMARE  AREA  URBANA-  LOTTO  1"-  CIG 

CONTRATTO ATTUATIVO: A01749EF20

DETERMINAZIONE N.2124 DEL 18/10/2024

PROGETTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA-NEXTGENERATION EU Decreto del Ministero dell'Interno del 30.12.2021- 

Contributi  ai  Comuni  da  destinare  a  investimenti  in  progetti  di  rigenerazione  urbana  anni  2021-2026.  PNRR-  M5C2- 

INFRASTRUTTURE  SOCIALI,  FAMIGLIE,  COMUNITÀ  E  TERZO  SETTORE-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  

RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE-  LAVORI  DI  

RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT SUD TORRETTE- PONTE SASSO- DETERMINA A CONTRARRE- AFFIDAMENTO 

LAVORI OPZIONALI AL R.T.I. FORMATO DA RICCARDI COSTRUZIONI S.r.l. (capogruppo) E ZANIBONI S.r.l. (mandante)- 

DETERMINAZIONE N.1879 DEL 17/09/2024 

PROGETTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA-NEXTGENERATION EU Decreto del Ministero dell'Interno del 30.12.2021- 

Contributi  ai  Comuni  da  destinare  a  investimenti  in  progetti  di  rigenerazione  urbana  anni  2021-2026.  PNRR-  M5C2- 

INFRASTRUTTURE  SOCIALI,  FAMIGLIE,  COMUNITÀ  E  TERZO  SETTORE-  2.1:  INVESTIMENTI  IN  PROGETTI  DI  

RIGENERAZIONE  URBANA,  VOLTI  A  RIDURRE  SITUAZIONI  DI  EMARGINAZIONE  E  DEGRADO  SOCIALE-  LAVORI  DI  

RIQUALIFICAZIONE  DEL  WATERFRONT  SUD  TORRETTE-  PONTE  SASSO-  APPROVAZIONE  PERIZIA  DI  VARIANTE- 

ASSESTAMENTO QUADRO ECONOMICO- 

DETERMINAZIONE N. 1584 DEL 18/07/2024

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE - 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE " LAVORI DI 

RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT FANO SUD (TORRETTE PONTE SASSO)"-  AUTORIZZAZIONE AD ESTENDERE 

L’IMPORTO DEL SUBAPPALTO ALL’IMPRESA GRUPPO POMPILI SNC PER L’ESECUZIONE DEI PALI DI FONDAZIONE.

DETERMINAZIONE N. 1578 DEL 17/07/2024

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE - 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE - PROGETTO 

FINANZIATO  DALL’UNIONE  EUROPEA  NEXT  GENERATION  EU  AUTORIZZAZIONE  ALL’IMPRESA  APPALTATRICE 

"Consorzio Stabile COIM Soc. Cons. a.r.l." A SUBAPPALTARE parte delle opere di cui alla Categoria OG3 alla ditta "LANDINI 

IVAN" per lavori di "RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT LUNGOMARE AREA URBANA LOTTO 1" - CIG CONTRATTO 

ATTUATIVO: A01749EF20
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DETERMINAZIONE N. 1521 DEL 09/07/2024

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE- LAVORI DI 

RIQUALIFICAZIONE  DEL  WATERFRONT  FANO  SUD  TORRETTE  –  PONTE  SASSO-  MODIFICA  IMPEGNI  DI  SPESA 

RELATIVAMENTE ALL’AFFIDAMENTO AL GRUPPO POMPILI 

DETERMINAZIONE N. 1473 DEL 03/07/2024

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE- LAVORI DI 

RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT FANO SUD TORRETTE – PONTE SASSO- Approvazione terza ridefinizione del quadro 

tecnico economico- Determina a contrattare e di affidamento a DELTA SEGNALETICA srl per realizzazione segnaletica stradale  

orizzontale e verticale in località Torrette di Fano- Importo € 2.514,93 IVA 22% inclusa- 

DETERMINAZIONE N. 1343 DEL 13/06/2024

PNRR - M5C2 - INFRASTRUTTURE SOCIALI, FAMIGLIE, COMUNITÀ E TERZO SETTORE- 2.1: INVESTIMENTI IN PROGETTI 

DI RIGENERAZIONE URBANA, VOLTI A RIDURRE SITUAZIONI DI EMARGINAZIONE E DEGRADO SOCIALE- LAVORI DI 

RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT FANO SUD TORRETTE – PONTE SASSO- Determina a contrattare e di affidamento al  

GRUPPO POMPILI snc per realizzazione prove di carico su pali di fondazione, propedeutiche al collaudo statico dell’anfiteatro in  

Via Stelle di Mare a Torrette di Fano- Importo € 5.307,00 IVA 22% inclusa- 
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CODICE Obiettivo Operativo

04.03.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ AREA EX DISTRIBUTORE AGIP ADIACENTE AL CORRIDONI*VIALE GRAMSCI*

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

ILARI GIANLUCA

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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04.04.00.00.00

DIGITALIZZAZIONE E MINORE BUROCRAZIA

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Il governo della città riesce a fornire risposte appropriate alla comunità solo quando la macchina amministrativa comunale 
è efficiente, trasparente e in grado di fornire servizi pubblici di qualità. Per rafforzare la capacità amministrativa comunale, 
anche per meglio intercettare e gestire le risorse del PNRR e quelle dei fondi europei, è necessario: assumere personale 
sulla base dei reali fabbisogni dei diversi uffici e investire nella formazione e nello sviluppo professionale del personale già 
in servizio;

Motivazioni

Valutare e ridistribuire le risorse finanziarie e umane verso settori chiave e progetti prioritari; ridurre gli oneri burocratici 
semplificando le procedure, implementare sistemi di gestione documentale e di flusso di lavoro digitale, nonché utilizzo di 
piattaforme online per i servizi pubblici e la comunicazione con i cittadini. Promuovere l’uso delle tecnologie per migliorare i 
servizi pubblici, da rendere il più possibile digitali.

Risultati

Sarà necessario potenziare i sistemi di accountability e monitoraggio delle performance, per meglio individuare le aree 
critiche ed i relativi eventuali spunti di miglioramento. Istituire lo Sportello “Fare Impresa”, all’interno del SUAP o dello 
Sportello Energia esistente, che svolga funzioni sia di osservatorio (analisi dei bisogni e delle necessità delle imprese 
nell’area industriale di Fano) che di sportello per le imprese, fornendo servizi quali orientamento, fundraising, crowdfunding 
civico, formazione, sviluppo della rete digitale. Occorrerà garantire l’accesso a Internet ad alta velocità in tutta la città 
attraverso una capillare rete Wi-Fi e incrementare la presenza della fibra in città e nelle periferie.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Gianluca Ilari, Loretta Manocchi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RAFFORZAMENTO DELLA CAPACITA' AMMINISTRATIVA DELLA "MACCHINA COMUNALE"

MISSIONE/PROGRAMMA

1.0 Servizi istituzionali, generali e di gestione

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Al fine di migliorare la capacità della struttura comunale occorre valutare gli attuali carichi di lavoro degli uffici e 
programmare un piano assunzioni mirato sulla base dei reali fabbisogni. Si investirà nel contempo sulla formazione e 
sviluppo professionale. Si attuerà una redistribuzione delle risorse finanziarie e umane e si cercherà di ridurre gli oneri 
burocratici a carico dei cittadini per rendere piu' efficiente ed efficace l'operato degli uffici. A tal fine si punterà 
maggiormente sulla digitalizzazione e sull'uso di strumenti digitali a servizio della popolazione.

Motivazioni

Verrà creato uno sportello specifico per favorire lo snellimento delle pratiche relative alle attività commerciali e industriali.

REFERENTE

Luca Serfilippi, Gianluca Ilari, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Stefano Morganti, Pietro Celani - Dirigente Area Complessa, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-17 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

Relativamente  a  questo  obiettivo  risulta  pervenuta  come  unica  relazione  quella  del  dirigente  dell’Avvocatura  con  

Prot.0069649-17/07/2025 provv n.328 del 17/07/25  programma formativo per il personale Avvocatura

Prot.0069649-17/07/2025  Il Servizio Avvocatura, per quanto di competenza, relaziona quanto segue:
- per gli anni 2026-2029, in relazione al potenziamento delle risorse umane in saldo positivo rispetto al turn-over, sarà necessario prevedere 

adeguate risorse finanziarie in modo da evitare lo stallo delle assunzioni dei “vincitori” in relazione ai concorsi pubblici già svolti e di quelli che  

in relazione al PIAO saranno banditi nell'autunno 2025;

- dovranno essere assunte le misure di reperimento dei fondi necessari ad incrementare, in modo apprezzabile, il FRD del personale dipendente 

(bloccato da 8 anni) dando corso all'art.14, comma 1/bis, del D.L. 75/2025 (la manovra si rende necessaria già nel corso del 2025). 

Per quanto rileva lo stato di attuazione dei programmi si osserva che sono stati svolti tutti i concorsi autorizzati dalla Direzione di Area; inoltre  

con provvedimento del sottoscritto n.328 del 17/07/2025 è stato predisposto il programma formativo per il personale dell'Avvocatura Comunale. 

Prot.0049206-18/05/2025  Trasmissione Piano Formazione Anno 2025

Incontro 21.05  Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_  MIGRAZIONE AL CLOUD PER IL COMUNE DI FANO

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Obiettivo di questa amministrazione sarà il pieno raggiungimento dei target e milestone relativi al progetto Pnrr : iM1C1: 
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.2:Abilitazione al cloud per le PA locali

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI (PDND)*TERRITORIO NAZIONALE*SVILUPPO ED 
IMPLEMENTAZIONE N 4 API

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'Amministrazione nell'ambito della digitalizzazione porterà a termine gli obiettivi di cui al progetto Pnrr M1C1: 
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.3:Dati e interoperabilità

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ MIGLIORAMENTO DELL'ESPERIENZA D'USO DEL SITO E DEI SERVIZI DIGITALI PER IL CITTADINO

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'Amministrazione nell'ambito della digitalizzazione porterà a termine gli obiettivi di cui al progetto Pnrr M1C1: 
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ESTENSIONE UTILIZZO DELLE PIATTAFORME NAZIONALI DI IDENTIT&#192; DIGITALE

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ APPLICAZIONE APP IO TERRITORIO NAZIONALE ATTIVAZIONE SERVIZI

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ PIATTAFORMA PAGOPA*TERRITORIO NAZIONALE*ATTIVAZIONE SERVIZI

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_ PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PND)

MISSIONE/PROGRAMMA

1.8 Statistica e sistemi informativi

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI (PND)*TERRITORIO COMUNALE*NOTIFICHE VIOLAZIONI CODICE DELLA 
STRADA, NOTIFICHE COMUNICAZIONE VL RELATIVE ALL'UFFICIO ANAGRAFE E INTEGRAZIONE CON PND
M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Area Complessa

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05 Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

04.04.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RILANCIO STRATEGICO DI ASET

MISSIONE/PROGRAMMA

9.0 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Per questa amministrazione risulta fondamentale l'apertura e il coinvolgimento di tutti i comuni soci per i quali Aset opera in 
maniera significativa. La strategia di Aset va vista nell'ottica di un contesto dei servizi pubblici nuovo, regolati da ARERA e 
dalle autorità locali. Il tutto va valutato nell'ottica di mantenere la qualità dei servizi, ridurre i costi verso cittadini e imprese, 
valutando con gli altri soci la strategia migliore, anche alla luce delle future gare per l'affidamento dei servizi del gas, idrico 
e rifiuti.

REFERENTE

Loretta Manocchi, Luca Serfilippi, Alessio Curzi

ATTORI

Pietro Celani - Dirigente Settore I

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 20.05.25: non si prevedono problematiche, 
verrà svolto entro giugno
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05.00.00.00.00

FANO PIU' BELLA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivit&#224; culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

La bellezza di una città non è solo una questione estetica, ma rappresenta un aspetto fondamentale per la qualità della vita 
dei cittadini e per la prosperità economica delle imprese, soprattutto di quelle che operano nei settori del commercio, 
dell’accoglienza turistica e della ristorazione. E’ bella una città curata, ordinata, accogliente, che promuove e diffonde la 
cultura, che valorizza il suo patrimonio monumentale, storico e artistico.

Motivazioni

Una città dinamica nell’innovazione tecnologica e attenta al mondo delle imprese, capace di salvaguardare l’ambiente e 
conservare l’integrità del paesaggio. La bellezza di una città ha un significativo impatto sul benessere individuale dei suoi 
abitanti. I parchi ben curati, le strade alberate, gli edifici storici, le opere d’arte pubbliche e fruibili contribuiscono a creare 
un ambiente urbano accogliente e favoriscono il benessere mentale e fisico dei cittadini. La bellezza ed il decoro urbano 
svolgono un ruolo fondamentale nella promozione della coesione sociale e dell’identità di una comunità. Uno spazio 
pubblico ben progettato ed esteticamente piacevole che può diventare luogo di incontro e di interazione per persone di 
culture diverse, favorisce la creazione di legami sociali, il senso di appartenenza e la costruzione di comunità solidali e 
inclusive. Inoltre la bellezza di una città è un importante motore di sviluppo economico

Risultati

Uno spazio urbano attraente e ben curato attira nuovi investimenti, nuovi turisti e, perché no, nuovi residenti. I visitatori e i 
potenziali investitori preferiscono una città gradevole, con una buona qualità urbana. Investire nella bellezza urbana ha un 
impatto positivo sull’attrattività economica della città e contribuisce alla creazione di posti di lavoro e alla crescita 
economica. In conclusione, la bellezza di una città ha un impatto profondo sul benessere individuale, sulla coesione 
sociale, sull’attrattività economica e sulla promozione turistica. Investire sulla bellezza significa avere attenzione e cura per 
la salute, la prosperità e la qualità della vita dei cittadini.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Gianluca Ilari, Alberto Santorelli, Luca Serfilippi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità
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05.01.00.00.00

INIZIATIVE E PROPOSTE PER LA CULTURA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivit&#224; culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L’ampliamento delle opportunità culturali per tutti i cittadini e cittadine è una delle opzioni principali per lo sviluppo di una 
comunità i cui valori di fondo sono improntati all’esercizio della libertà responsabile verso gli altri, della socialità e del 
dialogo tra le persone. La cultura ci dà gli strumenti per rendere possibile un mondo più libero e giusto. Fano vuole che la 
Cultura ricopra un ruolo sempre più importante e trasversale nella vita della città, sia per idee, contenuti e programmazione 
sia per la sua capacità di raggiungere tutte e tutti.

Motivazioni

Potenzialmente ogni luogo è un luogo di cultura, il compito di tutta la comunità è quello di favorirla in tutte le sue forme, 
pertanto è intenzione di questa amministrazione promuovere e diffondere la cultura in tutte le sue forme, valorizzando 
contestualmente il nostro patrimonio monumentale, storico e artistico. In tale ottica si favoriranno partenariati e 
collaborazioni con le organizzazioni culturali, fornendo supporto finanziario e organizzativo, verrà garantita la consulta della 
cultura, verrà valorizzato il patrimonio artistico e monumentale, verranno affidati gli spazi culturali della città alle 
associazioni.

Risultati

Verranno promossi e realizzati eventi artistici, musicali, teatrali. Verrà creato un sistema museale integrato con Cassa di 
Risparmio, Diocesi e Comune. Si darà priorità alla riapertura del Teatro Romano, Si punterà a valorizzare eventi e 
personaggi cittadini, si cercherà di porto
utare la programmazione del Teatro della Fortuna.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREARE PARTENARIATI E COLLABORAZIONI CON LE ORGANIZZAZIONI CULTURALI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' intenzione di questa amministrazione creare collaborazione con le istituzioni educative e le associazioni presenti sul 
territorio per offrire alla città, anche attraverso il sistema museale, un’offerta culturale integrata di qualità. Sfruttare le 
tecnologie digitali e online per rendere i servizi culturali più accessibili e inclusivi.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione del Dirigente : Sono stati avviati rapporti di collaborazione con le associazioni culturali e le istituzioni educative cittadine 
per la realizzazione di attività e progetti coerenti con l’obiettivo operativo. In particolare si sono avviate sinergie con il Liceo Nolfi  
Apolloni sia durante il periodo di carnevale attraverso la sezione di scenografia che per la notte dei musei con la sezione di disegno  
dal vero del Liceo artistico. E’ stata inoltre resa operativa la bigliettazione online del museo civico per rendere il  servizio più  
accessibile.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

FORNIRE RISORSE FINANZIARIE E SUPPORTI ORGANIZZATIVI ALLE ISTITUZIONI E ORGANIZZAZIONI CULTURALI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivit&#224; culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

l'Amministrazione fornirà risorse finanziarie e supporto organizzativo alle istituzioni educative e alle istituzioni e 
organizzazioni culturali anche mediante partnership con altri enti pubblici, per la creazione e gestione di rassegne 
letterarie, eventi culturali e ricreativi anche in collaborazione con altre città.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione  del  Dirigente:  L’obiettivo  è  stato  realizzato  attraverso  la  pubblicazione  di  un  bando per  la  concessione  di  risorse 
finanziarie finalizzate alla programmazione di attività culturali e turistiche con scadenza il 10/06/2025.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CONSULTA DELLA CULTURA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Per garantire a cittadini e turisti un’offerta culturale di qualità è necessario “mettere in rete” le diverse associazioni che 
operano nel settore, valorizzando le attività della costituenda Consulta della Cultura. Il ruolo dell’Amministrazione 
Comunale deve essere quello di pianificare, coordinare e monitorare le iniziative comunali, offrendo supporto economico e 
organizzativo alle numerose e valevoli iniziative che si intraprendono in città.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione del dirigente:  Per coordinare e mettere in rete le diverse associazioni che operano nel settore culturale, nel mese di  
febbraio sono stati fatti incontri congiunti per definire il cartellone degli eventi culturali estivi evitando sovrapposizioni sia di date che  
di contenuti.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

GESTIONE DEL PATRIMONIO ARTISTICO E MONUMENTALE

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorre valorizzare il patrimonio artistico e monumentale della città per migliorare la fruizione culturale da parte della 
comunità locale e dei turisti (es. Bastione Sangallo, Darsena Borghese, Rocca Malatestiana, Corte Malatestiana). E' 
necessario potenziare la promozione della città e del brand “Visit Fano” in ambito nazionale e non solo, anche sfruttando le 
opportunità offerte dalla transizione digitale in corso (ad esempio: realtà aumentata, realtà virtuale, intelligenza artificiale).

Motivazioni

Occorre garantire l'apertura dei monumenti e dei musei tutto l’anno, favorendo l’inclusività di tutti i cittadini. Promuovere 
nelle scuole accessi ai musei e visite ai monumenti in forma gratuita, come circolo virtuoso di promozione del sapere.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità

Relazione del Dirigente: Il brand “Visit Fano” è stato completamente rinnovato e presentato alla stampa e operatori economici il 1  
giugno. E’ in corso di realizzazione la declinazione del nuovo brand per i vari “cluster”tra cui quello relativo alla cultura per la  
valorizzazione del patrimonio artistico e monumentale sia attraverso strumenti cartacei che digitali (app, totem, portale web)
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

AFFIDAMENTO DEGLI SPAZI CULTURALI ALLE ASSOCIAZIONI CITTADINE

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Attraverso specifici bandi, l'amministrazione affiderà la gestione degli spazi culturali alle associazioni che presenteranno la 
migliore offerta di gestione del bene, I principali temi da sviluppare saranno: la Fano Romana e Vitruvio, La Fano 
Medioevale, i Malatesta, il Carnevale, il Seicento e il Barocco Fanese, il Teatro Cittadino, la tradizione Marinara, il 
paesaggio delle colline fanesi e i palazzi storici cittadini, il Lisippo.

Motivazioni

Verrà promosso con l'uso di moderne tecnologie lo studio e la diffusione della conoscenza, dei contenuti interdisciplinari 
trattati da Vitruvio all'interno del "De Architectura". Sarà importante anche sostenere la candidatura a patrimonio Materiale 
dell'Unesco del complesso storico archeologico naturalistico della Via Flaminia.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

Relazione del Dirigente: su questo obiettivo sono stati avviati incontri propedeutici alla progettazione con il terzo settore.

DETERMINAZIONE   N. 1491   DEL  05/07/2024

Definizione e pubblicazione delle graduatorie relative all'Avviso pubblico per la concessione di contributi economici a favore di soggetti privati 

per iniziative, progetti ed eventi senza scopo di lucro realizzati o da realizzarsi nell’anno 2024 ritenuti di particolare interesse in ambito turistico.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMUOVERE E REALIZZARE NELLA CITT&#192; DI FANO EVENTI SPETTACOLARI, ARTISTICI, MUSICALI E 
TEATRALI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E'intenzione della amministrazione realizzare eventi in collaborazioni con le istituzioni specificatamente preposte che siano 
espressione di quella multidisciplinarietà nel rapporto tra Arte e Scienza di cui al punto precedente anche attraverso la 
possibile proposta di un Festival Vitruviano di arte e scienza da tenersi a cadenza regolare.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2024-10-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2024

Relazione del Dirigente: la collaborazione con le associazioni culturali per la realizzazione di attività e progetti comuni è attiva e 
costante  e  si  è  concretizzata  anche  attraverso  l’avviso  pubblico  per  la  concessione  di  contributi  in  funzione  delle  proposte 
avanzate.

Delibera G.C. n.352 del 03.10.2024

Approvazione atto di indirizzo per la realizzazione della manifestazione "ADRIATIC SOUND FESTIVAL" festival musicale internazionale 

rivolto ai giovani che si svolgerà a Fano dal 13 al 15  giugno 2025. 
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE SISTEMA MUSEALE INTEGRATO

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

E' intenzione della Amministrazione di creare un sistema museale integrato con la Diocesi e la Fondazione Cassa di 
Risparmio di Fano, con la collaborazione della Sovrintendenza e delle associazioni presenti sul territorio comunale. 
Verrano unificati gli orari di apertura e chiusura di musei, pinacoteche, aree archeologiche, ecc.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione dirigente: si  è provveduto a sottoscrivere un protocollo d’intesa (previa approvazione della Giunta Comunale) tra il  
Comune, la Diocesi e la Fondazione Carifano per attivare un sistema museale integrato capace di proporre ai visitatori percorsi,  
visite guidate e approfondimenti culturali che coinvolga i tre soggetti. Già da aprile sono stati realizzati gli “Itinerari urbani” che 
consistono in  visite  culturali  accompagnate  da operatori  museali  all’interno dei  luoghi  della  cultura  anche quelli  non sempre 
accessibili.

288



CODICE Obiettivo Operativo

05.01.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

 RIAPERTURA DEL TEATRO ROMANO

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Una delle priorità della amministrazione sarà la riapertura del Teatro Romano valorizzandolo come polo museale in grado 
di dare grande lustro alla nostra città.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione dirigente : E’ stato sottoscritto un protocollo d’intesa tra Comune, Soprintendenza e Provveditorato Opere pubbliche per  
l’avvio del progetto di riqualificazione dell’area del “teatro romano” ex filanda che vede il provveditorato alle Oo.PP come stazione  
appaltante per un intervento già finanziato dal Ministero per € 6.460.000,00
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZARE ANNIVERSARI DI IMPORTANTI EVENTI E PERSONAGGI CITTADINI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno organizzate dalla amministrazione specifici momenti ed eventi rivolti a valorizzare gli anniversari di eventi 
importanti per la città e di personaggi fanesi

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

Relazione Dirigente: la valorizzazione degli anniversari importanti per la città ha previsto la commemorazione di alcuni momenti  
storici rilevanti per la città nonché la celebrazione di personaggi illustri fanesi tra cui nel 2025 “Mezio Agostini” e Antonio Giuglini  
per i quali sono in corso di valutazione degli appuntamenti pubblici dedicati.

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 427 Del 21/11/2024

Concessione di patrocinio gratuito alla Confraternita del Brodetto di Fano per la presentazione del libro dal Titolo "Il Brodetto" nel 

XX° anniversario della Fondazione della Confraternita, che si terrà presso la Sala della Concordia di Fano il 23 novembre 2024. 

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 424 Del 21/11/2024

Concessione di patrocinio e benefici economici del Comune di Fano "Assessorato al Turismo ed Eventi" all'Associazione Il Ridosso 

A.P.S. per la celebrazione del 25° Anniversario di fondazione e per il Convegno sul tema "Quale museo della marineria e della  

pesca per Fano?" che si svolgerà presso la Sala della Concordia del Comune di Fano il giorno 5 dicembre 2024. 

DETERMINAZIONE N.1669 DEL 09/08/2024

Impegno di spesa per la realizzazione dell'evento "Ricordo dei 40 anni dalla venuta di Papa Giovanni Paolo II a Fano" in programma il 12 agosto  

2024 e contestuale affidamento dei servizi alle Società Backstage di Ferri Marco & C. S.n.c. ed Associazione Organizzazione Vallato Fano a.p.s.

ATTO N. 1778 DEL 25/06/2024

CONCESSIONE TEMPORANEA PER L'OCCUPAZIONE DI  SPAZI  ED AREE PUBBLICHE NEI  GIARDINI  DI  PIAZZA P.  M.  

AMIANI PER L’INIZIATIVA "14° ANNIVERSARIO DELLA MEDIATECA MONTANARI" NEL GIORNO 10 LUGLIO 2024
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZAZIONE  FONDAZIONE TEATRO DELLA FORTUNA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.2 Attivit&#224; culturali e interventi diversi nel settore culturale

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'amministrazione punterà a rivitalizzare tutta l'attività della fondazione Teatro della Fortuna. Sarà rilevante che oltre la 
stagione lirica, sinfonica e teatrale, si organizzino laboratori cinema, incontri, seminari, workshop e rassegne 
cinematografiche internazionali.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

Relazione del Dirigene: l’attività della Fondazione teatro si è svolta regolarmente con elementi qualificanti sia per quanto riguarda 
la stagione lirica, che quella di prosa e sinfonica.

DETERMINAZIONE N.216 DEL13/02/2025

Approvazione dello schema di addendum al Contratto d'Uso del Teatro (CUT) con la Fondazione Teatro della Fortuna di Fano 

finalizzato alla definizione delle modalità di gestione delle attrezzature acquistate dal Comune di Fano per l'allestimento della Corte 

malatestiana.

DETERMINAZIONE N.153 DEL 05/02/2025

Determina a contrarre, impegno di spesa ed affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lettera b) del D. Lgs. 36/2023 alla 

Fondazione Teatro della Fortuna di Fano (C.F. 90030060413) per il servizio di accoglienza e ricevimento degli invitati alla giornata  

di presentazione dei grandi eventi della città di Fano che si svolgerà presso il Teatro della Fortuna il giorno 5 febbraio 2025.

….

Premesso che l’Amministrazione Comunale, per il tramite dell’Assessorato al Turismo, intende avviare la stagione promozionale 

turistica del 2025 con un evento di presentazione e di raccordo dei principali grandi eventi in programma nel corso dell’anno,  

coinvolgendo, in maniera attiva e sinergica, gli  stakeholders, le istituzioni,  gli  operatori  turistici  e culturali,  le associazioni che 

operano sul territorio, le imprese impegnate nell’organizzazione di eventi  e le Associazioni di  Categoria all’uopo coinvolte nel  

Settore Turismo;
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DETERMINAZIONE N.2785 DEL 27/12/2024

Conferimento a titolo di contributo alla Fondazione "Teatro della Fortuna di Fano". Primo acconto annualità 2025.

DELIBERAZIONE C.C.Nr.243 Del19/12/2024

Approvazione Bilancio di previsione 2025,pluriennale 2025-2026-2027e documento di programmazione artistica della Fondazione 

"Teatro della Fortuna diFano".

DETERMINAZIONE N.2263 DEL 06/11/2024

Conferimento a titolo di contributo alla Fondazione "Teatro della Fortuna di Fano". Terzo acconto annualità 2024.

DETERMINAZIONE N. 1558 DEL 15/07/2024

Conferimento a titolo di contributo alla Fondazione “Teatro della Fortuna di Fano”. Secondo acconto annualità 2024.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_MANUTENZIONE STRAORDINARIA TEATRO DELLA FORTUNA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

DETERMINAZIONE N.2624 DEL 15/12/2024

PNRR- M1C3 TURISMO E CULTURA 4.0- Inv. 1.3: MIGLIORARE L'EFFICIENZA ENERGETICA DI CINEMA, TEATRI E MUSEI.  

LAVORI DI "RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL TEATRO DELLA 

FORTUNA.  PROGETTO  FINANZIATO  DALL'UNIONE  EUROPEA-  NEXT  GENERATION  EU.  APPROVAZIONE  QUADRO 

ECONOMICO A CONSUNTIVO

DETERMINAZIONE N.1950 DEL 25/09/2024

PNRR- M1C3 TURISMO E CULTURA 4.0- Inv. 1.3: MIGLIORARE L'EFFICIENZA ENERGETICA DI CINEMA, TEATRI E MUSEI.  

LAVORI DI "RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO CON EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DEL TEATRO DELLA 

FORTUNA. PROGETTO FINANZIATO DALL'UNIONE EUROPEA- NEXT GENERATION EU. AMMISSIBILITÀ DEL CERTIFICATO 

DI REGOLARE ESECUZIONE DEI LAVORI- CIG9506844FD6
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CODICE Obiettivo Operativo

05.01.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PNRR_NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA DI FANO

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

REFERENTE

Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

In data 16 luglio 2025 è stato consegnato il cantiere per la nuova Biblioteca Federiciana, 

Il progetto, firmato dallo studio Mario Cucinella Architects di Bologna, è stato affidato alla Edilcostruzioni Group di Teramo, impresa  
aggiudicataria dell’appalto. La direzione lavori è a cura dell’ingegner Corrado Maria Cipriani, con il supporto dell’architetto Biagio 
De Martinis per la direzione operativa architettonica. Il coordinamento della sicurezza è seguito dal geometra Francesco Pergolesi, 
mentre la sorveglianza archeologica è affidata alla società specializzata Tecne srl.

In seguito inizierà la fase di cantierizzazione, con l’obiettivo di completare entro giugno 2026 il primo stralcio dell’intervento, che 
prevede la  realizzazione del  vano tecnico  centrale:  un elemento  chiave per  la  distribuzione funzionale  degli  spazi  interni  e,  
soprattutto,  per  garantire accessibilità  piena e senza barriere,  in  particolare alle  persone con disabilità  motorie o difficoltà di  
deambulazione.

DETERMINAZIONE N.1111 DEL 28/06/2025

DETERMINAZIONE A CONTRARRE ED AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI COORDINAMENTO SICUREZZA IN ESECUZIONE 

NELL'AMBITO  DELL'INTERVENTO  DI  "RESTAURO  E  RISANAMENTO  CONSERVATIVO  DELLA  NUOVA  BIBLIOTECA 

FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA DALL'UNIONE EUROPEA NEXT GENERATION EU PNRRM1C3INV. 1.2- CUP: 

E37B22000750004"- CIG B743F69FA0

DELIBERAZIONE G.C.Nr. 295 Del 26/06/2025

APPROVAZIONE DELLO SCHEMA DI  ACCORDO ISTITUZIONALE AI  SENSI  DELL'ART.15 DELLA LEGGE N.  241/1990 E 

SS.MM.II,  TRA  COMUNE  DI  FANO  E  MINISTERO  DELLE  INFRASTRUTTURE  E  DEI  TRASPORTI-  PROVVEDITORATO 

INTERREGIONALE  PER  LE  OPERE  PUBBLICHE  PER  LA  TOSCANA,  MARCHE,  UMBRIA  PER  PER  L'AFFIDAMENTO 

DELL'ATTIVITÀ DI DIREZIONE DEI LAVORI E DEL SERVIZIO DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA DI COLLAUDO STATICO, 

TECNICO-AMMINISTRATIVO E TECNICO-FUNZIONALE DEGLI IMPIANTI NELL'AMBITO DELL'INTERVENTO DI "RESTAURO 

E  RISANAMENTO  CONSERVATIVO  DELLA  NUOVA  BIBLIOTECA  FEDERICIANA  DI  FANO-  OPERA  FINANZIATA 

DALL'UNIONE EUROPEA NEXTGENERATIONEUPNRR-M1C3INV. 1.2- CUP: E37B22000750004"

DETERMINAZIONE N.1072 DEL 24/06/2025

RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA DI FANO- OPERA FINANZIATA 

DALL'UNIONE  EUROPEA  NEXTGENERATION  EU  PNRR-  M1C3  INV.  1.2CUP:  E37B22000750004-  CIG  B5DC78B859. 

DETERMINA DI PRESA D'ATTO DELL'AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA E RIMODULAZIONE QUADROECONOMICO
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DETERMINAZIONE N.1056 DEL 23/06/2025

CUC/ID1370-  Procedura  telematica  aperta  per  conto  del  Comune  di  Fano  per  l'affidamento  dei  lavori  relativi  all'intervento 

denominato "RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA FEDERICIANA DI FANO"- Progetto 

cofinanziato dall'Unione Europea-Next Generation Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) Missione 1Digitalizzazione, 

innovazione,  competitività  e  cultura,  Componente  3-  Cultura  4.0(M1C3),  Misura1"Patrimonio  culturale  per  la  prossima 

generazione", Investimento1.2: "Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in musei, biblioteche e archivi per consentire un più 

ampio accesso e partecipazione alla cultura" . CUP: E37B22000750004- CIG B5DC78B859.- AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA.

DETERMINAZIONE N.301 DEL 25/02/2025

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI ARTT. 17 DEL D.LGS. N.36/2023 E 192 DEL D.LGS. N 267/2000 E S.M.I. PER 

L'APPALTO  DELL'INTERVENTO  DENOMINATO  "RESTAURO  E  RISANAMENTO  CONSERVATIVO  DELLA  NUOVA 

BIBLIOTECA FEDERICIANA DI FANOOPERA FINANZIATA DALL'UNIONE EUROPEA NEXTGENERATION EU PNRR- M1C3 

INV. 1.2- CUP: E37B22000750004, MEDIANTE PROCEDURA APERTA AI 

SENSI DELL'ART. 71 CO. 3 DELD.LGS. 36/2023

DETERMINAZIONE N.301 DEL 25/02/2025

DETERMINA A CONTRARRE AI SENSI DEGLI ARTT.  17 DEL D.LGS.  N.36/2023 E 192 DEL D.LGS.  N 267/2000 E S.M.I.  PER 

L'APPALTO DELL'INTERVENTO DENOMINATO "RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLA NUOVA BIBLIOTECA 

FEDERICIANA DI FANO OPERA FINANZIATA DALL'UNIONE EUROPEA NEXTGENERATION EU PNRR- M1C3 INV. 1.2- CUP: 

E37B22000750004, MEDIANTE PROCEDURA APERTA AI SENSI DELL'ART. 71 CO. 3 DELD.LGS. 36/2023

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 53 Del 13/02/2025

PNRR- M1C3 INV. 1.2.  Restauro e  risanamento conservativo della  nuova Biblioteca Federiciana di  Fano-  CUP: E37B22000750004.  RI-

APPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO

Incontro 20.05  Non sono emerse criticità. Si prevede apertura del cantiere al 1° giugno
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05.02.00.00.00

VALORIZZAZIONE MONUMENTI MUSEI E SCAVI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'amministrazione avrà come obiettivo quello di riqualificare tutti i musei e gli scavi e le aree archeologiche. In tal senso si 
valorizzerà il museo della via Flaminia, si amplieranno gli orari di apertura dello scavo presente alla mediateca Montanari e 
di quello di Sant'Agostino. Nel frattempo verrà organizzato un tavolo di dialogo per prevedere l'apertura al pubblico 
dell'area archeologica sotto l'attuale banca Credit Agricole

Motivazioni

L'amministrazione punterà inoltre a riqualificare i monumenti piu' importanti della città: Chiesa di San Pietro in Valle, Corte 
Malatestiana, Darsena Borghese. Si cercherà anche di valorizzare i quartieri e rioni tipici di Fano , nonchè di promuovere le 
vie dei Presepi.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente:  si  sono avviati  approfondimenti in merito alla riqualificazione del sistema museale 
cittadino anche in relazione alla progettazione dell’area del teatro romano nella quale al termine dei lavori  
saranno disponibili nuovi spazi da musealizzare.

L’Amministrazione ha riaperto alcuni dei luoghi simbolo della cultura cittadini: Corte Malatestiana, San 
Pietro in Valle, San Francesco
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CODICE Obiettivo Operativo

05.02.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

RIQUALIFICARE E VALORIZZARE IL MUSEO DELLA VIA FLAMINIA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

occorre valorizzare il Museo della via Flaminia attraverso attività specifiche dedicate alla fruizione (visite guidate, progetti 
didattici etc) e lo sviluppo delle dotazioni tecnologiche.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

2025-07-21 MODIFICHE OBIETTIVO Richiesta variazione descrizione obiettivo per Dup 2026

Relazione Dirigente: sono stati ripristinati gli apparati tecnologici già presenti non più funzionanti e in collaborazione con il Centro 
studi Vitruviani e la Università Politecnica delle Marche sono stati messi a disposizione i lavori di digitalizzazione di un tratto delle  
mure romane nell’ambito dell’iniziativa “murum dedit”.

Descrizione precedente al Dup 2026:
Occorre prevedere di effettuare aperture dello scavo presente alla Mediateca Montanari anche in orari di chiusura della biblioteca.  
Programmare maggiori aperture dello scavo di Sant’Agostino.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.02.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

TROVARE SINERGIE E FONDI PER LA RISTRUTTURAZIONE CHIESA SAN PIETRO IN VALLE

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Questa amministrazione metterà in campo le azioni per trovare sinergie e fondi per procedere alla ristrutturazione di uno 
dei monumenti Barocchi piu' importanti della Città di Fano

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: oltre a rendere fruibile San Pietro in Valle per le visite al pubblico (con una limitazione di percorso) si sono  
avviate con la Soprintendenza e il Ministero (MIC) interlocuzioni per definire gli interventi necessari alla tutela del bene.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.02.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

APERTURA AL PUBBLICO AREA ARCHEOLOGICA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà organizzato un tavolo di dialogo per procedere alla apertura al pubblico dell’area archeologica sotto l’attuale banca 
Crédit Agricole

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: si sono avviati alcuni contatti per definire la fattibilità dell’obiettivo
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CODICE Obiettivo Operativo

05.02.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

MANUTENZIONE CORTE MALATESTIANA

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà programmato un intervento di manutenzione per realizzare presso la Corte Malatestiana degli spettacoli durante la 
stagione estiva

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: l’obiettivo è stato raggiunto con l’allestimento della Corte Malatestiana per lo svolgimento degli spettacoli dal  
vivo nel periodo estivo attraverso la gestione della Fondazione Teatro della Fortuna.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.02.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZAZIONE DELLA DARSENA BORGHESE

MISSIONE/PROGRAMMA

5.1 Valorizzazione dei beni di interesse storico

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si porranno in essere le azioni per valorizzare la Darsena Borghese con il supporto delle associazioni, prolungando la 
passeggiata fino a Corso Matteotti, rendendola un unico percorso.

REFERENTE

Lucia Tarsi, Gianluca Ilari

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott. Arch. Adriano Giangolini

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

RELAZIONE DIRIGENTE: sono in corso valutazioni progettuali in merito

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 34 Del 06/02/2025

Concessione di patrocinio del Comune di Fano "Assessorato Demanio Marittimo" all'Associazione Nazionale Marinai D'Italia- 

Gruppo di Fano Filippo Montesi- Darsena Borghese Fano per lo svolgimento delle conferenze e mostre specificate nel "Calendario 

eventi 2025"

301



CODICE Obiettivo Operativo

05.02.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZAZIONE E PROMOZIONE DEI QUARTIERI E RIONI TIPICI DI FANO E DELLE VIE DEI PRESEPI

MISSIONE/PROGRAMMA

5.0 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno valorizzati con azioni mirate i quartieri e rioni tipici di Fano (Piattelletti, Porto, Metaurilia), nonchè promossa la Via 
dei Presepi con capofila lo storico presepe di San Marco

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: ci si è concentrati in particolare sulla frazione di Metaurilia che è stata inserita nell’elenco dei borghi storici  
della Regione Marche. Contestualmente è stato redatto un progetto relativo ad un avviso pubblico della Regione dedicato ai borghi 
attraverso il quale Metaurilia sarebbe oggetto di notevoli interventi di qualificazione.
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05.03.00.00.00

POLITICHE PER IL TURISMO

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Va rilanciato il mercato turistico del Comune di Fano, che deve essere una città sempre piu’ ospitale. Fano deve puntare 
alle sue spiagge, al suo mare, ad una buona offerta di ristoranti , di strutture ricettive e di intrattenimento, alla vicinanza a 
incantevoli località dell’entroterra che possono essere ulteriormente valorizzate. Occorre, programmare gli eventi in 
maniera piu’ caratterizzante e puntuale, con attenzione anche alla destagionalizzazione degli stessi.

Motivazioni

Investire in campagne di marketing e comunicazione, Uniformare strumenti digitali, social media, siti web e e piattaforme di 
prenotazione, Migliorare l’offerta ricettiva in condivisione con i proprietari delle strutture, riqualificare aree camper, 
Creazione di Eventi Culturali, percorsi turistici tematici, eventi eno-gastronomici, e la valorizzazione del patrimonio artistico 
e naturale del territorio, Destagionalizzazione dell’offerta turistica, Programmazione della stagione turistica, degli eventi e 
delle manifestazioni in tempi utili

Risultati

Incentivare la promozione di percorsi e pacchetti turistici esperenziali, promuovere enoturismo ed oleoturismo, allestire un 
palco, a disposizione delle associazioni e dei privati per arricchire l’accoglienza turistica, nelle zone Lido, Sassonia, Centro 
Storico, Torrette e Ponte Sasso. Promuovere percorsi naturalistici, Creazione di un vero e proprio brand di Fano Città delle 
Bambine e dei Bambini, creare percorsi museali per i più piccoli, Potenziare e migliorare Fano città da giocare,

REFERENTE

Alberto Santorelli, Loretta Manocchi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci, Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INVESTIRE IN CAMPAGNE DI MARKETING E COMUNICAZIONE

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si investirà maggiormente in campagne di comunicazione per promuovere le attrattive della città a livello nazionale e 
internazionale, anche attraverso politiche di branding e con il coinvolgimento di tutta la filiera istituzionale.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: attraverso la società affidataria del servizio di comunicazione e marketing sono state avviate campagne social  
“Visit Fano” con promozione di tutti gli eventi che si svolgono nella città ed anche delle emergenze turistiche per veicolazione  
dell’offerta.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

STRUMENTI DIGITALI, SOCIAL MEDIA, SITI WEB A SERVIZIO DEL TURISMO

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si implementeranno tutti gli strumenti digitali, social media, siti web e piattaforme di prenotazione per raggiungere un 
pubblico sempre più ampio al fine di promuovere tutte le iniziative turistiche.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

Relazione Dirigente: attraverso un progetto finanziato dalla Regione si sta attivando l’integrazione degli strumentio digitali turistici di 
Fano con il portale Regionale e nazionale italia.it

Incontro 21.05  Non sono emerse criticità

DETERMINAZIONE N.2065 DEL 09/10/2024

servizio di sviluppo di azioni di promozione istituzionale turistica, comunicazione via web, social media management, produzione multimedia 

con studio e progettazione grafica e supporto al coordinamento e promozione dei principali eventi e manifestazioni cittadine- Annualità 2024,  

2025 e 2026
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POLITICHE PER MIGLIORARE L'OFFERTA RICETTIVA TURISTICA

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno adottate azioni in condivisione con i proprietari delle strutture, specie quella alberghiera e le associazioni di 
categoria, che oggi non risulta soddisfacente se paragonata a quella di città a noi limitrofe per migliorare la ricettività della 
nostra offerta turistica. A tal fine si punterà anche a riqualificare le aree camper esistenti

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

Relazione Dirigente: sono state avviate progettualità anche in sinergia con gli uffici urbanistici per incentivare lo sviluppo di nuove  
strutture ricettive.

DELIBERAZIONE G.C. n. 15 del 23/01/2025
APPROVAZIONE ATTO DI INDIRIZZO PER UNO SVILUPPO DEL SETTORE TURISTICO-RICETTIVO NEL COMUNE DI FANO
Incontro 21.05  Non sono emerse criticità
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

CREAZIONE DI EVENTI CULTURALI, PERCORSI TURISTICI TEMATICI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Si punterà a creare eventi culturali e percorsi turistici tematici, eventi eno-gastronomici per la valorizzazione del patrimonio 
artistico e naturale del territorio creando un collegamento tra costa ed entroterra.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione  Dirigente:  attraverso  l’adesione  al  sistema  Marche  bike  Life  sono  stati  realizzati  nuovi  percorsi  turistici  dedicati  
all’outdoor: inolte attraverso il bando regionale relativo ai borghi storici, qualora finanziato, verranno sviluppati nuovi percorsi e 
infrastrutture dedicate per collegare l’offerta turistica di Fano con l’immediato entroterra.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

DESTAGIONALIZZAZIONE DELL'OFFERTA TURISTICA

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'offerta turistica verrà destagionalizzata con la creazione di eventi e manifestazioni tutto l’anno

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: sono stati realizzati n. 2 eventi nel mese di maggio “Un mare di aquiloni” e “Sopravento” con l’obiettivo di  
sviluppare il più possibile l’attrattività turistica anche fuori stagione.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ANTICIPARE LA PROGRAMMAZIONE DELLA STAGIONE TURISTICA, DEGLI EVENTI E DELLE MANIFESTAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Occorrerà predisporre in tempi utili la programmazione della stagione turistica, attraverso il confronto con il tavolo 
economico composto dalle associazioni di categoria, che a loro volta, in maniera trasversale, si confronteranno con i 
singoli operatori economici. A tal fine, è necessario massimizzare l’investimento nella promozione turistica che deve essere 
forte e mirata, così come risultano fondamentali le infrastrutture, per favorire la competitività e attrarre nuovi investimenti 
nel settore.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

Relazione del Dirigente:  Sono stati programmati numerosi incontri con le associazioni e gli operatori turistici per predisporre il  
calendario degli eventi estivi con largo anticipo già negli ultimi mesi del 2024. e già nel mese di febbraio alla fiera BIT di Milano è 
stato presentato il calendario degli eventi.

DETERMINAZIONE N.200 DEL 12/02/2025

Determina a contrarre, impegno di spesa ed affidamento, ai sensi dell'art. 50, c. 1, lettera b) del D. Lgs. 36/2023, dei servizi finalizzati alla  

partecipazione del Comune di Fano alla "Casa delle Marche" presso Villa Ormond in Sanremo il giorno 13 febbraio 2025 e nello specifico 

all'Ente Carnevalesca il servizio di coordinamento, azione di marketing turistico incentrata sul Carnevale, logistica, trasporto delegazione ed  

animazione, oltre a trasporto e distribuzione di materiale promozionale ed alla Società Tipografica Sonciniana S.r.l. il servizio di stampa di  

materiale promozionale da distribuire (Calendario eventi 2025).
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.08.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

INCENTIVARE LA PROMOZIONE DI PERCORSI E PACCHETTI TURISTICI ESPERIENZIALI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verranno incentivate azioni per creare percorsi e pacchetti turistici esperienziali sulla scorta dei progetti “Valli a Scoprire” e 
“Itineris”.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-20 02- Documenti  Vari  (determine-delibere...) Stati di attuazione anno 2024

2025-02-18 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

DETERMINAZIONE N.2334 DEL 14/11/2024

Impegno di spesa per il  servizio di animazione e marketing territoriale incentrato sul cicloturismo nell'ambito del Progetto di Promozione 

Turistica denominato "Noi Marche" promosso dal Comune di Civitanova Marche in collaborazione con la Società Miconi S.r.l. e contestuale  

affidamento a quest'ultima per l'espletamento di tutte le attività di coordinamento, gestione e realizzazione del suddetto progetto.

...

Premesso che:

 nel quadro della promozione turistica marchigiana il Comune di Civitanova Marche, dal 2012, si è fatto promotore della nascita di un Progetto  

di Promozione Turistica denominato "Noi Marche" con la sottoscrizione di un Protocollo d’Intesa tra una rete interprovinciale di Comuni  

interessati del territorio regionale, con la finalità di migliorare l'accoglienza, l'informazione e la commercializzazione di un prodotto turistico  

prevalentemente  incentrato  sul  cicloturismo,  affidando  alla  Società  Miconi  S.r.l.,  l’incarico  del  coordinamento,  della  gestione  e  della  

realizzazione dello stesso, in quanto società ideatrice e creatrice del Progetto "Noi Marche", esperta in marketing territoriale, comunicazione e  

promozione dei prodotti turistici e proprietaria del Marchio d’Impresa NoiMarcheBikeLife 

 la  sinergia  avviata  tra  i  diversi  Comuni  marchigiani  coinvolti  e  consolidata  negli  anni  si  è  rivelata  altamente  positiva  in  termini  di  

partecipazione fattiva tra Amministrazioni ed operatori, nonché in termini di qualità percepita dagli utenti, tanto da renderla un must turistico del 

territorio, durevole nel tempo;

Relazione del Dirigente: L’iniziativa Itineris, realizzata in collaborazione con gli Alberghi consorziati di Fano è stata programmata  
per il periodo giugno/settembre 2025

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 2 Del 09/01/2025

Atto di indirizzo per la partecipazione del Comune di Fano, in partenariato con altri Comuni della Provincia di Pesaro e Urbino  
all'Avviso pubblico promosso dal Ministero per lo Sport e i Giovani denominato "BICI IN COMUNE- per il finanziamento di interventi  
volti alla promozione della mobilità ciclistica e del cicloturismo (CUP di progetto di Sport e Saluto J59I24000930001)" e contestuale 
approvazione dell'Atto di partenariato funzionale alla presentazione del progetto denominato "Un viaggio in bici tra mari e colli".
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.09.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SFRUTTARE IL CIRCUITO DEL BIOLOGICO E LE ECCELLENZE PRESENTI SUL TERRITORIO

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Il turismo dovrà essere promosso anche attraverso l'enoturismo ed oleoturismo, organizzando esperienze presso i 
produttori ed organizzando con loro eventi dedicati; è fondamentale che Fano ed il suo entroterra diventino il territorio di 
riferimento per il mondo del biologico.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: Si sono avviati contatti con i produttori dei prodotti tipici.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.10.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

ALLESTIRE UN PALCO PER EVENTI E SPETTACOLI A DISPOSIZIONE DELLE ASSOCIAZIONI E DEI PRIVATI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'amministrazione allestirà un palco a disposizione di associazioni e privati per arricchire l'accoglienza turistica nelle 
seguenti zone: Lido, Sassonia, Centro Storico, Torrette e Ponte Sasso.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati  di attuazione 2025

Relazione  Dirigente:  nel  centro  storico  si  confermano  i  palchi  spettacolo  della  Rocca  Malatestiana,  della  ex  chiesa  di  San  
Francesco e della Corte Malatestiana.Nella zona mare verrà allestito un palco a partire dal 1 agosto al lido e alla sassonia per  
concerti ed eventi.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.11.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMOZIONE DI PERCORSI NATURALISTICI LUNGO IL FIUME METAURO E IL TORRENTE ARZILLA

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'Amministrazione punterà a promuovere percorsi naturalistici per i quali la Regione Marche ha già stanziato dei fondi. Tali 
percorsi possono essere potenziati con diverse aree ristoro dedicate, un bagno automatico, tavoli coperti da pic-nic, 
fontanelle di acqua potabile e zone attrezzate.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione 2025

Relazione Dirigente: In attesa della definizione dei fondi Regionali.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.03.12.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

NUOVE AZIONI FANO CITT&#192; DELLE BAMBINE E DEI BAMBINI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Verrà creato un vero e proprio Brand Di Fano Città delle Bambine e dei Bambini riconosciuto a livello nazionale ed 
internazionale potenziando i servizi e le iniziative proposte dal consiglio delle bambine e dei bambini affinché si possano 
divulgare a tutta la cittadinanza rendendole operative. Si valuterà inoltre la possibilità di creare percorsi museali per i piu' 
piccoli, dividendoli in fasce di età. Verrà potenziata e migliorata l'iniziativa "Fano Città da Giocare"

REFERENTE

Loretta Manocchi

ATTORI

Dott.ssa Silvia Manna

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-21 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Incontro 21.05 Non sono emerse criticità
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05.04.00.00.00

PROMOZIONE DI EVENTI E MANIFESTAZIONI

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'Amministrazione avrà come obiettivo principale quello di potenziare e valorizzare tutti gli eventi culturali, festival, fiere e 
manifestazioni tematiche che caratterizzano da sempre la città di Fano: Fano città del Carnevale, Fano jazz by the Sea, 
Passaggi Festival, Fano dei Cesari ed eventuali altre iniziative per dare risalto alle nostre origini di Fanum Fortunae. Al fine 
di favorire tutto ciò, l'amministrazione assumerà un ruolo di coordinatrice delle iniziative turistiche e culturali in 
collaborazione con le associazioni, cercando sponsor privati ed in sinergia anche con altri enti .

Motivazioni

Verranno organizzate anche le manifestazioni tipiche: Festival del Brodetto, Festa del Mare, Paese dei Balocchi,.. Altro 
obiettivo sarà quello di riattivare la Casa della Musica con il coinvolgimento delle associazioni.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.01.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

POTENZIAMENTO E VALORIZZAZIONE DEGLI EVENTI CULTURALI, FESTIVAL, FIERE E MANIFESTAZIONI 
TEMATICHE

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

L'Amministrazione ha intenzione di potenziare e valorizzare tutti gli eventi culturali e turistici tipici che ogni anno attraggono 
i turisti, assumendo insieme alle associazioni presenti sul territorio il ruolo di coordinatrice di tali iniziative da distribuire 
nell'arco di tutto l'anno e in tutto il territorio comunale. A tal fine cercherà di garantire fondi adeguati e agevolazioni Tosap 
anche in sinergia con sponsor privati ed altri enti pubblici. Obiettivo sarà anche quello di individuare i criteri che 
stabiliscono quali sono i grandi eventi e prevedere una promozione unica e in anticipo

Motivazioni

Gli eventi principali che verranno valorizzati sono: Fano Città del Carnevale, Festival del Brodetto, Passaggi Festival, Festa 
del Mare, Paese dei Balocchi, Fano Jazz by the Sea, Fano dei Cesari...

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.02.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMOZIONE DI FANO CITT&#192; DEL CARNEVALE

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Per rilanciare il Carnevale, la più antica manifestazione della nostra città, occorre adoperarsi per effettuare annualmente 
investimenti sui carri allegorici che assumono un valore artistico identitario, storico e culturale da preservare e tramandare. 
In tal senso, è necessario completare il progetto della “Cittadella del Carnevale” e della “Fabbrica del Carnevale” con 
strutture che siano adeguate alla costruzione delle opere allegoriche e non solo.

Motivazioni

Infine, occorre far sì che si respiri in città l’identità del Carnevale tutto l’anno, attraverso installazioni permanenti, Carnevale 
Estivo e attraverso la realizzazione di opere scenografiche dei maestri carristi che caratterizzino anche gli altri eventi e 
manifestazioni cittadine. È necessario rivedere il contributo, se Fano è la città del Carnevale, il Comune è il primo che deve 
crederci con maggiore sostegno economico. E’ fondamentale proseguire la candidatura Unesco come patrimonio culturale 
immateriale dell’umanità.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-20 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

DELIBERAZIONE G.C.Nr. 477 Del 12/12/2024

Approvazione schema di convenzione con l''Associazione Ente Carnevalesca di Fano per la realizzazione del "Carnevale di Fano" edizione 2025. 
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.03.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

VALORIZZAZIONE DI FANO JAZZ BY THE SEA

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Con 30 anni di storia e più di 28.000 presenze, Fano Jazz by the Sea è certamente tra le più importanti manifestazioni 
cittadine. La nostra proposta è di coinvolgere band giovanili emergenti dando loro la possibilità di esibirsi all’interno di un 
festival ampiamente riconosciuto e stimato nel circuito jazzistico internazionale.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

DETERMINAZIONE N.884 DEL 28/05/2025

Concessione del contributo economico alla Società Cooperativa Fano Jazz Network per l'organizzazione e la gestione del Festival 

"Fano Jazz by the Sea". Edizione 2025.

DELIBERAZIONE G.C.Nr. 79 Del 06/03/2025

Approvazione convenzione tra il Comune di Fano e la Cooperativa Fano Jazz Network per la realizzazione del Festival "Fano Jazz 

by the Sea" triennio 2025- 2027.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.04.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMOZIONE DI PASSAGGI FESTIVAL

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Tale manifestazione si è imposta come valida ed importante manifestazione dell’estate culturale fanese; l’ottima selezione 
dei temi trattati e l’importanza dei personaggi intervenuti nelle varie edizioni ne fanno oggi un riferimento da valorizzare ed 
incoraggiare, estendendo eventualmente il programma a manifestazioni minori già esistenti.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-07-16 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

DELIBERAZIONE G.C. Nr. 78 Del 06/03/2025

Approvazione schema di convenzione tra il Comune di Fano e PASSAGGI CULTURA Associazione di Promozione Sociale per la 
realizzazione del "Passaggi Festival della Saggistica" triennio 2025- 2027.
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.05.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

PROMOZIONE DI EVENTI LEGATI ALLA &#8220;FANUM FORTUNAE&#8221;

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Al fine di promuovere le origini della città di Fano si cercherà di introdurre una nuova iniziativa in parallelo ad eventi 
popolari e spettacolari quali la Fano dei Cesari, una manifestazione incentrata sull’aspetto culturale e di ricerca storica.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.06.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

SOSTENERE E VALORIZZARE LE ASSOCIAZIONI CULTURALI E I CITTADINI CULTORI DELL&#8217;ARTE

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

che periodicamente organizzano manifestazioni pubbliche e rassegne culturali per la raccolta e l’esposizione di opere, sia 
contemporanei sia del recente passato.

REFERENTE

Lucia Tarsi

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

--
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CODICE Obiettivo Operativo

05.04.07.00.00

TITOLO Obiettivo Operativo

 REINTRODUZIONE DELLA CASA DELLA MUSICA

MISSIONE/PROGRAMMA

7.1 Sviluppo e valorizzazione del turismo

VALIDITA'

2024 - 2029

DESCRIZIONE

Sempre nell'ottica di favorire gli eventi e le manifestazioni e al fine di coinvolgere le diverse associazioni legate al mondo 
della musica, questa amministrazione ha intenzione di reintrodurre la Casa della Musica.

REFERENTE

Alberto Santorelli

ATTORI

Dott. Ignazio Pucci

STATI ATTUAZIONE

Data Tipo allegato Descrizione

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2025

2025-02-19 ATTUAZIONE DUP INTERMEDIO Stati di attuazione anno 2024

DETERMINAZIONE N.429 DEL 21/03/2025

AQ_17_Realizzazione del nuovo complesso S. Arcangelo destinato ad ospitare la Fabbrica del Carnevale e la Casa della Musica 

del Comune di Fano- Primo LottoCUP n. E31B16000090005. DETERMINA A CONTRATTARE E DI AFFIDAMENTO CONTRATTO 

ATTUATIVO N. 10 PER INDAGINI GEORADAR PRESSO I  GIARDINI A.  BIANCHERIA E G. MORELLI FINALIZZATE ALLA 

REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA CABINA ENEL Importo euro Euro 4.693,66 

DETERMINAZIONE N.134 DEL 30/01/2025

RIMODULAZIONE DEL QUADRO ECONOMICO E NOMINA DEL COMPONENTE DEL COLLEGIO CONSULTIVO TECNICO 

PER LA STAZIONE APPALTANTE- CIG B5685E1A2B. COLLEGIO COSTITUITO AI SENSI DELL'ART. 215 E SS. DEL D.LGS 

36/2023  IN  RELAZIONE  ALL'APPALTO  DEI  LAVORI  DI  REALIZZAZIONE  DEL  NUOVO  COMPLESSO  S.  ARCANGELO 

DESTINATO AD OSPITARE LA FABBRICA DEL CARNEVALE E LA CASA DELLA MUSICA DEL COMUNE DI FANO LOTTO1-

CUPE31B16000090005- CIG 888476325F
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DERMINAZIONE   N. 1514   DEL  09/07/2024

AQ_17_Realizzazione del nuovo complesso S. Arcangelo destinato ad ospitare la Fabbrica del Carnevale e la Casa della Musica del Comune di  

Fano Primo Lotto - CUP n. E31B16000090005. DETERMINA A CONTRATTARE E DI AFFIDAMENTO CONTRATTO ATTUATIVO N.  

09 PER SORVEGLIANZA ARCHEOLOGICA IN CORSO D’OPERA – Importo euro € 53.759,38 IVA inclusa -  CIG A05CD6D0BB E  

RIMODULAZIONE QUADRO ECONOMICO
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Sezione Operativa (Seo) - Parte Prima

La programmazione operativa

La Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza tratteggiate.
Rinviando a quanto già trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali l’analisi dei mezzi 
finanziari  a disposizione, gli  indirizzi in materia di tributi  e tariffe, l'indebitamento, si  intende presentare in questa 
sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio di previsione, riclassificate in funzione delle linee programmatiche 
poste dall'amministrazione e tradotte nelle missioni e nei programmi previsti dalla vigente normativa.

Considerazioni generali 

Nei paragrafi  che seguono si  evidenziano le modalità con cui  le linee programmatiche che l'Amministrazione ha 
tracciato per il suo mandato possono tradursi in obiettivi di medio e di breve termine da conseguire.

A riguardo, in conformità alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attività prevista è stata articolata in missioni.  
Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finalità che si intendono perseguire e le risorse umane e strumentali ad 
esso destinate,  distinte per  ciascuno degli  esercizi  in  cui  si  articola il  programma stesso e viene data specifica 
motivazione delle scelte adottate. 
Ad esse si rimanda per una valutazione delle differenze rispetto all'anno precedente.
Per ogni  missione è stata altresì  evidenziata l'articolazione della stessa in programmi e la relativa incidenza sul  
bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione delle attività a base 
del  bilancio  annuale  e  pluriennale,  riproponendo  una  importante  fase  di  collaborazione  tra  la  parte  politica  ed 
amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di risorse che, nel breve e nel medio termine, permettono agli 
amministratori di dare attuazione al proprio programma elettorale ed ai dirigenti di confrontarsi costantemente con 
essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna missione, in questa parte introduttiva sono riproposte le principali linee 
guida su cui questa amministrazione intende muoversi anche per il prossimo triennio, al fine di ottenere miglioramenti 
in termini di efficacia dell'azione svolta ed economicità della stessa.
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Prefazione

Nei paragrafi che seguono si evidenziano le modalità con cui le linee programmatiche che l'Amministrazione 
ha tracciato per il suo mandato possono tradursi in obiettivi di medio e di breve termine da conseguire. 

A riguardo, in conformità alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, l'intera attività prevista è stata articolata in 
missioni. Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finalità che si intendono perseguire e le risorse umane 
e strumentali ad esso destinate, distinte per ciascuno degli esercizi in cui si articola il programma stesso e 
viene  data  specifica  motivazione  delle  scelte  adottate.  Ad  esse  si  rimanda  per  una  valutazione  delle 
differenze rispetto all'anno precedente.

Per ogni missione è stata altresì evidenziata l'articolazione della stessa in programmi e la relativa incidenza 
sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto  del  DUP assume un ruolo centrale  indispensabile  per  una corretta  programmazione delle 
attività a base del bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di collaborazione tra la 
parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di risorse che, nel breve e nel  
medio termine,  permettono agli  amministratori  di  dare attuazione al  proprio  programma elettorale ed ai 
dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti  di  ciascuna missione, in questa parte introduttiva sono riproposte le 
principali linee guida su cui questa amministrazione intende muoversi anche per il prossimo triennio, al fine 
di ottenere miglioramenti in termini di efficacia dell'azione svolta ed economicità della stessa.

Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento  agli  obiettivi  gestionali  degli  enti  ed  organismi  direttamente  partecipati,  si  sottolinea  la 
crescente  importanza  di  definire  un  modello  di  "governance  esterna"  diretta  a  "mettere  in  rete",  in  un 
progetto strategico comune, anche i soggetti partecipati dal nostro ente, così come previsto dalla vigente 
normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico Locale.

Le società a controllo pubblico sono tenute al contenimento dei costi delle spese di funzionamento e del 
personale disposto dalla vigente normativa anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle 
assunzioni di personale. La gestione delle società partecipate dovrà perseguire 3 livelli di equilibrio:

 economico: la differenza positiva fra i componenti positivi di redditi rispetto i componenti negativi;

 patrimoniale:  il  rapporto  esistente  fra  gli  investimenti  in  essere  (attività)  e  le  relative  fonti  di 
finanziamento (passività e capitale proprio);

 finanziario: la differenza fra entrate ed uscite di disponibilità liquide.

Eventuali, ulteriori obiettivi, maggiormente specifici, di carattere quantitativo e qualitativo vengono individuati 
dalle U.O. afferenti ai servizi affidati in appalto.
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Valutazione generale dei mezzi finanziari - evoluzione dei flussi finanziari ed economici 
dell'Ente

Riepilogo Entrate

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1 - -  Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa

47.301.621,93 45.459.207,28 44.685.767,81 46.485.322,37 46.485.322,37 46.485.322,37 4,03

2 - -  Trasferimenti 
correnti

13.247.758,43 13.240.962,03 15.567.520,11 13.284.472,62 12.599.676,74 12.300.638,28 -14,67

3 - -  Entrate 
extratributarie

19.385.977,67 19.151.113,02 19.721.497,84 19.481.872,72 19.165.580,02 19.122.969,80 -1,22

4 - -  Entrate in conto 
capitale

18.295.255,08 18.016.054,51 77.118.537,53 46.460.064,59 41.178.264,60 15.816.000,00 -39,75

5 - -  Entrate da riduzione 
di attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 - -  Accensione Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 - -  Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00

 TOTALE 98.230.613,11 95.867.336,84 177.093.323,29 144.711.732,30 138.428.843,73 112.724.930,45 -56,61

Riepilogo Uscite

Uscite

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1 - -  Spese correnti 69.397.225,81 69.668.607,59 87.890.212,74 80.927.150,42 79.024.500,87 78.387.275,04 -7,92

2 - -  Spese in conto 
capitale

22.597.812,92 20.863.114,87 121.262.681,22 52.553.759,40 40.375.318,73 14.813.054,13 -56,66

3 - -  Spese per 
incremento attività 
finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 - -  Rimborso Prestiti 806.541,11 849.233,55 1.704.256,85 725.601,01 496.896,20 524.601,28 -57,42

5 - -  Chiusura 
Anticipazioni ricevute da 
istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00

 TOTALE 92.801.579,84 91.380.956,01 230.857.150,81 153.206.510,83 138.896.715,80 112.724.930,45 -127,00

Entrate - Fonti di finanziamento

Nella tabella sopra proposta viene analizzata, per ciascuna voce di entrata distinta per natura (fonte di provenienza), il  
trend fatto registrare nell'ultimo triennio nonché l'andamento prospettico previsto per il  futuro triennio 2026/2028, 
evidenziando anche l'eventuale scostamento fatto registrare tra il dato 2025 e la previsione 2026.

Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo:
-  dapprima le  entrate correnti  dalle  altre  entrate che,  ai  sensi  delle  vigenti  previsioni  di  legge,  contribuiscono al 
raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla copertura delle spese correnti e per rimborso prestiti;
-successivamente, le restanti entrate in conto capitale, distinte anch'esse per natura / fonte di provenienza.
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Valutazione generale sui mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi distinti di informazioni. 
Primo gruppo delle Entrate, con la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun titolo, 
le fonti di entrata con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi  
sul possibile ricorso all’indebitamento per finanziare gli investimenti.
Il secondo gruppo di informazioni, che sarà invece sviluppato in seguito, mirerà a precisare gli obiettivi operativi per 
singola missione e programmi.

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio.
Il livello massimo di aggregazione delle entrate è il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. 
Il secondo livello di analisi è la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata nell'ambito di ciascuna fonte di  
provenienza. 
Segue infine la categoria, classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di appartenenza. 

Definito il criterio di classificazione, è opportuno porre l'accento sul fatto che il cambiamento nel criterio di allocazione 
dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non facilmente accostabili i dati storici delle entrate con le 
previsioni future. 
Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, l’iscrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il successivo 
accertamento, viene effettuato nell’esercizio in cui sorge l’obbligazione attiva ma è imputato nell’anno in cui andrà 
effettivamente a scadere il credito.

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari  in ragione delle rispettive fonti  di  finanziamento ed 
evidenziando l'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per titoli, viene analizzata, per ciascuna 
voce  di  entrata  distinta  per  natura  (fonte  di  provenienza),  il  trend  fatto  registrare  nell'ultimo  triennio  nonché 
l'andamento prospettico previsto per il futuro triennio 2026/2028, evidenziando anche l'eventuale scostamento fatto 
registrare tra il dato 2025 e la previsione 2026.
Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo:

-dapprima le  entrate  correnti  dalle  altre  entrate  che,  ai  sensi  delle  vigenti  previsioni  di  legge,  contribuiscono  al 
raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla copertura delle spese correnti e per rimborso prestiti;

-successivamente, le restanti entrate in conto capitale, distinte anch'esse per natura / fonte di provenienza.
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Analisi delle risorse finanziarie

L'ente locale, per sua natura, è caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli utenti-cittadini 
attraverso l'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una antecedente attività di
 acquisizione delle risorse.

L'attività di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella d'investimento, 
costituisce il primo momento dell'attività di programmazione.

Da questa attività e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per natura e 
caratteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando di evidenziare 
le modalità con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti.

Dopo aver analizzato le entrate dapprima nel loro complesso, successivamente si seguirà lo schema logico proposto 
dal legislatore, procedendo cioè dalla lettura delle aggregazioni di massimo livello (titoli) e cercando di evidenziare, 
per ciascun titolo:

 la valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando 
l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;

 gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
 gli indirizzi sul ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli investimenti.
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 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1.00)

Nella sezione strategica del presente documento sono state analizzate le entrate tributarie distinte per tributo; nella 
presente  sezione  si  procederà  alla  valutazione  delle  stesse  distinguendole  per  tipologia,  secondo  la  rinnovata 
classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

10101 - -  Imposte, tasse 
e proventi assimilati

39.835.545,98 37.905.490,54 37.614.700,00 39.414.700,00 39.414.700,00 39.414.700,00 4,79

10102 - -  Tributi destinati 
al finanziamento della 
sanità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10103 - -  Tributi devoluti 
e regolati alle autonomie 
speciali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10104 - -  
Compartecipazioni di 
tributi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10105 - -  
Compartecipazioni di 
tributi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10301 - -  Fondi 
perequativi da 
Amministrazioni Centrali

7.466.075,95 7.553.716,74 7.071.067,81 7.070.622,37 7.070.622,37 7.070.622,37 -0,01

10302 - -  Fondi 
perequativi dalla Regione 
o Provincia autonoma

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE 47.301.621,93 45.459.207,28 44.685.767,81 46.485.322,37 46.485.322,37 46.485.322,37 4,78

Federalismo fiscale e solidarietà sociale 

L’evoluzione del  sistema di  finanza locale negli  ultimi  anni  ha visto un progressivo rafforzamento dell’autonomia 
finanziaria degli enti territoriali.
Tale processo implica una crescente responsabilizzazione degli enti locali nella gestione delle proprie entrate e nella 
copertura del fabbisogno necessario all’erogazione dei servizi pubblici.
In quest’ottica, il  Comune è chiamato a coniugare l’autonomia impositiva con i  principi di equità contributiva e di 
solidarietà sociale. 
Questo significa da un lato garantire un gettito sufficiente a finanziare le funzioni fondamentali e i servizi essenziali, 
dall’altro salvaguardare i  cittadini  e le fasce più deboli  della popolazione, attraverso l'applicazione di  strumenti  di 
modulazione e abbattimento selettivo della pressione fiscale.
Il federalismo fiscale rafforza il legame tra il territorio e le risorse che in esso si generano, ma allo stesso tempo 
impone una riflessione sul ruolo redistributivo dello Stato, specialmente nei confronti dei territori con minore capacità 
fiscale. 
In  questo  bilanciamento  tra  autonomia  e  solidarietà  si  colloca  l’azione  dell’ente,  orientata  a  favorire  l’inclusione 
sociale, la coesione territoriale e l’efficienza nella gestione delle risorse pubbliche.
L’Amministrazione comunale, nella definizione degli indirizzi tributari e tariffari per il triennio, conferma l’impegno a 
garantire una fiscalità locale equa, sostenibile e trasparente, tenendo conto delle esigenze di stabilità del bilancio, 
della sostenibilità degli investimenti e dell’effettiva capacità contributiva dei cittadini.

Tributi

Il comune può intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di taluni tributi, quali l’IMU, la TARI, 
l'addizionale sull'IRPEF, il CUP e l’Imposta di soggiorno. 
Per  quanto  riguarda  la  concreta  modalità  di  accertamento  di  queste  entrate,  i  criteri  che  portano  a  giudicare 
positivamente  il  lavoro  del  comune  sono  essenzialmente  due:  la  capacità  di  contrastare  l’evasione  e  quella  di 
riscuotere il credito con rapidità. 
Questi  comportamenti  sono  un  preciso  indice  di  giustizia  contributiva  e,  allo  stesso  tempo,  denotano  lo  sforzo 
dell'Amministrazione teso ad aumentare la solidità del bilancio, condizione anch'essa irrinunciabile.
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 Trasferimenti correnti (Titolo 2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per tipologia, misurano la contribuzione da parte dello Stato, 
della regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore pubblico allargato finalizzata sia ad assicurare 
l'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi di propria competenza. 
L'andamento di  tali  entrate,  distinguendo il  trend storico dallo sviluppo prospettico,  è riassumibile nella seguente 
tabella:

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

20101 - -  Trasferimenti correnti 
da Amministrazioni pubbliche

12.811.812,92 13.073.060,53 15.382.885,98 13.084.023,91 12.532.376,74 12.233.338,28 -14,94

20102 - -  Trasferimenti correnti 
da Famiglie

0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00

20103 - -  Trasferimenti correnti 
da Imprese

312.409,01 117.670,00 32.685,42 64.300,00 64.300,00 64.300,00 96,72

20104 - -  Trasferimenti correnti 
da Istituzioni Sociali Private

5.000,00 24.000,00 77.860,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 -96,15

20105 - -  Trasferimenti correnti 
dall'Unione Europea e dal 
Resto del Mondo

118.536,50 26.231,50 72.088,71 133.148,71 0,00 0,00 84,70

 TOTALE 13.247.758,43 13.240.962,03 15.567.520,11 13.284.472,62 12.599.676,74 12.300.638,28 -29,67

I trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in C/gestione, 
risorse destinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente. 
In seguito al federalismo fiscale, questo sistema  viene ad essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul 
reperimento di entrate di stretta pertinenza locale, si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza 
la qualità dell'azione amministrativa e la responsabilità degli amministratori nella gestione della cosa pubblica. 
La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle spese, ad 
eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e regionali in essere sulle rate di 
ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.
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 Entrate extratributarie (Titolo 3.00)

Le  Entrate  extra-tributarie  contribuiscono,  insieme  alle  entrate  dei  primi  2  titoli,  a  determinare  l'ammontare 
complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.  
Per  approfondirne  il  significato  ed  il  contenuto  delle  stesse,  nella  tabella  che  segue  si  procede  alla  ulteriore 
scomposizione nelle varie tipologie,  tenendo conto anche della maggiore importanza assunta da questa voce di 
bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali.

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

30100 - -  Vendita di beni 
e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei 
beni

9.597.495,73 9.656.154,48 9.810.097,34 10.257.289,32 10.220.996,62 10.178.386,40 4,56

30200 - -  Proventi 
derivanti dall'attività di 
controllo e repressione 
delle irregolarità e degli 
illeciti

5.883.080,17 5.562.877,91 4.325.786,99 4.322.500,00 4.322.500,00 4.322.500,00 -0,08

30300 - -  Interessi attivi 50.866,81 155.578,68 72.600,00 92.600,00 92.600,00 92.600,00 27,55

30400 - -  Altre entrate da 
redditi da capitale

1.300.155,08 1.300.123,60 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 0,00

30500 - -  Rimborsi e altre 
entrate correnti

2.554.379,88 2.476.378,35 4.213.013,51 3.509.483,40 3.229.483,40 3.229.483,40 -16,70

 TOTALE 19.385.977,67 19.151.113,02 19.721.497,84 19.481.872,72 19.165.580,02 19.122.969,80 15,33

Le  entrate  derivanti  dalla  vendita  di  servizi  rappresentano  una  fonte  significativa  di  finanziamento  del  bilancio 
comunale, ottenuta direttamente con risorse proprie. 
Queste entrate derivano dall’applicazione di tariffe per una vasta gamma di prestazioni erogate ai singoli cittadini, che 
possono essere di tipo istituzionale, produttivo o servizi a domanda individuale.
Accanto a queste, vi sono altre risorse che contribuiscono al comparto delle entrate proprie, quali i proventi derivanti 
dall’affitto di beni comunali, gli utili e dividendi provenienti dalle partecipazioni societarie dell’ente, oltre a diverse altre 
entrate di minor entità.
Nel  processo di  programmazione per  l’anno successivo,  l’Amministrazione definisce la  politica tariffaria  adottata, 
stabilendo quale percentuale del costo complessivo dei servizi a domanda individuale sarà coperta attraverso le tariffe 
e le altre entrate specifiche.
Questo processo è fondamentale per garantire la trasparenza verso la cittadinanza, comunicando chiaramente quale 
parte del costo dei servizi sarà a carico diretto degli utenti.
Va  sottolineato  che,  trattandosi  di  servizi  a  domanda individuale,  l’utilizzo  da  parte  del  cittadino  è  volontario:  il 
pagamento del corrispettivo è previsto solo in caso di effettivo utilizzo. 
In  questo  modo,  il  Comune  cerca  di  contemperare  la  sostenibilità  economica  del  servizio  con  il  principio  di 
accessibilità sociale, assicurando una tariffazione che tenga conto anche di possibili agevolazioni o riduzioni per fasce 
di popolazione più vulnerabili.
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 Entrate in conto capitale (Titolo 4.00)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle del titolo 6, al  
finanziamento delle spese d'investimento, ovvero all'acquisizione di quei beni a fecondità ripetuta, cioè utilizzati per 
più esercizi, nei processi produttivi/erogativi dell'ente locale. 

Nella tabella seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie.

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

40100 - -  Tributi in conto 
capitale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40200 - -  Contributi agli 
investimenti

11.617.572,51 10.923.704,58 64.438.388,84 35.395.582,59 38.112.264,60 13.150.000,00 -45,07

40300 - -  Altri 
trasferimenti in conto 
capitale

0,00 2.038.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

40400 - -  Entrate da 
alienazione di beni 
materiali e immateriali

862.777,37 467.323,91 4.916.400,00 5.142.982,00 1.774.500,00 1.374.500,00 4,61

40500 - -  Altre entrate in 
conto capitale

5.814.905,20 4.587.026,02 7.763.748,69 5.921.500,00 1.291.500,00 1.291.500,00 -23,73

 TOTALE 18.295.255,08 18.016.054,51 77.118.537,53 46.460.064,59 41.178.264,60 15.816.000,00 -64,19

I trasferimenti in conto capitale rappresentano risorse finanziarie concesse gratuitamente al Comune da enti pubblici, 
come lo Stato, la Regione o la Provincia, ma anche da soggetti privati. 
Questi  fondi  sono fondamentali  perché permettono di  finanziare  la  realizzazione di  nuove opere  pubbliche o  di 
interventi  di  manutenzione  straordinaria  sul  patrimonio  comunale,  senza  incidere  direttamente  sull’indebitamento 
dell’ente.
All’interno di  questa categoria  rientrano anche i  proventi  derivanti  dalle  alienazioni  dei  beni  comunali,  cioè dalla 
vendita di immobili o altri patrimoni di proprietà dell’ente. 
Tali entrate, tuttavia, devono essere reinvestite esclusivamente in spese di investimento, garantendo così la continuità 
nella destinazione originaria delle risorse. 
Questo principio assicura che il ricavo da una vendita non venga utilizzato per coprire spese correnti o di gestione, 
salvaguardando la stabilità finanziaria dell’ente e la capacità di investimento nel lungo termine.
L’unica eccezione a questa regola è rappresentata da casi specifici espressamente previsti dalla legge, che possono 
consentire un diverso utilizzo dei proventi delle alienazioni. 
Nel complesso, questa modalità di finanziamento costituisce uno strumento prezioso per il Comune per sviluppare e 
migliorare le proprie infrastrutture senza incrementare il proprio indebitamento, contribuendo così a mantenere un 
equilibrio di bilancio sostenibile nel tempo
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 Entrate da riduzioni di attività finanziarie (Titolo 5.00)

Le entrate ricomprese nel titolo 5, così meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le previsioni relative 
ad alienazioni di attività finanziarie oltre che operazioni di credito che non costituiscono fonti di finanziamento per 
l'ente. 
L'andamento di tali valori è riassunto nella seguente tabella:

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

50100 - -  Alienazione di 
attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50200 - -  Riscossione crediti 
di breve termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50300 - -  Riscossione crediti 
di medio-lungo termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50400 - -  Altre entrate per 
riduzione di attività finanziarie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

In  questa  categoria  rientrano diverse  tipologie  di  entrate  legate  principalmente  a  operazioni  finanziarie  che non 
derivano direttamente da scelte di programmazione politica o amministrativa. 
Tra queste si annoverano le alienazioni di attività finanziarie, le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine, 
oltre ad altre entrate residuali derivanti da riduzioni di attività finanziarie.
I movimenti di fondi rappresentano, infatti, principalmente la chiusura di posizioni debitorie e creditorie che, di norma, 
si concludono con un saldo pari a zero. 
Solo  in  casi  particolari,  come l’estinzione  anticipata  di  un  debito  o  la  vendita  di  un’attività  finanziaria,  possono 
generarsi plusvalenze o minusvalenze che influenzano il bilancio dell’ente.
Particolarmente rilevanti in questo ambito sono le alienazioni di attività finanziarie, che comprendono la vendita di 
partecipazioni  in  società,  la  dismissione  di  quote  in  fondi  comuni  di  investimento  o  l’alienazione  di  obbligazioni 
detenute dall’ente. 

Queste operazioni,  sebbene non facciano parte della normale gestione corrente,  possono fornire risorse utili  per 
finanziare investimenti o rafforzare la situazione finanziaria dell’ente, sempre nel rispetto delle regole contabili e delle 
strategie di gestione patrimoniale.
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 Accensione di prestiti (Titolo 6.00)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un soggetto finanziatore 
(banca,  Cassa  DD.PP.,  sottoscrittori  di  obbligazioni)  e,  per  disposizione  legislativa,  ad  eccezione  di  alcuni  casi 
appositamente previsti dalla legge, sono vincolate, nel loro utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. 
Le voci in esame trovano evidenza nella tabella che segue:

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

60100 - -  Emissione di titoli 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60200 - -  Accensione prestiti a 
breve termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60300 - -  Accensione mutui e 
altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60400 - -  Altre forme di 
indebitamento

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Le risorse proprie del Comune, unitamente a quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in conto capitale, 
possono  risultare  insufficienti  a  coprire  completamente  il  fabbisogno  finanziario  necessario  per  gli  investimenti 
pubblici. 
In  questi  casi,  il  ricorso  al  mercato  finanziario,  attraverso  la  contrazione  di  mutui  o  altri  prestiti,  rappresenta 
un’alternativa utile, seppur onerosa.
La  contrazione  di  un  mutuo  comporta,  infatti,  a  partire  dall’inizio  del  periodo  di  ammortamento  e  fino  alla  sua 
estinzione, l’obbligo di corrispondere annualmente sia le quote di interesse sia quelle di rimborso del capitale prestato. 
Questi  pagamenti  costituiscono una spesa di  natura  corrente,  la  cui  copertura  deve essere garantita  da risorse 
ordinarie del bilancio comunale.
L’equilibrio del bilancio di parte corrente si basa, pertanto, sull’equilibrata corrispondenza tra le entrate ordinarie – 
rappresentate principalmente da tributi,  trasferimenti  correnti  ed entrate extra tributarie – e le uscite correnti,  che 
includono sia le spese di funzionamento sia il rimborso dei mutui.
 
Con  l’entrata  in  vigore  della  Legge  145/2018  (Legge  di  Bilancio  2019),  è  stato  abolito  il  saldo  di  competenza, 
eliminando così i precedenti limiti all’indebitamento degli enti locali. 
Da quell’anno, gli  enti  hanno potuto finanziare nuovamente gli  investimenti  anche tramite l’accensione di  prestiti, 
soggetti esclusivamente a due vincoli fondamentali:
La capacità teorica di indebitamento, prevista dall’articolo 204 del Testo Unico degli Enti Locali (TUEL), che stabilisce 
un limite massimo pari al 10% delle entrate correnti risultanti dal rendiconto del penultimo esercizio;
La capacità finanziaria dell’ente di far fronte al rimborso delle rate dei mutui contratti.
È  importante  sottolineare come la  capacità  di  indebitamento debba rispettare  anche i  vincoli  di  settore  a  livello 
aggregato, ossia riferiti all’intero comparto degli enti locali. 
In caso di  superamento di  tali  limiti,  l’indebitamento eccedente deve essere recuperato nell’esercizio successivo, 
sempre a livello complessivo.
Per il nostro ente, la capacità teorica di indebitamento risulta inferiore al 2%, ben al di sotto del limite massimo del 
10%. Questo dato indica un ampio margine finanziario, che permette di sottoscrivere ulteriori prestiti per finanziare 
investimenti.
Tuttavia, nonostante questa disponibilità, l’Amministrazione intende adottare una strategia prudente, focalizzandosi 
sulla riduzione complessiva dell’indebitamento e limitando il ricorso ai prestiti  esclusivamente per finanziare opere 
pubbliche ritenute strategiche e prioritarie.
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 Anticipazioni da istituto tesoriere (Titolo 7.00)

Le  entrate  del  titolo  7  riportano  le  previsioni  di  una  particolare  fonte  di  finanziamento  a  breve  costituita  dalle 
anticipazioni da istituto tesoriere.
L'andamento storico e prospettico di tali voci è rappresentato nella tabella successiva.

Entrata

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(acc.comp.) (acc.comp) (previsione) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

70100 - -  Anticipazioni da 
istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00

 TOTALE 0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00
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La compatibilità con gli equilibri complessivi di competenza e di cassa di cui al Quadro 
generale riassuntivo
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Coerenza previsioni con strumenti urbanistici – Piano Regolatore Generale
PRG 2009 DCC Approvazione n. 34 del 19/02/2009

PRG 2023 DCC Adozione definitiva n. 91 del 19/04/2024

Popolazione 
residente

2011: 62.901
Marotta compresa

2025: 59.907

Pendolari

(dato più 
aggiornato 

del 2011 non 
reperibile)

2011 in entrata: 7.548
 2.500 Cartoceto
 2.000 Pesaro
 1.800 Saltara
 1.800 Mondolfo
 1.500 San Costanzo
 800 Senigallia
 700 Montemaggiore
 ecc.

2011 in uscita: 16.935
 6.000 verso Pesaro,
 1.200 verso Ancona
 1.200 verso Cartoceto
 1.100 verso Mondolfo
 1.000 verso Senigallia
 800 verso Saltara
 800 verso Urbino
 ecc.

Turisti
2010: 130.690
Marotta compresa

2023: 136.255

Lavoratori 2011 Marotta compresa
attivi: 29.393

occupati: 26.550 (90% attivi)
disoccupati:2.843 (10% attivi)

2021
attivi: 29.393

occupati: 26.595 (90% attivi)
disoccupati:2.798 (10% attivi)

Alloggi
2011: 34.277 Marotta compresa

di cui vuoti 7.380 (21,5%)
2021: 34.826

di cui vuoti 8.436 (24,2%)

La tabella sottostante riepiloga, attraverso un’elaborazione GIS, lo stato di attuazione del PRG vigente in termini di 
STE (Superficie Territoriale) e quanto dei comparti residuali vigenti è stato confermato o stralcia- to dal PRG2023. 
Riepiloga inoltre i comparti 2023 di nuova previsione.
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Spesa

Analisi degli impieghi finanziari per missione e obiettivi operativi

 Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Organi istituzionali 1.294.733,38 1.753.272,91 1.772.386,84 1.404.648,29 1.383.289,83 1.383.289,83 -20,75

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Segreteria generale 430.839,53 454.138,77 451.622,27 454.755,68 454.105,68 454.105,68 0,69

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione, provveditorato

2.830.511,55 2.795.548,81 4.687.805,19 3.580.073,43 3.065.671,85 3.050.898,14 -23,63

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali

1.963.270,17 1.645.663,90 1.342.195,79 1.913.701,46 1.913.701,46 1.913.701,46 42,58

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

5  - Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

647.060,48 714.119,90 556.034,40 744.236,93 344.236,93 1.344.236,93 33,85

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

6  - Ufficio tecnico 1.400.940,67 1.129.867,10 1.305.112,41 2.124.227,38 968.849,74 8.968.849,74 62,76

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7  - Elezioni e consultazioni popolari 
- Anagrafe e stato civile

903.998,22 1.159.975,27 1.222.024,43 912.228,88 912.228,88 912.228,88 -25,35

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

8  - Statistica e sistemi informativi 721.335,52 1.479.812,24 1.111.133,57 1.213.675,54 1.255.117,17 1.196.335,67 9,23

Di cui fondo pluriennale vincolato 186,67 0,00 0,00 0,00

9  - Assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

10  - Risorse umane 1.064.016,76 1.309.034,57 2.332.740,03 2.149.984,54 2.190.935,66 2.190.935,66 -7,83

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

11  - Altri servizi generali 1.191.297,90 1.131.857,24 1.364.318,89 1.387.481,76 1.255.192,46 1.251.850,08 1,70

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 12.448.004,18 13.573.290,71 16.145.373,82 15.885.013,89 13.743.329,66 22.666.432,07 73,25

 Missione 2 - Giustizia

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Uffici giudiziari 165.440,13 141.622,47 174.879,70 175.685,95 175.685,95 175.685,95 0,46

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Casa circondariale e altri 
soggetti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 165.440,13 141.622,47 174.879,70 175.685,95 175.685,95 175.685,95 0,46
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 Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Polizia locale e 
amministrativa

4.130.205,17 4.250.822,67 4.428.203,01 4.096.346,43 4.059.951,64 4.033.482,51 -7,49

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Sistema integrato di 
sicurezza urbana

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 4.130.205,17 4.250.822,67 4.428.203,01 4.096.346,43 4.059.951,64 4.033.482,51 -7,49

 Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Istruzione prescolastica 4.140.244,57 5.880.069,46 4.210.413,75 4.291.554,73 3.931.518,05 3.886.953,03 1,93

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Altri ordini di istruzione 
non universitaria

1.805.537,92 1.112.469,45 1.161.687,25 3.108.341,31 934.013,81 923.899,96 167,57

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Istruzione universitaria 140.000,00 140.000,00 40.000,00 540.000,00 340.000,00 140.000,00 1.250,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 200.000,00 0,00 0,00

5  - Istruzione tecnica 
superiore

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

6  - Servizi ausiliari 
all'istruzione

3.298.462,60 3.650.050,53 3.335.620,88 3.572.671,67 3.567.910,08 3.567.910,08 7,11

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7  - Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 9.384.245,09 10.782.589,44 8.747.721,88 11.512.567,71 8.773.441,94 8.518.763,07 1.426,61

 Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostament
o esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

887.687,40 523.559,73 1.448.606,45 1.533.653,95 4.543.090,76 185.130,97 5,87

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

4.159.667,08 3.729.512,58 13.525.401,81 7.372.429,18 5.831.304,67 2.817.304,67 -45,49

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 5.047.354,48 4.253.072,31 14.974.008,26 8.906.083,13 10.374.395,43 3.002.435,64 -39,62
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 Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Sport e tempo libero 2.727.800,48 5.439.756,42 1.798.126,65 2.524.158,56 14.331.908,90 2.331.908,90 40,38

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Giovani 22.506,56 54.815,58 43.300,00 68.330,45 68.330,45 68.330,45 57,81

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.750.307,04 5.494.572,00 1.841.426,65 2.592.489,01 14.400.239,35 2.400.239,35 98,19

 Missione 7 - Turismo

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Sviluppo e valorizzazione 
del turismo

1.396.281,76 1.182.032,62 935.048,62 762.310,66 705.310,66 687.310,66 -18,47

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.396.281,76 1.182.032,62 935.048,62 762.310,66 705.310,66 687.310,66 -18,47

 Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abilitativa

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostament
o esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Urbanistica e assetto del 
territorio

2.045.610,50 2.876.760,73 3.339.850,60 1.915.805,10 2.515.805,10 3.515.805,10 -42,64

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare

608.471,63 714.912,71 804.012,09 809.013,95 806.307,80 803.450,77 0,62

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 2.654.082,13 3.591.673,44 4.143.862,69 2.724.819,05 3.322.112,90 4.319.255,87 -42,02
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 Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamento 
esercizio 

2026 rispetto 
esercizio 

2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Difesa del suolo 4.643.987,35 411.688,64 12.577.394,34 168.847,65 4.603.980,92 168.847,65 -98,66

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Tutela, valorizzazione e 
recupero ambientale

1.644.713,39 1.859.760,88 1.863.156,58 3.196.109,60 1.580.209,60 1.597.109,60 71,54

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Rifiuti 13.219.772,30 13.947.095,11 14.748.200,16 15.198.200,16 15.198.200,16 15.198.200,16 3,05

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Servizio idrico integrato 904.062,66 1.083.242,44 9.257.290,36 2.550.700,00 4.413.050,00 103.000,00 -72,45

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

5  - Aree protette, parchi 
naturali, protezione 
naturalistica e forestazione

3.121,35 8.141,97 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

6  - Tutela e valorizzazione 
delle risorse idriche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7  - Sviluppo sostenibile 
territorio montano piccoli 
comuni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

8  - Qualità dell'aria e 
riduzione dell'inquinamento

69.516,00 19.846,56 29.000,00 29.000,00 29.000,00 29.000,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 20.485.173,05 17.329.775,60 38.480.841,44 21.148.657,41 25.830.240,68 17.101.957,41 -96,52

 Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Trasporto pubblico 
locale

1.503.322,19 1.429.938,44 1.340.480,57 1.409.592,60 1.410.038,92 1.410.038,92 5,16

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Trasporto per vie 
d'acqua

556.876,20 135.195,05 55.100,00 1.031.048,00 1.648.000,00 448.000,00 1.771,23

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Altre modalità di 
trasporto

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

5  - Viabilità e infrastrutture 
stradali

11.174.165,75 10.016.924,88 22.149.651,57 34.393.484,78 9.485.196,79 3.376.253,14 55,28

Di cui fondo pluriennale vincolato 6.516.938,04 0,00 0,00 0,00

Totale 13.234.364,14 11.582.058,37 23.545.232,14 36.834.125,38 12.543.235,71 5.234.292,06 1.831,67
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 Missione 11 - Soccorso civile

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostamen
to esercizio 

2026 
rispetto 

esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Sistema di protezione 
civile

25.300,97 28.366,04 27.800,00 27.200,00 27.200,00 27.200,00 -2,16

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Interventi a seguito di 
calamità naturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 25.300,97 28.366,04 27.800,00 27.200,00 27.200,00 27.200,00 -2,16

 Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Interventi per l'infanzia e i 
minori

0,00 0,00 0,00 1.507.638,20 1.507.638,20 1.437.638,20 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

1  - Interventi per l'infanzia e i 
minori e per asili nido

4.817.548,66 4.591.317,84 4.469.581,72 0,00 0,00 0,00 -100,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Interventi per la disabilità 3.837.672,10 3.115.964,33 3.303.487,05 3.726.168,64 3.411.602,64 3.411.602,64 12,80

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Interventi per gli anziani 1.560.380,45 1.537.057,60 1.527.115,32 1.550.212,70 1.527.062,70 1.527.062,70 1,51

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale

689.164,27 686.649,90 806.077,82 709.400,00 709.400,00 709.400,00 -11,99

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

5  - Interventi per le famiglie 0,00 4.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

6  - Interventi per il diritto alla 
casa

1.310.575,61 300.028,00 671.563,11 611.872,15 561.872,15 561.872,15 -8,89

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7  - Programmazione e 
governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

4.662.211,64 5.478.324,85 6.977.828,35 7.109.072,29 5.923.035,44 5.630.502,82 1,88

Di cui fondo pluriennale vincolato 78.000,00 267.872,07 0,00 0,00

8  - Cooperazione e 
associazionismo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

9  - Servizio necroscopico e 
cimiteriale

807.035,15 1.020.879,58 1.781.023,81 777.847,85 764.242,07 753.342,89 -56,33

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

11  - Interventi per asili nido 0,00 0,00 0,00 3.242.794,77 2.912.264,58 2.892.494,51 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 17.684.587,88 16.734.222,10 19.549.677,18 19.248.006,60 17.330.117,78 16.936.915,91 -161,02
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 Missione 13 - Tutela della salute

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Servizio sanitario 
regionale - finanziamento 
ordinario corrente per la 
garanzia dei LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Servizio sanitario 
regionale - finanziamento 
aggiuntivo corrente per livelli 
di assistenza superiori ai LEA

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Servizio sanitario 
regionale - finanziamento 
aggiuntivo corrente per la 
copertura dello squilibrio di 
bilancio corrente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Servizio sanitario 
regionale - ripiano di disavanzi 
sanitari relativi ad esercizi 
pregressi

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

5  - Servizio sanitario 
regionale - investimenti 
sanitari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

6  - Servizio sanitario 
regionale - restituzione 
maggiori gettiti SSN

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7  - Ulteriori spese in materia 
sanitaria

484.019,16 465.963,90 816.202,32 385.651,85 385.651,85 385.651,85 -52,75

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 484.019,16 465.963,90 816.202,32 385.651,85 385.651,85 385.651,85 -52,75

 Missione 14 - Sviluppo economico e competitività

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Industria PMI e 
artigianato

41.120,92 32.339,28 48.826,77 48.826,77 48.826,77 48.826,77 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Commercio - reti 
distributive - tutela 
dei consumatori

543.554,91 448.825,78 273.742,27 287.623,86 267.623,86 267.623,86 5,07

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Ricerca e 
innovazione

40.663,28 43.536,11 49.000,00 0,00 0,00 0,00 -100,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

4  - Reti e altri servizi 
di pubblica utilità

355.000,03 492.436,69 414.931,16 495.451,34 495.451,34 495.451,34 19,41

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 980.339,14 1.017.137,86 786.500,20 831.901,97 811.901,97 811.901,97 -75,52
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 Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Servizi per lo sviluppo del 
mercato del lavoro

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Formazione professionale 11.966,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Sostegno all'occupazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 11.966,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 
agroalimentare

11.938,92 11.938,92 27.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 11,11

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 11.938,92 11.938,92 27.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 11,11

 Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 1.050.000,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 1.050.000,00 0,00 0,00 0,00

 Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Relazioni finanziarie con 
le altre autonomie territoriali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

345



 Missione 19 - Relazioni internazionali

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Relazioni internazionali e 
Cooperazione allo sviluppo

1.101.429,49 92.584,01 247.828,21 330.378,71 0,00 0,00 33,31

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.101.429,49 92.584,01 247.828,21 330.378,71 0,00 0,00 33,31

 Missione 20 - Fondi accantonamenti

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Fondo di riserva 0,00 0,00 253.487,68 332.504,43 263.793,12 248.785,35 31,17

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Fondo crediti di 
dubbia esigibilità

0,00 0,00 5.826.240,16 5.452.866,64 5.468.909,96 5.465.718,50 -6,41

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

3  - Altri fondi 0,00 0,00 551.730,00 1.154.301,00 1.154.301,00 1.154.301,00 109,21

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 6.631.457,84 6.939.672,07 6.887.004,08 6.868.804,85 133,97

 Missione 50 - Debito

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Quota interessi 
ammortamento mutui 
e prestiti 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Quota capitale 
ammortamento mutui 
e prestiti 
obbligazionari

806.541,11 849.233,55 894.202,72 725.601,01 496.896,20 524.601,28 -18,85

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 806.541,11 849.233,55 894.202,72 725.601,01 496.896,20 524.601,28 -18,85

 Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale
Scostamento 
esercizio 2026 

rispetto 
esercizio 2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Restituzione 
anticipazione di tesoreria

0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 20.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 19.000.000,00 -5,00
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 Missione 99 - Servizi per conto di terzi

Programmi

Trend storico Programmazione pluriennale Scostament
o esercizio 

2026 
rispetto 

esercizio 
2025

Esercizio Esercizio Esercizio  Bilancio di previsione finanziario

Anno 2023 Anno 2024
in corso

2025
1° Anno 2° Anno 3° Anno

(imp.comp.) (imp.comp) (assestato) 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6 7

1  - Servizi per conto terzi e 
Partite di giro

12.004.009,34 11.136.063,92 26.659.000,00 26.559.000,00 26.559.000,00 26.559.000,00 -0,38

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

2  - Anticipazioni per il 
finanziamento del sistema 
sanitario nazionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 12.004.009,34 11.136.063,92 26.659.000,00 26.559.000,00 26.559.000,00 26.559.000,00 -0,38
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Valutazione della situazione economica-finanziaria delle società partecipate

Con proposta di Deliberazione del Consiglio Comunale n.7738 del 12.11.2025 (profilo n. 224201), a cui si rinvia per 
un maggiore approfondimento, l’Ente provvede alla revisione periodica delle società partecipate ai sensi dell’art. 20 
del TUSP a norma del quale è stata effettuata un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui l’Ente detiene 
partecipazioni, dirette o indirette.
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Programmi ed obiettivi operativi

Come già segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore, costituisce il 
documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e 
programmatiche operate dall'amministrazione. 

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attività programmatica definita già 
nelle missioni e nei programmi del DUP . Nella prima parte del documento sono state analizzate le missioni che 
compongono la spesa ed individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece, le linee strategiche individuate nella predetta sezione strategica vengono tradotte 
negli obiettivi operativi sotto riportati, che possono avere sia valenza annuale che pluriennale. 

Gli obiettivi operativi saranno ripresi e dettagliati nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione definendo fasi e 
tempi e relativi indicatori.

ASSE STRATEGICO: 01. FANO PIU' SICURA
OBIETTIVO STRATEGICO: 01. 01. LA SICUREZZA PUBBLICA

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 01. 01.
RAFFORZAMENTO 
DELLA  POLIZIA 
LOCALE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa  Montagna  Anna 
Rita

3.  Ordine  pubblico  e 
sicurezza  0.  Ordine 
pubblico e sicurezza

2024 - 2029

Descrizione
Verranno programmate nuove assunzioni, riorganizzato l'organico impiegato negli uffici preposti, apportate migliorie 
logistiche, organizzati  più servizi  esterni e reperire fondi per i  servizi  esterni notturni.  Si investirà  nelle risorse 
umane, assicurandosi che siano ben addestrate, equipaggiate e dotate degli strumenti per affrontare efficacemente 
il crimine (compresi distanziatore e Taser) e rispondere alle emergenze sentendosi più sicuri.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 01. 02.
LEGALITA'

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.  Davide  Giacomo 
Praticò

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
E'  necessario  investire  nella  prevenzione  e  rispondere  ai  requisiti  di  buona  amministrazione  per  la  lotta  alla 
corruzione. A tal fine occorre implementare sempre di più la trasparenza al fine di incentivare la partecipazione e la 
condivisione della società civile. Si punterà pertanto a rafforzare il  Sistema di Gestione per la Prevenzione della 
Corruzione al fine di prevenire l'insorgenza di qualsiasi condotta corruttiva

OBIETTIVO STRATEGICO: 01. 02. LA SICUREZZA AMBIENTALE

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 01.
EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO 
EDIFICI PUBBLICI

Referente:
ILARI GIANLUCA
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2025 - 2027

Descrizione
Implementare, anche cogliendo le opportunità dei fondi europei, soluzioni come l'isolamento termico, l'installazione 
di  finestre  ad  alta  efficienza  energetica,  l'utilizzo  di  sistemi  di  riscaldamento  e  raffreddamento  più  efficienti  e 
l'implementazione di sistemi di illuminazione a basso consumo energetico, l'integrazione di tecnologie innovative e 
l'impiego di energie rinnovabili (comprese le CER - Comunità Energetiche Rinnovabili).
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 02.
COLLABORAZIONE 
IMPRESE LOCALI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
Occorre  collaborare con le  organizzazioni  non governative  e  altri  attori  della  società  civile  per  promuovere la 
sostenibilità ambientale a livello locale, attraverso la creazione di partenariati per progetti ambientali, la promozione 
di iniziative di responsabilità sociale d'impresa e lo sviluppo di politiche pubbliche in collaborazione con la comunità

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 03.
REDAZIONE 
NUOVO  PIANO 
ANTENNE

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
Occorre valutare nuovi siti idonei e modificare quelli eventuali non idonei in concertazione con le parti interessate 
anche attraverso la revisione delle aree già esistenti, come la rotatoria di S.Orso, garantendo maggiore decoro alle 
zone interessate.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 04.
REVISIONE 
CONVENZIONE 
ARPAM

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
La revisione della convenzione è necessaria sia per la misurazione dell'elettromagnetismo, sia per la misurazione 
del livello acustico, garantendo l'intervento ai cittadini che ne fanno richiesta.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 05.
AVVIO 
CONFRONTO  CON 
TERNA

Referente:
Luca  Serfilippi,  Loretta 
Manocchi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
l'obiettivo  è  necessario  per  rendere  sostenibile  la  rumorosità  della  centrale  elettrica  esistente  di  Carrara  e 
permettere la condivisione con i residenti e il comitato del quartiere sulle opere mitigative e compensative della 
centrale Adriatic Link.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 02. 06.
PROMUOVERE 
AZIONI  PER 
RIDURRE 
EMISSIONI 
POLVERI SOTTILI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
occorre  monitorare  costantemente  l'andamento  tramite  centraline,  sia  per  il  traffico  urbano,  sia  per  la  zona 
industriale.

OBIETTIVO STRATEGICO: 01. 03. SICUREZZA ECONOMICA E SVILUPPO

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 01.
REVISIONE 
COMPLETA PRG

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 

2024 - 2028
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Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

abitativa

Descrizione
La revisione del Piano Regolatore Generale, avverrà ascoltando le richieste delle imprese e condividendo le scelte 
che  verranno  effettuate  con  i  cittadini  in  tutti  i  quartieri  della  città.  Occorre  Iniziare  da  subito  a  lavorare  alla 
predisposizione del nuovo PUG (Piano Urbanistico Generale), che snellirà ulteriormente lo sviluppo del territorio.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 02.
RIQUALIFICAZIONE 
DELLE  AREE 
RISORSA

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 
abitativa

2024 - 2028

Descrizione
occorre una cabina di  regia permanente tra giunta e proprietari  delle aree, ovvero i  tanti  "ex" che abbiamo in 
sospeso come le Terme di Carignano, Convitto Vittorio Colonna, Caserma Paolini,  Hotel Vittoria, Zuccherificio, 
Fornace Solazzi, ecc... condividendo con i quartieri lo sviluppo di queste aree. Riaprire un dialogo con il governo 
centrale per acquisire l'Ex Caserma Paolini e permetterne la riqualificazione dell'area stessa.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 03.
RIQUALIFICAZIONE 
E 
POTENZIAMENTO 
DELLE  AREE 
INDUSTRIALI  ED 
ARTIGIANALI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2028

Descrizione
Al fine di ottenere sicurezza economica e sviluppo occorre riqualificare e potenziare le aree industriali ed artigianali 
al fine di rendere il territorio più' adatto ad accogliere al meglio interlocutori e investitori

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 04.
SBUROCRATIZZAZI
ONE  DELLA 
MACCHINA 
AMMINISTRATIVA

Referente:
Loretta  Manocchi, 
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
occorre favorire tutti coloro che vogliono aprire o ampliare la propria attività economica, attraverso lo sportello "Fare 
Impresa" che permetta di risolvere problematiche relative al rilascio delle autorizzazioni riducendo i tempi di attesa.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 05.
CREAZIONE  DI 
DISTRETTI 
INDUSTRIALI

Referente:
Alberto  Santorelli,  Loretta 
Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Occorrerà creare dei distretti industriali nei settori chiave in cui abbiamo realtà nazionali e internazionali leader nel 
settore, mettendoli in rete e promuovendo le nostre aziende per attrarre nuovi investimenti (Ingegneria, Metallurgia, 
Nautica, Agricoltura).

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 06.
NUOVE  SINERGIE 
TRA  UNIVERSITA', 
SCUOLE 
PROFESSIONALI  E 
IMPRESE

Referente:
Alberto  Santorelli, 
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 

15.  Politiche per il lavoro e 
la formazione professionale 
0. Politiche per il lavoro e la 
formazione professionale

2024 - 2028
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Giangolini,  Dott.ssa Silvia 
Manna

Descrizione
e' necessario creare nuove sinergie tra Università, Scuole Professionali e imprese in quanto è fondamentale lo 
sviluppo di un approccio innovativo e sinergico tra istruzione e mondo del lavoro per creare figure professionali 
altamente qualificate e perfettamente integrate nel tessuto territoriale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 07.
NUOVO  PIANO 
DELLE 
STRUTTURE 
RICETTIVE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Il  nuovo Piano necessità  affinchè il  turismo possa rappresentare un volano per  lo  sviluppo economico locale, 
incentivando gli imprenditori a investire sulle strutture presenti e favorendone la creazione di nuove.   Introduzione 
di  agevolazioni  fiscali  e riduzione degli  adempimenti  e oneri  amministrativi  per  le imprese che investono sulla 
ristrutturazione e miglioramento delle strutture ricettive esistenti.   Coinvolgimento attivo degli imprenditori locali 
potenzialmente interessati alle occasioni di business riguardanti lo sviluppo turistico.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 08.
NUOVO  PIANO 
SPIAGGE

Referente:
Gianluca  Ilari,  Mauro 
Talamelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 
abitativa

2024 - 2028

Descrizione
Occorre redigere un nuovo piano spiagge, che tenga conto della normativa vigente in continua evoluzione.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 09.
INCENTIVARE  LE 
ATTIVITA' 
LOCALIZZATE  NEL 
CENTRO STORICO

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini,  Dott.ssa 
Mantoni Daniela

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Occorre prevedere sgravi fiscali  per i  proprietari  di  negozi che affittano a prezzi calmierati  ed investendo sulla 
riqualificazione dell'arredo urbano favorendo la creazione di un vero centro commerciale all'aperto arginando così 
l'emorragia di chiusure di negozi e attività dovute al caro affitti e spese.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 10.
BONUS  TARI-
TOSAP  NUOVE 
ATTIVITA' 
ECONOMICHE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott.ssa Mantoni Daniela, 
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Occorre creare dei bonus  tributari al fine di favorire  le aperture di nuova attività ed effettuare il ricalcolo delle 
aliquote per chi tiene i negozi sfitti che di fatto non agevolano il sistema economico di prossimità

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 11.
CREAZIONE DI  UN 
ECOSISTEMA 
FAVOREVOLE 
ALL'INNOVAZIONE 
E  ATTRAZIONE 
IMPRESE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028
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Descrizione
Occorre creare un ecosistema favorevole al fine di attrarre nuove imprese occorre una semplificazione burocratica, 
ma  anche  favorire,  la  creazione  di  parchi  tecnologici,  incubatori  di  start-up,  programmi  di  formazione  per 
imprenditori locali in sinergia con gli enti preposti.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 12.
PROMUOVERE  LA 
COLLABORAZIONE 
CON  LE  REALTA' 
AZIENDALI  DEL 
TERRITORIO  E 
VARI  ENTI 
PREPOSTI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Promuovere la collaborazione con i principali enti: Camera di Commercio, Associazioni di categoria, Terzo settore, 
Sindacati, ecc.. politiche a sostegno dell'occupazione femminile, al fine di conciliare vita-lavoro e l'imprenditoria 
femminile.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 13.
POTENZIAMENTO 
UFFICIO  BANDI 
EUROPEI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
l'ufficio europa deve diventare un punto di  riferimento strategico per associazioni,  enti  e attività economiche e 
sociali. Sarà composto da personale qualificato, per fornire supporto e consulenza nell'elaborazione di proposte 
progettuali per finanziamenti europei. Esperti nella gestione finanziaria monitoreranno i bandi, redigeranno proposte 
e gestiranno progetti. Si dovranno implementare meccanismi di valutazione per misurare l'impatto dei finanziamenti, 
diffondendo i risultati.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 14.
POTENZIAMENTO 
GEMELLAGGI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

14.  Sviluppo  economico  e 
competitività  0.  Sviluppo 
economico e competitività

2024 - 2028

Descrizione
Occorre potenziare le relazioni esistenti con le città gemellate e promuoverne di nuove, in collaborazione con le 
associazioni del territorio.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
01. 03. 15.
NUOVE  POLITICHE 
TRIBUTARIE

Referente:
Loretta Manocchi,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.ssa Mantoni Daniela, 
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  4. 
Gestione  delle  entrate 
tributarie e servizi fiscali

2024 - 2028

Descrizione
RIMODULARE LA TARI in base alle richieste del tavolo economico e prevedere sgravi ed esoneri per le famiglie e 
imprese in difficoltà. TRIBUTI Effettuare una politica sui tributi vicina alle esigenze dei cittadini e delle imprese, 
valutando se poter affidarlo ad Aset o ad altre società in house

ASSE STRATEGICO: 02. FANO PIU' CONDIVISA

OBIETTIVO STRATEGICO: 02. 01. COINVOLGIMENTO DELLA CITTADINANZA

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 01.
CREAZIONE  E 

Referente:
Alessio Curzi

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 

2024 - 2028
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REGOLAMENTAZIO
NE  DEI  CONSIGLI 
DI QUARTIERE

Attori:
Dott.ssa  Immacolata  Di 
Sauro

sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

Descrizione
Verranno creati i consigli di quartiere per coinvolgere i cittadini nei processi decisionali. Verranno delegati poteri ai 
suddetti  Consigli  in  modo da  affidare  ai  cittadini  un  maggiore  controllo  sulle  decisioni  e  favorirne  il  senso  di 
responsabilità  e  appartenenza  alla  comunità  locale.  All'assemblea  di  quartiere  potranno  partecipare  tutte  le 
associazioni  di  quartiere,  le  parrocchie e i  singoli  cittadini.  Ogni  Consiglio  avrà un Presidente che fungerà da 
interlocutore con l'amministrazione comunale

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 02.
TRASPARENZA  E 
ACCESSIBILITA' 
DELLE 
INFORMAZIONI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Luca 
Serfilippi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa,   Dott. 
Davide Giacomo Praticò

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
Occorre garantire che ogni cittadino abbia facile accesso alle informazioni relative alle attività del comune, alle 
decisioni  prese  e  alle  risorse  disponibili.  È  nostro  dovere  assicurare  che  queste  informazioni  siano  chiare, 
aggiornate e facilmente reperibili per tutti, promuovendo così un governo aperto e partecipativo.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 03.
RINNOVARE  IL 
SITO  WEB  DEL 
COMUNE

Referente:
Gianluca  Ilari,  Luca 
Serfilippi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa, 
Dott.ssa  Immacolata  Di 
Sauro

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
occorre rinnovare il sito web comunale per renderlo più fruibile al pubblico e garantire un aggiornamento costante e 
tempestivo dei social media al fine di migliorare la comunicazione istituzionale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 04.
CREAZIONE DI  UN 
CANALE 
TELEGRAM 
COMUNALE

Referente:
Luca  Serfilippi,  Gianluca 
Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa,   Dott. 
Davide  Giacomo  Praticò, 
Dott.ssa  Immacolata  Di 
Sauro

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
Un canale telegram sarà utile come risorsa diretta per ricevere aggiornamenti su eventi, avvisi pubblici, interventi di 
manutenzione,  iniziative  culturali  e  molto  altro.  Questo  strumento  permetterà  ai  fanesi  di  rimanere  sempre 
aggiornati sulle ultime novità della città, direttamente dal loro smartphone.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 05.
CREAZIONE  DI 
UNA 
PIATTAFORMA 
WEB  SPECIFICA 
PER  LE 
SEGNALAZIONI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Luca 
Serfilippi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa,  Dott. 
Davide  Giacomo  Praticò, 
Dott.ssa  Immacolata  Di 
Sauro

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
Sara molto utile creare una piattaforma web per le segnalazioni in modo da eliminare la dispersione di strumenti e 
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ridurre il  rischio che le richieste si  perdano nei  passaggi  burocratici.  Questo non solo migliorerà la velocità di 
risposta, ma anche la capacità di programmazione degli interventi, ottimizzando l'uso del personale e risparmiando 
risorse. Attraverso la piattaforma si potranno mappare e categorizzare le segnalazioni, definendo le priorità per gli 
interventi  in  modo preciso e  tempestivo  traducendosi  così  in  una programmazione efficace,  riducendo costi  e 
sprechi.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 06.
COORDINARE  LA 
RETE  DELLE 
REALTA' 
ASSOCIATIVE E  DI 
VOLONTARIATO 
DEL TERRITORIO

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.  Ignazio  Pucci, 
Dott.ssa Roberta Galdenzi

18.  Relazioni  con  le  altre 
autonomie  territoriali  e 
locali  0.  Relazioni  con  le 
altre autonomie territoriali e 
locali

2024 - 2028

Descrizione
Occorre attuare un coordinamento delle realtà associative,  suddividendole per ambito di interesse (ad esempio: 
Consulta dei Giovani, Consulta della Cultura, Tavolo economico permanente), al fine di condividere e concertare le 
iniziative da intraprendere sul territorio comunale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 07.
CREAZIONE DELLA 
CHAT  DELLE 
BUONE IDEE

Referente:
Gianluca  Ilari,  Luca 
Serfilippi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa,  Dott. 
Davide  Giacomo  Praticò, 
Dott.ssa  Immacolata  Di 
Sauro

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
attraverso questa piattaforma digitale i cittadini potranno inviare suggerimenti direttamente agli occorre creare una 
piattaforma digitale dove i  cittadini  potranno inviare direttamente  agli  assessorati  interessati  dei  suggerimenti, 
favorendo uno scambio agile e diretto di idee innovative. Ogni proposta potrà essere valutata e, se ritenuta valida, 
rapidamente eseguita.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 08.
CONDIVISIONE DEI 
RISULTATI CON LA 
CITTADINANZA

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
 Dott.  Davide  Giacomo 
Praticò,  Pietro  Celani  - 
Dirigente Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
Questa amministrazione darà rilevanza alla definizione di obiettivi strategici che tengano in considerazione l'attuale 
situazione socio-economico della città, definendo poi obiettivi strategici per ambito settoriale e rendendo pubblici i  
risultati ottenuti e gli obiettivi raggiunti.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 09.
COINVOLGIMENTO 
DEI  GIOVANI 
NELLE  INIZIATIVE 
DELLA 
AMMINISTRAZIONE 
COMUNALE

Referente:
Lucia Tarsi, Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  0.  Politiche 
giovanili,  sport  e  tempo 
libero

2024 - 2028

Descrizione
Con l'obiettivo di promuovere una piena partecipazione dei giovani alla vita della città, verrà realizzata la Consulta 
Giovani quale luogo di confronto per la realizzazione di interventi ed azioni destinati alla popolazione giovanile. 
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Verranno sostenuti e accompagnati i percorsi di intergenerazionalità che prevedono la condivisione degli spazi dei 
circoli  ricreativi  e  verrà  promossa  un'azione  di  potenziamento  dell'attività  offerta  dell'Informagiovani  Dedalo,  a 
partire da una nuova collocazione in spazi di maggior visibilità in compresenza con le attività offerte dal  PariCentro,

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 10.
PROMUOVERE 
INIZIATIVE  NELLE 
SCUOLE  PER 
MAGGIORE SENSO 
CIVICO E CONTRO 
VIOLENZA

Referente:
Lucia  Tarsi,  Loredana 
Maria Laura Maghernino
Attori:
Dott.ssa  Galdenzi 
Roberta,  Dott.ssa  Silvia 
Manna

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  0.  Politiche 
giovanili,  sport  e  tempo 
libero

2024 - 2028

Descrizione
La Rete costruita nel tempo tra Ambito Sociale e Scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado, permette 
di promuovere collaborazioni virtuose finalizzate alla prevenzione di fenomeni quali bullismo, violenza sessuale e 
ritiro sociale, organizzando incontri con specialisti di settore e con rappresentanti del servizio di Ambito per favorire 
la conoscenza dei servizi territoriali esistenti dentro e fuori i servizi scolastici, quali gli sportelli di ascolto psicologico 
e lo Sportello Anti-violenza aperto nel territorio di Fano dall'ATS n.6.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 11.
PROMOZIONE 
DELLA  DIRETTA 
DEL  CONSIGLIO 
COMUNALE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
 Dott.  Davide  Giacomo 
Praticò

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2028

Descrizione
Sarà potenziata la diretta delle sedute del Consiglio Comunale su canali  dedicati  con possibilità di  inserire un 
traduttore LIS nelle tematiche più importanti per la città.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
02. 01. 12.
PNRR_ 
COMPARTO 
EDILIZIO 
DESTINAZIONE 
MISTA  LOCALITÀ 
GIMARRA  EX 
COLONIA TONNINI

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 
abitativa

2024 - 2029

Descrizione
Verrà portato a termine il progetto che prevede l'attuazione di un piano di lottizzazione in variante al prg per la 
realizzazione di un comparto edilizio con annesso centro civico e religioso

ASSE STRATEGICO: 03. FANO PIU' INCLUSIVA

OBIETTIVO STRATEGICO: 03. 01. EDUCARE E FORMARE

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 01.
POTENZIARE 
L'OFFERTA 
EDUCATIVA  0-6 
ANNI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Loredana 
Maria Laura Maghernino
Attori:
Dott.ssa  Silvia  Manna, 
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
In  linea  con  gli  obiettivi  del  PNRR,  è  necessario  aumentare  l'offerta  educativa  nella  fascia  0-6  sul  territorio 
comunale, anche attraverso la messa in sicurezza degli edifici esistenti e la realizzazione di nuovi.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 02.
 SOSTEGNO  ALLE 
FAMIGLIE  PER 
CONCILIARE 
ESIGENZE 
LAVORATIVE  E 
FAMILIARI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  5. 
Interventi per le famiglie

2024 - 2028

Descrizione
occorre garantire un maggior sostegno alle famiglie al fine di conciliare la vita lavorativa con quella familiare. A tal 
fine una delle prime azioni sarà quella di prolungare il servizio educativo fino alle 18.00 nelle strutture a gestione 
comunale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 03.
SOSTENERE  GLI 
ASILI PRIVATI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  5. 
Interventi per le famiglie

2024 - 2028

Descrizione
Intraprendere misure a sostegno degli asili privati che in questi anni hanno sopperito alle mancanze del pubblico, 
attuando una strategia comune di integrazione e coinvolgendoli nella programmazione annuale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 04.
INCENTIVARE  LA 
COLLABORAZIONE 
TRA  LE 
BIBLIOTECHE 
COMUNALI  -
SCUOLE-
ASSOCIAZIONI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Promuovere eventi letterari, letture pubbliche, club del libro e attività educative in collaborazione con le biblioteche 
comunali, le scuole e le associazioni

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 05.
ASSICURARE  PER 
TUTTI  I  BAMBINI 
ACCESSO EQUO E 
INCLUSIVO  ALLE 
SCUOLE 
COMUNALI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Occorre  garantire  a  tutti  i  bambini,  indipendentemente dalla  situazione economica-sociale  un accesso equo e 
inclusivo alle scuole comunali, attraverso politiche di borse di studio, trasporti  scolastici gratuiti  e programmi di 
supporto per gli studenti svantaggiati.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 06.
VALUTAZIONE 
PERIODICA  DEL 
SERVIZIO  MENSA 
SCOLASTICA

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Occorre valutare periodicamente il grado di soddisfazione del servizio mensa scolastica e del relativo menù al fine 
di ottenere una riduzione concreta degli sprechi dei pasti e rendere più consapevoli i piccoli utenti sul tema dello 
spreco alimentare, creando anche iniziative ad hoc.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 07.
RIMODULARE  IL 
TARIFFARIO  DEL 
SERVIZIO MENSA

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.ssa  Silvia  Manna, 
Dott.ssa Mantoni Daniela

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Occorre rimodulare il  tariffario attuale del servizio mensa delle scuole, concordandola con i comitati mensa dei 
genitori. Inoltre si valuterà di prevedere il servizio mensa anche per le scuole medie.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 08.
AUMENTARE   I 
CORSI 
PROFESSIONALI  E 
DI  LAUREA 
COLLEGATI  ALLE 
PECULIARITA'  DEL 
TERRITORIO

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Obiettivo  della  amministrazione  è  l'incremento  dei  corsi  professionali  e  di  laurea  collegati  alle  peculiarità  del 
territorio, al fine di  incrementare l'offerta formativa nonchè la presenza di giovani studiosi e ridurre l'esodo verso 
altri istituti e atenei

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 09.
FAVORIRE 
L'ORGANIZZAZION
E  DI  EVENTI 
CULTURALI  A 
FAVORE  DELLE 
DIVERSITA'  E 
DELLA 
INTERCULTURA

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino, Lucia Tarsi
Attori:
Dott.  Ignazio  Pucci, 
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Occorrerà promuovere festival e programmi educativi che possano contribuire a celebrare le diversità e promuovere 
l'intercultura. Dovranno essere sostenute le azioni promosse dal Forum Multiculturale della Città di Fano, finalizzate 
a garantire la giusta rappresentatività delle diverse comunità presenti da tempo radicate nel territorio comunale.  Le 
iniziative offerte dal PariCentro e dal Centro per le Famiglie proseguiranno nel garantire un ascolto qualificato per 
persone in transizione, soprattutto giovani e per realtà che promuovono la diversità come elemento qualificante del 
sé.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 10.
REALIZZARE 
ALLOGGI  PER 
GIOVANI 
UNIVERSITARI 
ATTRAVERSO 
ERDIS

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2028

Descrizione
Attraverso l'Erdis , ente regionale per il diritto allo studio, verranno realizzati nuovi alloggi per giovani universitari

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 11.
PNRR_  SCUOLA 
BELLOCCHI  VIA  I 
STRADA 
REALIZZAZIONE 
NUOVI  ASILI  NIDO 
0-6 ANNI

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2029
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Descrizione
Si prevede la realizzazione di  un asilo nido in località Bellocchi  di  Fano,  in area destinata da PRG a edilizia 
scolastica del primo ciclo in zona adiacente al complesso edilizio comprendente la scuola elementare e la palestra 
di tipo A2 di Bellocchi. Il  nuovo edificio è stato dimensionato per poter ospitare n. 3 sezioni didattiche con un 
numero complessivo di utenti pari a 45 bambini (n. 15 bambini/sezione).

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 12.
PNRR_  ASILO 
NIDO 
GIRASOLE*VIA 
DELLA 
COLONNA*DEMOLI
ZIONE  E 
RICOSTRUZIONE 
CON 
AMPLIAMENTO  DI 
EDIFICIO 
DESTINATO  AD 
ASILO NIDO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2029

Descrizione
M4C1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università - I1.1:Piano per asili nido e 
scuole dell'infanzia e servizi di educazione e cura per la prima infanzia

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 13.
PNRR_  SCUOLA 
MEDIA 
GANDIGLIO*PIAZZ
A 
GRIMALDI*ADEGU
AMENTO  SISMICO 
SCUOLA  MEDIA 
"A.GANDIGLIO"  - 
FANO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2029

Descrizione
M4C1: Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle università - I3.3:Piano di messa in 
sicurezza e riqualificazione dell'edilizia scolastica

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 14.
PNRR_REALIZZAZI
ONE NUOVO POLO 
SCOLASTICO  DI 
CARRARA 
CUCCURANO  - 
LOTTO 2 - SCUOLA 
MATERNA

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2024 - 2029

Descrizione
Si prevede la costituzione di un vero e proprio Polo Educativo per l'Infanzia 0 - 6 che permetta di offrire una risposta 
al territorio e alle famiglie, che promuova la continuità del percorso educativo e scolastico sostenendo lo sviluppo 
delle  bambine  e  dei  bambini  in  un  processo  unitario,  in  cui  le  diverse  articolazioni  del  Sistema  integrato  di 
educazione e di istruzione collaborino attraverso attività di progettazione, di coordinamento e di formazione comuni.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 15.
STUDIO E  ANALISI 
RIDUZIONE 
GRADUALE 
SERVIZIO  SCUOLE 
INFANZIA 
COMUNALI

Referente:
MAGHERNINO 
LOREDANA  MARIA 
LAURA
Attori:
MANNA SILVIA

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2026 - 2029
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Descrizione
Proseguire in un'ottica di razionalizzazione ed in aderenza al principio di sussidarietà l'analisi e lo studio volto alla 
graduale riduzione del servizio delle scuole dell'infanzia comunali a favore dello Stato

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 01. 16.
DEFINIZIONE 
MODALITA'  DI 
GESTIONE  NUOVI 
NIDI COMUNALI

Referente:
MAGHERNINO 
LOREDANA  MARIA 
LAURA
Attori:
MANNA SILVIA

4.  Istruzione  e  diritto  allo 
studio  0.  Istruzione e diritto 
allo studio

2026 - 2029

Descrizione
Definizione delle modalità di gestione indiretta dei nuovi nidi al fine di una riorganizzazione complessiva dei servizi 
educativi 0-3 anni

OBIETTIVO STRATEGICO: 03. 02. GARANTIRE ACCESSIBILITA' E ACCOGLIENZA

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 01.
INSERIMENTO DEL 
DISABILITY 
MANAGER  NELLA 
ORGANIZZAZIONE 
COMUNALE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
In attuazione a quanto prescritto  dalle disposizioni regionali verrà introdotta la figura del Disability Manager, figura 
professionale e di esperienza nel campo della disabilità, che avrà come obiettivi quello di promuovere presso le 
singole componenti dell'Amministrazione comunale un'attenzione peculiare alle persone con disabilità, di segnalare 
ad amministratori  e dirigenti  eventuali  iniziative e azioni  che possano porsi  in contrasto con gli  enunciati  della 
Convenzione Internazionale sui Diritti delle Persone con Disabilità.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 02.
ELIMINAZIONE 
BARRIERE 
ARCHITETTONICH
E

Referente:
Lucia Tarsi, Ilari Gianluca, 
Manocchi Loretta
Attori:
Arch. Adriano Giangolini

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Si  cercherà  di  ridurre  le  barriere  architettoniche   attraverso  la  revisione  e  l'attuazione  del  P.E.B.A.  (Piano 
Eliminazione  Barriere  Architettoniche)  in  modo  da  garantire,  nell'arco  della  legislatura,  un  significativo 
miglioramento delle condizioni di accessibilità per tutta la comunità che copra l'intero territorio comunale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 03.
GARANTIRE 
SPIAGGE 
ACCESSIBILI  A 
TUTTI

Referente:
Lucia Tarsi, Gianluca Ilari
Attori:
Dott.ssa  Galdenzi 
Roberta,  Dott.  Arch. 
Adriano Giangolini

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Verranno implementate nuove strategie prevedendo ove necessario servizi  dedicati  alle  persone con disabilità 
motorie o malattie altamente invalidanti. Nel concreto tali strategie si tradurranno nella costruzione di percorsi senza 
ostacoli, preferibilmente rampe o passerelle, che conducano direttamente al bagnasciuga implementando parcheggi 
vicini  alle  spiagge  riservati  alle  persone  con  disabilità  con  spazi  ampi  e  accessibili,  servizi  igienici  adeguati,  
assistenza ed attrezzature di ausilio e supporto, segnaletica fruibile dalle persone con disabilità visiva o uditiva.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 04.
GARANTIRE  TUTTI 
I  SERVIZI  ALLA 
DISABILITA'

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  2. 
Interventi per la disabilità

2024 - 2028
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Descrizione
Occorrerà garantire un ottimo funzionamento di tutti i servizi che forniscono sostegno alle persone con disabilità e 
migliorare  l'integrazione  e  inclusione  garantendo:  Servizi  di  Assistenza  Domiciliare  (SAD);  Assistenza  per 
l'autonomia e la comunicazione in ambito scolastico;  Servizi  di  trasporto sociale;  Integrazione socio-lavorativa; 
Servizio educativo territoriale e domiciliare; Servizi di accompagnamento per le persone non vedenti; Servizio di 
interpretariato  per  le  persone  non  udenti;  integrazione   minori  e  ragazzi  con  disabilità  nel  tessuto  cittadino 
promuovendo specifiche progettualità

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 05.
GARANTIRE 
ACCESSIBILITA' 
ATTRAVERSO  LE 
PIATTAFORME 
WEB

Referente:
Lucia Tarsi, Gianluca Ilari
Attori:
Dott.ssa  Galdenzi 
Roberta,  Dott.  Ignazio 
Pucci

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  2. 
Interventi per la disabilità

2024 - 2028

Descrizione
Al fine di rendere fruibili gli atti e le iniziative promosse dall'amministrazione alle persone non vedenti e non udenti 
verranno promosse tutte le azioni utili per realizzare un pieno e completo accesso alle informazioni e ai momenti  
partecipativi.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 06.
CREARE  SPAZI 
INCLUSIVI  PER 
ANZIANI  E 
PERSONE  CON 
DISABILITA'

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Al fine di creare spazi inclusivi per anziani e persone con disabilità verranno promosse attività ricreative e servizi  
specificamente pensati per migliorare la qualità della vita di questi cittadini, a partire da a partire dalla Rete "Argento 
Vivo" per la promozione della longevità attiva, promossa in collaborazione con la Fondazione di Comunità  Fano 
Flaminia Cesano individuata al termine di apposita procedura pubblica di co-progettazione.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 07.
SOSTENERE 
L'APERTURA DI UN 
CENTRO  DIURNO 
PER  PERSONE 
CON DISABILITA'

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  2. 
Interventi per la disabilità

2024 - 2028

Descrizione
Stante  la  significativa  lista  di  attesa  per  l'ingresso,   occorre  sostenere  da  parte  di  privati  ovvero  dell'AST  la 
realizzazione di un ulteriore  centro diurno per minori con disabilità ed attivare  tirocini di inclusione finalizzati a 
promuovere l'inserimento nel mondo del lavoro delle persone con maggiori abilità.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 08.
INCENTIVARE  LA 
REALIZZAZIONE  E 
IMPLEMENTAZION
E  DI  ALLOGGI 
TEMPORANEI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Questi alloggi sono essenziali per offrire una risposta immediata e adeguata a situazioni di emergenza. Proporremo 
politiche per incentivare la realizzazione di queste strutture attraverso partnership pubblico-private, contribuendo 
significativamente alla stabilità e alla sicurezza della nostra comunità.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 09.
INVESTIRE 
NELL'HOUSING 
SOCIALE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  6. 
Interventi  per  il  diritto  alla 
casa

2024 - 2028
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Descrizione
Questa amministrazione intende garantire alloggi accessibili a coloro che ne hanno più bisogno. Questo progetto si 
rivolge a famiglie a basso reddito, giovani coppie e anziani, fornendo loro soluzioni abitative a costi contenuti, ma di  
alta qualità. Incentivando la realizzazione di complessi residenziali  inclusivi,  miriamo a promuovere la coesione 
sociale e l'integrazione comunitaria, offrendo non solo una casa, ma un supporto reale alla vita quotidiana delle 
persone.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 10.
INVESTIRE  NELLE 
RETI  DI 
SOSTEGNO 
SOCIALE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  4. 
Interventi  per  i  soggetti  a 
rischio di esclusione sociale

2024 - 2028

Descrizione
E' intenzione della amministrazione investire nei programmi di prevenzione della violenza e nell'assistenza ai gruppi 
vulnerabili per garantire che nessuno venga lasciato indietro e che tutti possano contribuire  al tessuto sociale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 11.
COORDINARE 
TUTTE  LE 
ASSOCIAZIONI DEL 
TERZO SETTORE

Referente:
Lucia Tarsi, Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2028

Descrizione
Questa amministrazione, in qualità di Ente capofila dell'ATS n.6, promuoverà l'incontro con i  tavoli  tematici  già 
istituiti,  per la realizzazione di  una programmazione concertata e condivisa. Inoltre, nell'osservanza delle Linee 
Guide  Ministeriali,  promuoverà  la  realizzazione  dell'Azienda  Pubblica  di  Servizi  alla  Persona  (ASP)  per  una 
gestione più efficace e adeguata dei servizi in favore della comunità a garanzia dei LEPS (Livelli  Essenziali  di 
Prestazione Sociale).

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 12.
FAVORIRE  LE 
POLITICHE PER LA 
CASA

Referente:
Lucia  Tarsi,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.ssa  Galdenzi 
Roberta, Dott.ssa Mantoni 
Daniela

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  6. 
Interventi  per  il  diritto  alla 
casa

2024 - 2028

Descrizione
Verranno favorite le politiche volte a ridurre il disagio abitativo, attraverso le seguenti azioni concrete:   Promozione 
dei contratti a canone concordato;   Istituzione di un fondo di garanzia di tipo rotativo idoneo a dare le garanzie 
necessarie  e  sufficienti  al  proprietario  che  intenda  affittare  un  alloggio  e  all'inquilino  in  difficoltà  a  fornire 
individualmente le garanzie tradizionali richieste;   Continuare la proficua collaborazione con l'ente regionale ERAP, 
per la realizzazione di nuovi alloggi ERP-case popolari il ripristino degli alloggi inagibili;

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 13.
PNRR_  ATS  N.6  E 
ATS N. 7*ATS N.6 E 
ATS 
N.7*PROGRAMMA 
PIPPI

Referente:
Lucia Tarsi, Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2029

Descrizione
L'ATS n.6 promuove gli interventi  e i dispositivi  prescritti dal Programma PIPPI, Livello Essenziale di Prestazione 
Sociale, e finanziati dal PNRR sino a giugno 2026 in favore delle famiglie vulnerabili al fine di contrastare la povertà 
educativa e prevenire  l'allontanamento dei minori dai contesti familiari di appartenenza. L'ATS n.6 funge da capofila 
nei confronti anche dell'ATS n.7 - Fossombrone e pertanto ne coordina le attività anche ai fini rendicontativi

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 14.
PNRR_  ATS  N.6 
CAPOFILA  CON  5 

Referente:
Lucia Tarsi, Luca Serfilippi
Attori:

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 

2024 - 2029
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ATS 
ASSOCIATI*ATS 
N.6 
CAPOFILA*SERVIZI
O  DI 
SUPERVISIONE 
PROFESSIONALE

Dott.ssa Galdenzi Roberta famiglia

Descrizione
Il  progetto  prevede  l'attuazione  del  livello  essenziale  di  prestazione  socio-assistenziale  (LEPS)  garantendo 
un'attività costante di supervisione professionale in favore delle assistenti sociali che operano negli ATS finalizzata 
a  garantirne  un'adeguata  e  sostenibile  qualità  del  lavoro.  Missione  5  "Inclusione  e  coesione",  Componente  2 
"Infrastrutture sociali, famiglie,comunità e terzo settore", Sotto componente 1 "Servizi sociali, disabilità e marginalità 
sociale",Investimento 1.1. - Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell'istituzionalizzazione degli anziani 
non autosufficienti

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 02. 15.
PNRR_  ATS 
N.6*ATS  N.6*RETE 
DIFFUSA  DOPO  DI 
NOI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali  e  famiglia  0.  Diritti 
sociali,  politiche  sociali  e 
famiglia

2024 - 2029

Descrizione
L'ATS n.6  ha  promosso  l'accompagnamento  lavorativo  e  all'innovazione  tecnologica  delle  persone  adulte  con 
disabilità che hanno espresso la volontà di sperimentarsi nella Vita Indipendente e nella domiciliarità supportata 
prescritta dal Dopo Di Noi finanziato dal PNRR anche nei due territori di Mondavio e Terre Roveresche, estendendo 
l'esperienza avviata  da alcuni anni a Fano. Le persone coinvolte dal progetto sono 12 e gli immobili due, uno di  
proprietà della Fondazione di Comunità Fano Flaminia Cesano nel territorio di Mondavio e l'altra del Comune di 
Terre Roveresche in località Piagge.

OBIETTIVO STRATEGICO: 03. 03. POTENZIARE LE INIZIATIVE E GLI INTERVENTI A FAVORE DELLO SPORT

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 01.
PROGETTARE  E 
COSTRUIRE  IL 
NUOVO 
PALAZZETTO 
DELLO SPORT

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
Necessita  procedere  immediatamente  alla  progettazione  e  alla  costruzione  del  nuovo  Palazzetto  dello 
Sport/Auditorium da  almeno  3.000  posti,  reperendo  le  risorse  economiche  da  partner  privati  e  pubblici.  Tale 
Auditorium, da ubicare in una zona condivisa con cittadini e stakeholders, dovrà essere luogo di socializzazione e 
condivisione.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 02.
PROGRAMMI 
SPORTIVI  PER 
FAVORIRE 
L'INCLUSIONE 
SOCIALE  E 
CAMPAGNE  DI 
PROMOZIONE

Referente:
Lucia  Tarsi,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.ssa  Galdenzi 
Roberta,  Pietro  Celani  - 
Dirigente Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
Favorire l'inclusione sociale attraverso lo sport, promuovendo programmi sportivi accessibili e studiati per persone 
con disabilità, anziani e categorie più svantaggiate.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 03.
REALIZZARE  UN 
IMPIANTO  DI 
CALCIO A 5

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alberto 
Santorelli
Attori:

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028
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Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente Area Complessa

Descrizione
 Questa amministrazione ha intenzione di realizzare un impianto di calcio a cinque, una disciplina in forte crescita 
nel nostro territorio che va valorizzata e sostenuta.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 04.
STRAORDINARIA 
MANUTENZIONE 
STADIO MANCINI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
Prevedere  opere  di  straordinaria  manutenzione  allo  Stadio  Mancini  a  partire  dalla  gradinata  che  necessita  di 
interventi urgenti. Occorre inoltre apportare migliorie agli spogliatoi così come alle restanti strutture a servizio del 
Fano Calcio.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 05.
REALIZZARE  UNA 
NUOVA  PALESTRA 
PRESSO  EX-
MATTATOIO 
COMUNALE

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alberto 
Santorelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
Questa amministrazione vista  la grande carenza di infrastrutture sportive al coperto, che possa accogliere diverse 
discipline portate avanti dalle associazioni del territorio, intende costruire una nuova palestra.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 06.
POTENZIARE  LE 
STRUTTURE 
SPORTIVE 
ESISTENTI 
COINVOLGENDO 
ASSOCIAZIONI 
SPORTIVE LOCALI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Settore  I,  Pietro  Celani  - 
Dirigente Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
E' necessario coinvolgere le associazioni sportive del territorio per il potenziamento delle strutture sportive esistenti 
affidando loro la gestione di impianti come il circuito ciclistico "Marconi", la struttura d'atletica "Zengarini" nonché le 
palestre e i campi sportivi comunali, modificando anche il regolamento comunale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 07.
VALORIZZARE 
TUTTI GLI IMPIANTI 
E  LE  AREE 
SPORTIVE 
COMUNALI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2028

Descrizione
Occorre procedere ad una ricognizione di tutti gli impianti e aree sportive, al fine di valutare come valorizzarle, 
tramite anche la collaborazione con le associazioni sportive e con i privati (es. Piscina Dini Salvalai, Casa Bartoli,  
Campo Via Pisacane, area sportiva Trave, ecc.)

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 08.
PNRR_COMPLESS
O  ATLETICO 

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2029
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SPORTIVO  A. 
ZENGARINI*VIA 
GIOVANNI 
FATTORI*MANUTE
NZIONE 
STRAORDINARIA 
DEL  COMPLESSO 
SPORTIVO 
ZENGARINI

Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

Descrizione
Con in fondi Pnrr si effettuerà la manutenzione straordinaria del complesso atletico sportivo

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 03. 09.
PNRR_LAVORI  DI 
REALIZZAZIONE 
DEL  TUNNEL 
IMPIANTO 
SPORTIVO  DELLA 
PISTA DI ATLETICA 
ZENGARINI

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

6. Politiche giovanili, sport e 
tempo  libero  1.  Sport  e 
tempo libero

2024 - 2029

Descrizione
Con i fondi Pnrr si realizzerà il tunnel dell'impianto sportivo Zengarini

OBIETTIVO STRATEGICO: 03. 04. INVESTIRE NEI SERVIZI CIMITERIALI

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 04. 01.
MANUTENZIONI 
ORDINARIE  E 
STRAORDINARIE 
NEI  CIMITERI 
DELLA CITTA'

Referente:
Gianluca  Ilari,  Mauro 
Talamelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini,  Dott.ssa  Di 
Sauro Immacolata

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali e famiglia 9. Servizio 
necroscopico e cimiteriale

2024 - 2028

Descrizione
Intendiamo garantire una manutenzione ordinaria e straordinaria di tutti i cimiteri della città che versano in uno stato 
indecoroso.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 04. 02.
FINANZIARE  l' 
AMPLIAMENTO  DI 
ALCUNI  CIMITERI 
COMUNALI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Mauro 
Talamelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini,  Dott.ssa  Di 
Sauro Immacolata

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali e famiglia 9. Servizio 
necroscopico e cimiteriale

2024 - 2028

Descrizione
Finanziare l'ampliamento del cimitero di Rosciano, di Ferretto, di Carignano, dell'Ulivo e Centrale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 04. 03.
IMPLEMENTARE 
SISTEMI  DI 
CONTROLLO 
ALL'INTERNO  DEI 
CIMITERI 
COMUNALI

Referente:
Mauro Talamelli
Attori:
Dott.ssa  Di  Sauro 
Immacolata

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali e famiglia 9. Servizio 
necroscopico e cimiteriale

2024 - 2028

Descrizione
Integrare sistemi di controllo per contrastare furti e atti vandalici all'interno delle strutture.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 04. 04.
VALUTAZIONE 
ESTERNALIZZAZIO
NE  GESTIONE 
VERDE  E  LOCALI 
CIMITERIALI

Referente:
Mauro  Talamelli,  Loretta 
Manocchi
Attori:
Dott.ssa  Di  Sauro 
Immacolata, Pietro Celani 
-  Dirigente  Area 
Complessa

12.  Diritti  sociali,  politiche 
sociali e famiglia 9. Servizio 
necroscopico e cimiteriale

2024 - 2028

Descrizione
Verrà valutata l'ipotesi di esternalizzare il servizio della gestione verde cimiteriali e locali ad Aset per garantire una 
gestione più efficiente ed efficace.

OBIETTIVO STRATEGICO: 03. 05. FAVORIRE POLITICHE A SOSTEGNO DEGLI ANIMALI

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 01.
SOSTENERE  E 
INVESTIRE  NEL 
CANILE 
MUNICIPALE

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Sostenere il canile municipale gestito da Melampo, con investimenti straordinari per renderlo più accessibile.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 02.
SOSTENERE  IL 
GATTILE 
COMUNALE,  LE 
OASI  FELINE 
DELLA CITTA' E LE 
ASSOCIAZIONI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Sostenere il gattile comunale, le varie oasi feline presenti in città e le associazioni di volontariato che portano avanti 
le colonie feline.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 03.
CREARE  UN 
PATENTINO  PER  I 
REFERENTI  DI 
COLONIA

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Creare un patentino per i referenti di colonia, che dovranno svolgere un corso/incontri formativi.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 04.
PROMUOVERE 
EVENTI  E 
INCONTRI 
INFORMATIVI  PER 
ADOZIONI 
CONSAPEVOLI  E 
GESTIONE 
ANIMALI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Promuovere sul territorio cittadino politiche serie di adozione consapevole e gestione degli animali, attraverso eventi 
e  incontri  informativi  per  la  comunità,  su etologia del  cane e del  gatto.  Eventi  informativi  nelle  scuole e corsi 
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informativi per adulti.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 05.
REGOLAMENTARE 
OBBLIGO  DI 
CHIPPATURA  DI 
GATTI  E 
STERILIZZAZIONE 
FEMMINE 
PADRONALI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Prevedere, all'interno del regolamento comunale, l'obbligo di chippatura di gatti e sterilizzazione per le femmine 
padronali al fine di limitare le nascite di randagi

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 06.
REALIZZARE  UNO 
SGAMBATOIO  PER 
CANI  IN  OGNI 
QUARTIERE  E 
FARE 
MANUTENZIONE

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Realizzare uno sgambatoio per cani in ogni quartiere ed effettuare la dovuta manutenzione in collaborazione con 
associazioni o con i consigli di quartiere

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 07.
ADEGUATA 
GESTIONE  FAUNA 
CANALE ALBANI

Referente:
Luca  Serfilippi,  Loredana 
Maria Laura Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Istituire un dialogo con Enel Green Power ed eventuali  associazioni locali,  per l'adeguata gestione della fauna 
presente lungo il Canale Albani, diventato un vero e proprio corridoio ecologico.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
03. 05. 08.
REALIZZAZIONE  DI 
UN CIMITERO PER 
ANIMALI

Referente:
Loredana  Maria  Laura 
Maghernino
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

13.  Tutela  della  salute  7. 
Ulteriori  spese  in  materia 
sanitaria

2024 - 2028

Descrizione
Riconosciamo il profondo legame che lega i nostri cittadini ai loro animali domestici. Per questo, ci impegniamo a 
realizzare  un  cimitero  degli  animali,  fornendo  uno  spazio  di  rispetto  e  memoria  dove  le  famiglie  possono 
commemorare  i  loro  amati  compagni.  Questo  cimitero  sarà  progettato  con  cura,  offrendo  diverse  opzioni  di 
sepoltura e servizi di mantenimento, per assicurare un luogo dignitoso e sereno dove onorare e ricordare gli animali 
che hanno arricchito le nostre vite.

ASSE STRATEGICO: 04. FANO PIU' VIVIBILE

OBIETTIVO STRATEGICO: 04. 01. SERVIZI DI QUALITA' E ASSISTENZA ADEGUATA NELLA SANITA'

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 01.
VALORIZZAZIONE 
DELLE 

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029
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SPECIALITA' 
PRESENTI 
PRESSO 
L'OSPEDALE 
SANTA CROCE

Dott.ssa Galdenzi Roberta

Descrizione
Valorizzazione  delle  specialità  presenti  presso  l'Ospedale  Santa  Croce,  da  dedicare  all'alta  complessità,  con 
potenziamento  dell'attività  chirurgica  in  elezione  (chirurgia  generale,  ortopedia,  ORL,  oculistica,  urologia, 
dermatologia, senologia);

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 02.
MANTENIMENTO 
PERCORSI  DI 
EMERGENZA-
URGENZA  CON 
REALIZZAZIONE 
NUOVA PALAZZINA

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
 Mantenimento dei percorsi di emergenza-urgenza con realizzazione della nuova palazzina dell'emergenza-urgenza

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 03.
POTENZIAMENTO 
ATTIVITA'  DEI 
REPARTI  DI  AREA 
MEDICA

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Potenziamento delle  attività  dei  reparti  di  area medica (cardiologia  e  scompenso cardiaco,  geriatria,  medicina 
interna, nefro-dialisi, pneumologia, riabilitazione, oncologia, neurologia)

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 04.
RISTRUTTURAZIO
NE  BLOCCO  B 
SANTA CROCE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Ristrutturazione del blocco B del Santa Croce

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 05.
CONSOLIDAMENT
O  DELLA 
GESTIONE  E 
PRESA IN  CARICO 
OSPEDALIERA 
PAZIENTI 
PATOLOGIE 
CRONICHE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Consolidamento della gestione e della presa in carico ospedaliera dei pazienti affetti da patologie croniche (diabete, 
scompenso cardiaco,  BPCO, patologie neurologiche croniche) e croniche riacutizzate,  garantendo un percorso 
integrato  con i  medici  di  medicina generale,  e  focalizzato  sul  miglioramento della  salute  e  del  benessere del 
paziente

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 06.
FAVORIRE  LA 
COLLABORAZIONE 
TRA  I  MEDICI 
OSPEDALIERI  E 

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029
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QUELLI  DI 
MEDICINA 
GENERALE
Descrizione
Collaborazione tra i Medici Ospedalieri e Medici di Medicina Generale, anche tramite la diffusione dell'infermiere di 
comunità, dell'assistenza domiciliare e della telemedicina, in un'ottica di continuità ospedale-territorio e di sanità di 
prossimità, soprattutto orientata a fornire risposte ai bisogni di salute del paziente anziano e fragile o con disabilità.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 07.
LA  CASA  COME 
PRIMO  LUOGO  DI 
CURA  DEL 
CITTADINO

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
reingegnerizzazione dei processi di assistenza domiciliare, attraverso lo sviluppo di soluzioni digitali innovative quali 
strumenti  di  intelligenza  artificiale  e  di  telemedicina,  coerentemente  agli  obiettivi  del  PNRR,  per  collegare  la 
residenza del paziente con gli specialisti ospedalieri, generando benefici diretti per i pazienti e le loro famiglie, che 
potranno interagire con i Medici Ospedalieri e Medici di Medicina Generale direttamente dalla propria abitazione, 
ottenendo indicazioni precise e mirate sulla cura, contribuendo così al monitoraggio costante della loro salute.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 08.
SVILUPPARE  E 
VALORIZZARE  LA 
RICERCA 
BIOMEDICA 
NELL'OSPEDALE 
SANTA CROCE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Sviluppo e Valorizzazione della ricerca biomedica nell'ambito dell'Ospedale Santa Croce, tramite la collaborazione 
con le Università delle Marche, al fine di sviluppare nuovi modelli organizzativi mirati a migliorare il trattamento e 
l'assistenza ai pazienti anziani, cronici e fragili, a favorire l'integrazione sociosanitaria e la prevenzione della fragilità 
dei pazienti anziani, coerentemente alla legge delega n. 33/2023 e al D.M.77/PNRR Missione 6.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 09.
SVILUPPARE 
MODELLI  DI 
MEDICINA  DI 
INIZIATIVA  PER  I 
PAZIENTI  CON 
PATOLOGIE 
CRONICHE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Sviluppare modelli di medicina d'iniziativa per i pazienti affetti da patologie croniche, mirando sia alla prevenzione 
che al miglioramento della gestione delle malattie croniche in ogni loro stadio, con effetti positivi attesi per la salute 
dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 10.
SVILUPPARE 
PROGETTI  DI 
INCLUSIONE 
SOCIALE

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
 Occorre realizzare iniziative finalizzate a favorire la cultura e la prassi di una solidarietà reciproca e a sviluppare 
modelli tecnici innovativi a favore delle persone affette da disagio psichico. Promuovere interventi di prossimità in 
favore degli anziani e di vicinanza solidale in favore delle famiglie con minori
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 11.
REALIZZAZIONE 
DEL  NUOVO 
HOSPICE 
PEDIATRICO

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
 obiettivo di questa amministrazione è favorire la realizzazione di un nuovo hospice pediatrico dove attualmente è 
dislocato l'ex ospedaletto dei bambini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 12.
AFFIDARE  I  POSTI 
LETTO 
ATTUALMENTE  A 
CARICO  DEL 
COMUNE DI FANO

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
L'Amministrazione comunale, titolare dei posti letto aggiuntivi di RSA e Cure intermedie in ampliamento al Centro 
Residenziale Don Paolo Tonucci intende affidare la gestione  attuale del modulo di n.30 posti di residenza Protetta 
e del modulo di n.20 posti di Casa Albergo  unitamente all'ampliamento previsto mediante procedura ad evidenza 
pubblica.  Inoltre  sosterrà  la  realizzazione  di  un  Centro  residenziale  Alzheimer  da  parte  della  Fondazione 
identificandola quale scelta prioritaria in fase di inserimento nel nuovo piano di fabbisogno per n.40 posti di RP 
Demenze

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 01. 13.
NUOVO 
PROGETTO  PER 
DISAGIO 
PSICOLOGICO  E 
DIPENDENZE  DA 
ALCOOL E DROGA

Referente:
Luca Serfilippi
Attori:
Dott.ssa Galdenzi Roberta

13.  Tutela  della  salute  0. 
Tutela della salute

2024 - 2029

Descrizione
Occorre potenziare gli sportelli di ascolto già presenti all'interno delle Scuole di istruzione secondaria distinguendo i 
percorsi  di  supporto psicologico offerti  ai  giovani da quelli  offerti  ai  genitori,  creando una cultura del confronto 
costante sulle tematiche della prevenzione al disagio conseguente all'utilizzo di sostanze e alcool.

OBIETTIVO STRATEGICO: 04. 02. FANO PER LA SOSTENIBILITA'

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 01.
LAVORI PUBBLICI

Referente:
Luca  Serfilippi,  Gianluca 
Ilari,  Mauro  Talamelli, 
Alessio  Curzi,  Alberto 
Santorelli,  Lucia  Tarsi, 
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini, Pietro Celani - 
Dirigente  Settore  I, 
Dott.ssa Mantoni Daniela

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 
abitativa

2024 - 2029

Descrizione
l'amministrazione punterà alla piano attuazione del programma triennale dei lavori pubblici e alle opere ricomprese 
nello stesso nelle tempistiche ivi previste. Di seguito si indicano le stesse: 1) Interventi mitigazione idraulica centro 
abitato Ponte Sasso I stralcio; 2) Riqualificazione Passeggi; 3) Straordinaria manutenzione su quartiere a misura di  
Bambini;  4)  Manutenzione  Straordinaria  Canile;  5)  Cimitero  Bellocchi  costruzione  nuovi  colombari  lotto  1;  6) 
Sistema videosorveglianza centro storico; 7) Manutenzione straordinaria parcheggi; 8) Manutenzione straordinaria 
sala del Consiglio
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 02.
PARCHI  E  SPAZI 
VERDI

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
E'  intenzione di  questa  amministrazione procedere alla  mappatura  dei  Parchi  della  città  con indicazione delle 
attrattive differenziate, connessione con percorsi  tra gli  stessi.   Verrà garantita una manutenzione costante dei 
parchi  pubblici  per  mantenerli  puliti,  decorosi  ed  illuminati,  con  il  coinvolgimento  di  volontari  e  dei  consigli  di 
quartiere.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 03.
INSTALLAZIONE  DI 
BAGNI PUBBLICI

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alessio 
Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
Verranno installati bagni pubblici con sistemi tecnologici di lavaggio igienizzazione e asciugatura, con possibilità di 
auto alimentarsi ad energia solare.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 04.
RIQUALIFICAZIONE 
DEI PASSEGGI

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
L'area dei Passeggi verrà riqualificata con l'installazione di nuovi giochi e percorsi benessere con la possibilità di 
eseguire  attività  con  il  supporto  di  applicazioni  dedicate.  Sarà  necessario  intervenire  con  la  sistemazione 
permanente dei due viali che versano in gran parte in uno stato di incuria. Verrà valutata la possibilità di installare 
un impianto di videosorveglianza per garantire la sicurezza di un luogo dedicato alle famiglie.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 05.
FAVORIRE 
PERCORSI  DI 
MOBILITÀ 
SOSTENIBILE

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità  5.  Viabilità  e 
infrastrutture stradali

2024 - 2029

Descrizione
Le azioni da svolgere sono: incaricare una società di consulenza che rediga il nuovo piano PUT (Piano Urbano del 
Traffico), dando priorità alla creazione di piste ciclabili protette integrate tra di loro.  Collaborare con le aziende 
private  per  implementare  soluzioni  innovative  di  mobilità  sostenibile  anche  grazie  alla  costituzione  di  distretti 
industriali ad hoc.  Promuovere l'utilizzo della bicicletta per muoversi in città, attraverso una rete estesa di piste 
ciclabili sicure e percorsi ciclo-pedonali che colleghino le principali aree residenziali, commerciali e lavorative.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 06.
PIANO  URBANO 
MOBILITÀ 
SOSTENIBILE  E 
PIANO  ITINERARI 
CICLABILI

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
Rivisitazione e aggiornamento, attraverso il coinvolgimento della cittadinanza e degli altri stakeholders, del PUMS 
(Piano Urbano Mobilità Sostenibile) e del Piano degli Itinerari Ciclabili. Più nello specifico, la rivisitazione dei due 
Piani  deve  riguardare  il  completamento  degli  assi  ciclo-pedonali  di  primario  interesse  (Ciclovia  del  Metauro-
direzione est/ovest - e Ciclovia Adriatica  - direzione nord/sud) ed il collegamento di questi ultimi con le altre reti di 
piste ciclo-pedonali esistenti e da progettare per unire i quartieri semi-periferici e periferici con il resto della città.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 07.
ADOTTARE 
STANDARD  DI 
DESIGN URBANO

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
E' intenzione di questa amministrazione adottare standard di design urbano che favoriscano la coerenza e l'estetica 
nella città, anche attraverso progetti di rigenerazione urbana che interessino aree degradate o obsolete.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 08.
ADOTTARE  UNA 
ZONIZZAZIONE 
INTELLIGENTE 
CHE  PROMUOVA 
UN NUOVO PUG

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  1.  Difesa del 
suolo

2024 - 2029

Descrizione
L'amministrazione intende adottare un nuovo Pug (ex PRG) a zero consumo di suolo, favorendo quartieri misti con 
residenze, attività commerciali e spazi pubblici.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 09.
PROMUOVERE 
CON  INCENTIVI 
PROGETTI  EDILIZI 
SOSTENIBILI

Referente:
Loretta  Manocchi, 
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 
valorizzazione  e  recupero 
ambientale

2024 - 2029

Descrizione
Ci impegniamo a promuovere la sostenibilità nell'edilizia attraverso l'offerta di incentivi significativi per progetti che 
incorporano  tecnologie  ecocompatibili  e  materiali  sostenibili.  Supporteremo  iniziative  che  riducono  l'impatto 
ambientale,  migliorano l'efficienza energetica  e  utilizzano risorse rinnovabili.  Il  nostro  obiettivo  è  trasformare il 
nostro tessuto urbano in un modello di efficienza e innovazione sostenibile.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 10.
SVILUPPO  DI  UN 
PROGETTO 
ORGANICO  PER 
ADEGUARSI  ALLA 
AGENDA 2030

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 0. Trasporti e diritto 
alla mobilità

2024 - 2029

Descrizione
Occorre implementare un progetto organico che coinvolga associazioni di ogni genere e natura che operino sul 
territorio comunale per la promozione di iniziative e progetti che possano rispondere alle richieste dell'agenda 2030. 
Siamo tutti chiamati ad intervenire con azioni concrete e misurabili.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 11.
CREARE  HUB 
DEDICATI  ALLO 
SVILUPPO 
SOSTENIBILE

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 0. Trasporti e diritto 
alla mobilità

2024 - 2029

Descrizione
Occorre creare degli Hub dedicati allo sviluppo sostenibile incentivando progetti co-finanziati da comune, fondazioni 
e da imprese del territorio che possano sostenere il progetto stesso.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 12.
PROMUOVERE 
POLITICHE  A 

Referente:
Alessio Curzi
Attori:

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  2.  Tutela, 

2024 - 2029
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FAVORE  DELLA 
SIMBIOSI 
INDUSTRIALE

Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

valorizzazione  e  recupero 
ambientale

Descrizione
Occorre implementare politiche a favore della simbiosi industriale, ovvero massimizzare il valore delle risorse di 
scarto  tramite  lo  scambio  di  materiali,  energia,  servizi  e  competenze  tra  diverse  industrie,  incentivando  la 
collaborazione  tra  aziende  al  fine  di  promuovere  e  incentivare  il  concetto  di  lavoro  in  sinergia.  Tale  sinergia 
porterebbe i seguenti vantaggi:  Risparmio economico, evitando costi legati alla gestione dei rifiuti,  Riduzione dei 
costi per l'approvvigionamento di materie prime e energia

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 13.
PNRR_  PISTA 
CICLABILE 
BELLOCCHI FANO - 
I 
STRALCIO*TRATT
O  FANO 
BELLOCCHI*REALI
ZZAZIONE  NUOVA 
PISTA  CICLABILE 
BELLOCCHI FANO

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alessio 
Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 0. Trasporti e diritto 
alla mobilità

2024 - 2029

Descrizione
E' obiettivo strategico di questa Amministrazione Comunale lo sviluppo e la diffusione della mobilità ciclabile in 
ambito urbano e extraurbano attraverso la promozione dell'uso della bicicletta,  alternativa ai  veicoli  nelle aree 
urbane e nei collegamenti con i territori contermini, per migliorare la qualità della vita, ridurre il rischio di incidentalità 
ed i livelli di inquinamento acustico e atmosferico nell'ambiente

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 14.
PNRR_  PARCO 
URBANO*VIA 
DELLA 
COLONNA*REALIZ
ZAZIONE  NUOVO 
PARCO URBANO II 
STRALCIO

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alessio 
Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  5.  Aree 
protette,  parchi  naturali, 
protezione  naturalistica  e 
forestazione

2024 - 2029

Descrizione
Occorre concludere con i fondi Pnrr il nuovo parco urbano in Via della Colonna

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 15.
PNRR_PARCO 
URBANO  -  CASA 
DEL  PARCO*VIA 
DELLA 
COLONNA*RISTUT
TURAZIONE  DI  UN 
FABBRICATO  PER 
LA REALIZZAZIONE 
DELLA CASA

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alessio 
Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  5.  Aree 
protette,  parchi  naturali, 
protezione  naturalistica  e 
forestazione

2024 - 2029

Descrizione
Obbiettivo è realizzare con i fondi Pnrr la nuova casa del Parco

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 16.
PNRR_PIAZZA 
ANDREA 
COSTA*PIAZZA 
ANDREA 
COSTA*RIQUALIFI
CAZIONE  URBANA 
- 

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia  abitativa  1. 
Urbanistica  e  assetto  del 
territorio

2024 - 2029
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RISTRUTTURAZIO
NE  PIAZZA 
ANDREA COSTA
Descrizione
Obbiettivo è realizzare con i fondi Pnrr la ristrutturazione di Piazza Andrea Costa

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 02. 17.
NUOVA  CASERMA 
DEI  VIGILI  DEL 
FUOCO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia abitativa  0.  Assetto 
del  territorio  ed  edilizia 
abitativa

2024 - 2029

Descrizione
Occorre appaltare la realizzazione della nuova caserma dei Vigili del Fuoco a Chiaruccia.

OBIETTIVO STRATEGICO: 04. 03. MIGLIORAMENTO VIABILITA' E INFRASTRUTTURE

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 01.
PULIZIA  E 
DECORO URBANO

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  5.  Aree 
protette,  parchi  naturali, 
protezione  naturalistica  e 
forestazione

2024 - 2029

Descrizione
Occorre  garantire,  anche  attraverso  le  società  in  house  e  partecipate  del  Comune,  una  costante  pulizia  e 
manutenzione delle strade, dei marciapiedi, dei parchi e dei monumenti pubblici, per mantenere la città ordinata e 
maggiormente  vivibile.  Investire  in  arredi  urbani  di  qualità,  come  panchine,  fontane,  sculture  e  opere  d'arte 
pubbliche, per migliorare l'aspetto estetico della città, specie delle zone ad oggi scarsamente valorizzate.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 02.
MANUTENZIONE 
EFFICACE  DELLE 
ROTATORIE

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  5.  Aree 
protette,  parchi  naturali, 
protezione  naturalistica  e 
forestazione

2024 - 2029

Descrizione
Occorre migliorare la percezione visiva degli ingressi della città o delle varie zone urbane. Per questo riteniamo 
importante coinvolgere anche il privato nella gestione e manutenzione di questi spazi per incentivare l'appartenenza 
al territorio.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 03.
RIGENERAZIONE 
URBANA

Referente:
Alessio Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità  5.  Viabilità  e 
infrastrutture stradali

2024 - 2029

Descrizione
E' necessario potenziare le infrastrutture pubbliche, come strade, marciapiedi, piste ciclabili, illuminazione pubblica, 
reti idriche e fognarie, per migliorare l'accessibilità e la qualità della vita nelle aree oggetto di rigenerazione e non 
solo. - CENTRO STORICO Piano generale che preveda una riqualificazione del centro, con particolare attenzione 
per Piazza Amiani, Piazza XX Settembre e una manutenzione particolare su Via Cavour;

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 04.
AZIONI  A  DIFESA 
DELLA COSTA

Referente:
Mauro Talamelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  1.  Difesa del 
suolo

2024 - 2029

Descrizione
E' necessario proseguire con la progettazione e la realizzazione delle scogliere a protezione delle spiagge da Fosso 
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Sejore a Ponte Sasso in sinergia con la Regione Marche e RFI,  nonchè rinforzare la diga foranea del  Porto. 
Contestualmente si proseguirà con il progetto relativo alle Scogliere sommerse di Sassonia Via Ruggeri.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 05.
INTERVENTI  DI 
SISTEMAZIONE 
RIQUALIFICAZIONE 
DEL PORTO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 3. Trasporto per vie 
d'acqua

2024 - 2029

Descrizione
Il  porto versa in uno stato di precariato dovuto ad un fallimento in corso della Marina dei Cesari,  che vede la 
presenza di un curatore fallimentare. Sarà prioritario coinvolgere imprenditori locali per poter avanzare una proposta 
privata di acquisto della concessione; inoltre è prioritario:   Realizzare uno scalo di alaggio pubblico;   Pulizia del 
porto attraverso un dragaggio d'emergenza e pianificazione annuale di  interventi  che possano permettere alle 
imbarcazioni di uscire ed entrare in sicurezza;

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 06.
RIQUALIFICARE 
L'AEROPORTO

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 0. Trasporti e diritto 
alla mobilità

2024 - 2029

Descrizione
Realizzare attraverso Enac una pista in asfalto che dia prospettive e sviluppo a tutto il comparto.   Salvaguardare la 
Fanum Fortunae srl,  società di  cui  il  Comune ha le quote, per la futura gestione dell'aeroporto Enzo e Walter 
Omiccioli, insieme a Camera di Commercio, Provincia e club/aziende che potrebbero essere interessate a farne 
parte.  Ampliare gli hangar presenti;

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 07.
SOSTENERE  IL 
PROGETTO  DI 
ARRETRAMENTO 
DELLA FERROVIA

Referente:
Gianluca  Ilari,  Alessio 
Curzi
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2029

Descrizione
Un  progetto  ambizioso  che  dovrà  essere  condiviso  con  Regione,  Governo  e  comuni  limitrofi.  Siamo  per 
l'arretramento complessivo della tratta ferroviaria e contrari ad un by pass che rientrerebbe a Fosso Sejore o a 
Torrette  -  Metaurilia.  Dovrà  essere  condiviso  con  i  quartieri  e  studiato  il  percorso  migliore  affinchè  non  sia 
danneggiato il nostro paesaggio.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 08.
PNRR-OPERE  DI 
DIFESA  DELLA 
COSTA A SUD DEL 
FIUME METAURO

Referente:
Mauro Talamelli
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

10.  Trasporti  e  diritto  alla 
mobilità 0. Trasporti e diritto 
alla mobilità

2024 - 2029

Descrizione
Si proseguirà con la piena realizzazione del progetto Pnrr avente ad oggetto le opere di difesa costiera a sud della 
Foce del Fiume Metauro - II Stralcio

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 09.
PNRR_ 
LUNGOMARE 
AREA 
URBANA*LUNGOM
ARE  PAPA 
GIOVANNI  PAOLO 
SECONDO*REALIZ
ZAZIONE  DEL 
NUOVO 

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia  abitativa  1. 
Urbanistica  e  assetto  del 
territorio

2024 - 2029
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WATERFRONT 
LUNGOMARE 
AREA URBANA
Descrizione
La finalità dell'opera è quella di rigenerazione urbana e trasformazione del waterfront di Fano attraverso interventi 
che permettano di  ricollegare il  mare alla città,  e di  trasformare un'area a volte priva di  identità in uno spazio 
pubblico per la città.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 10.
PNRR_NUOVO 
WATERFRONT 
LUNGOMARE 
FANO  SUD 
TORRETTE  - 
PONTESASSO*VIA 
EMILIO  FAA'  DI 
BRUNO*REALIZZA
ZIONE DEL NUOVO 
WATERFRONT

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

8.  Assetto  del  territorio  ed 
edilizia  abitativa  1. 
Urbanistica  e  assetto  del 
territorio

2024 - 2029

Descrizione
Il progetto di riqualificazione del waterfront Torrette si inserisce all'interno di un progetto più ampio che prevede la 
riqualificazione di tutto il tratto di costa Adriatica compreso tra le frazione di Torrette e Ponte Sasso nel Comune di 
Fano attraverso un potenziamento/valorizzazione dello spazio urbano esistente, al fine di rendere tale spazio un 
luogo di qualità e di pregio a servizio dei residenti e dei turisti, fruibile durante tutto l'anno.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 03. 11.
PNRR_  AREA  EX 
DISTRIBUTORE 
AGIP  ADIACENTE 
AL 
CORRIDONI*VIALE 
GRAMSCI*

Referente:
ILARI GIANLUCA
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

.  . 2024 - 2029

Descrizione
Il progetto si propone di destinare l'intera superficie dell'Isolato all'uso pedonale, ricostruendo una grande piastra 
sopraelevata rispetto alla sede stradale completamente a misura di pedone e ciclista, dotata di barriere vegetali e 
fisiche per proteggerla dal traffico, dallo smog e dal rumore con l'obiettivo di eliminare completamente le barriere 
architettoniche presenti.

OBIETTIVO STRATEGICO: 04. 04. DIGITALIZZAZIONE E MINORE BUROCRAZIA

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 01.
RAFFORZAMENTO 
DELLA  CAPACITA' 
AMMINISTRATIVA 
DELLA "MACCHINA 
COMUNALE"

Referente:
Luca  Serfilippi,  Gianluca 
Ilari, Loretta Manocchi
Attori:
Dott.  Stefano  Morganti, 
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area  Complessa,  Dott. 
Arch. Adriano Giangolini

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  0. 
Servizi istituzionali, generali 
e di gestione

2024 - 2029

Descrizione
Al fine di migliorare la capacità della struttura comunale occorre valutare gli attuali carichi di lavoro degli uffici e 
programmare un piano assunzioni mirato sulla base dei reali fabbisogni. Si investirà nel contempo sulla formazione 
e sviluppo professionale. Si attuerà una redistribuzione delle risorse finanziarie e umane e si cercherà di ridurre gli 
oneri burocratici a carico dei cittadini per rendere piu' efficiente ed efficace l'operato degli uffici. A tal fine si punterà 
maggiormente sulla digitalizzazione e sull'uso di strumenti digitali a servizio della popolazione.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 02.
PNRR_ 
MIGRAZIONE  AL 

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 

2024 - 2029
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CLOUD  PER  IL 
COMUNE DI FANO

Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

informativi

Descrizione
Obiettivo di questa amministrazione sarà il pieno raggiungimento dei target e milestone relativi al progetto Pnrr :  
iM1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.2:Abilitazione al cloud per le PA locali

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 03.
PNRR_ 
PIATTAFORMA 
DIGITALE 
NAZIONALE  DATI 
(PDND)*TERRITORI
O 
NAZIONALE*SVILU
PPO  ED 
IMPLEMENTAZION
E N 4 API

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 
informativi

2024 - 2029

Descrizione
L'Amministrazione nell'ambito della digitalizzazione porterà a termine gli  obiettivi  di  cui  al  progetto Pnrr M1C1: 
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.3:Dati e interoperabilità

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 04.
PNRR_ 
MIGLIORAMENTO 
DELL'ESPERIENZA 
D'USO DEL SITO E 
DEI  SERVIZI 
DIGITALI  PER  IL 
CITTADINO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 
informativi

2024 - 2029

Descrizione
L'Amministrazione nell'ambito della digitalizzazione porterà a termine gli  obiettivi  di  cui  al  progetto Pnrr M1C1: 
Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 05.
PNRR_ESTENSION
E UTILIZZO DELLE 
PIATTAFORME 
NAZIONALI  DI 
IDENTITÀ 
DIGITALE

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 
informativi

2024 - 2029

Descrizione
M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 06.
PNRR_ 
APPLICAZIONE 
APP  IO 
TERRITORIO 
NAZIONALE 
ATTIVAZIONE 
SERVIZI

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 
informativi

2024 - 2029

Descrizione
M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 07.
PNRR_ 
PIATTAFORMA 

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 

2024 - 2029
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PAGOPA*TERRITO
RIO 
NAZIONALE*ATTIV
AZIONE SERVIZI

Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

informativi

Descrizione
M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 08.
PNRR_ 
PIATTAFORMA 
NOTIFICHE 
DIGITALI (PND)

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Area Complessa

1.  Servizi  istituzionali, 
generali  e  di  gestione  8. 
Statistica  e  sistemi 
informativi

2024 - 2029

Descrizione
PIATTAFORMA  NOTIFICHE  DIGITALI  (PND)*TERRITORIO  COMUNALE*NOTIFICHE  VIOLAZIONI  CODICE 
DELLA STRADA, NOTIFICHE COMUNICAZIONE VL RELATIVE ALL'UFFICIO ANAGRAFE E INTEGRAZIONE 
CON PND M1C1: Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA - I1.4:Servizi digitali e esperienza dei cittadini

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
04. 04. 09.
RILANCIO 
STRATEGICO  DI 
ASET

Referente:
Loretta  Manocchi,  Luca 
Serfilippi, Alessio Curzi
Attori:
Pietro  Celani  -  Dirigente 
Settore I

9.  Sviluppo  sostenibile  e 
tutela  del  territorio  e 
dell'ambiente  0.  Sviluppo 
sostenibile  e  tutela  del 
territorio e dell'ambiente

2024 - 2028

Descrizione
Per questa amministrazione risulta fondamentale l'apertura e il coinvolgimento di tutti i comuni soci per i quali Aset 
opera in maniera significativa. La strategia di Aset va vista nell'ottica di un contesto dei servizi pubblici nuovo, 
regolati da ARERA e dalle autorità locali. Il tutto va valutato nell'ottica di mantenere la qualità dei servizi, ridurre i 
costi verso cittadini e imprese, valutando con gli altri soci la strategia migliore, anche alla luce delle future gare per 
l'affidamento dei servizi del gas, idrico e rifiuti.

ASSE STRATEGICO: 05. FANO PIU' BELLA

OBIETTIVO STRATEGICO: 05. 01. INIZIATIVE E PROPOSTE PER LA CULTURA

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 01.
CREARE 
PARTENARIATI  E 
COLLABORAZIONI 
CON  LE 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
E' intenzione di questa amministrazione creare collaborazione con le istituzioni educative e le associazioni presenti 
sul  territorio  per  offrire  alla  città,  anche attraverso  il  sistema museale,  un'offerta  culturale  integrata  di  qualità. 
Sfruttare le tecnologie digitali e online per rendere i servizi culturali più accessibili e inclusivi.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 02.
FORNIRE RISORSE 
FINANZIARIE  E 
SUPPORTI 
ORGANIZZATIVI 
ALLE  ISTITUZIONI 
E 
ORGANIZZAZIONI 
CULTURALI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  0.  Tutela  e 
valorizzazione  dei  beni  e 
delle attività culturali

2024 - 2029
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Descrizione
l'Amministrazione fornirà risorse finanziarie e supporto organizzativo alle istituzioni educative e alle istituzioni e 
organizzazioni culturali  anche mediante partnership con altri enti pubblici, per la creazione e gestione di rassegne 
letterarie, eventi culturali e ricreativi anche in collaborazione con altre città.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 03.
CONSULTA  DELLA 
CULTURA

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
Per garantire a cittadini e turisti un'offerta culturale di qualità è necessario "mettere in rete" le diverse associazioni 
che operano nel settore, valorizzando le loro attività e proposte culturali. Il ruolo dell'Amministrazione Comunale 
deve essere quello di pianificare, coordinare e monitorare le iniziative comunali, offrendo supporto economico e 
organizzativo alle numerose e valevoli iniziative che si intraprendono in città.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 04.
GESTIONE  DEL 
PATRIMONIO 
ARTISTICO  E 
MONUMENTALE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Occorre valorizzare il patrimonio artistico e monumentale della città per migliorare la fruizione culturale da parte 
della  comunità  locale  e  dei  turisti  (es.  Bastione  Sangallo,  Darsena  Borghese,  Rocca  Malatestiana,  Corte 
Malatestiana). E' necessario potenziare la promozione della città e del brand "Visit Fano" in ambito nazionale e non 
solo, anche sfruttando le opportunità offerte dalla transizione digitale in corso (ad esempio: realtà aumentata, realtà 
virtuale, intelligenza artificiale).

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 05.
AFFIDAMENTO 
DEGLI  SPAZI 
CULTURALI  ALLE 
ASSOCIAZIONI 
CITTADINE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
In una logica di sussidiarità, attraverso specifici bandi, l'amministrazione potrà valutare di affidare la gestione degli 
spazi culturali alle associazioni che presenteranno la migliore proposta progettuale di gestione del bene, I principali  
temi da sviluppare saranno: la Fano Romana e Vitruvio, La Fano Medioevale, i Malatesta, il Carnevale, il Seicento e 
il Barocco Fanese, il  Teatro Cittadino, la tradizione Marinara, il  paesaggio delle colline fanesi e i palazzi storici  
cittadini, il Lisippo.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 06.
PROMUOVERE  E 
REALIZZARE 
NELLA  CITTÀ  DI 
FANO  EVENTI 
SPETTACOLARI, 
ARTISTICI, 
MUSICALI  E 
TEATRALI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
E'intenzione della amministrazione realizzare eventi in collaborazioni con le istituzioni specificatamente preposte 
che siano espressione di quella multidisciplinarietà nel rapporto tra Arte e Scienza di cui al punto precedente anche 
attraverso la possibile proposta di un Festival Vitruviano di arte e scienza da tenersi a cadenza regolare.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 07.
CREAZIONE 

Referente:
Lucia Tarsi

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 

2024 - 2029
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SISTEMA 
MUSEALE 
INTEGRATO

Attori:
Dott. Ignazio Pucci

culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

Descrizione
E' intenzione della Amministrazione di realizzare un sistema museale integrato con la Diocesi e la Fondazione 
Cassa di Risparmio di Fano, con la collaborazione della Sovrintendenza e delle associazioni presenti sul territorio 
comunale. Verrano coordinati gli orari di apertura e chiusura di musei, pinacoteche, aree archeologiche, ecc. per 
favorire la fruizione ai cittadini e turisti.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 08.
 RIAPERTURA DEL 
TEATRO ROMANO

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Una delle priorità della amministrazione sarà la riapertura del Teatro Romano valorizzandolo come polo museale in 
grado di dare grande lustro alla nostra città.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 09.
VALORIZZARE 
ANNIVERSARI  DI 
IMPORTANTI 
EVENTI  E 
PERSONAGGI 
CITTADINI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
Verranno organizzate dalla amministrazione specifici momenti ed eventi rivolti a valorizzare gli anniversari di eventi 
importanti per la città e di personaggi fanesi

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 10.
VALORIZZAZIONE 
FONDAZIONE 
TEATRO  DELLA 
FORTUNA

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali 2. Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale

2024 - 2029

Descrizione
L'amministrazione  punterà  a  rivitalizzare  e  riorganizzare  l'attività  della  fondazione  Teatro  della  Fortuna  per 
assicurare un'offerta di spettacolo di rilievo incentrata sulla stagione lirica, sinfonica e teatrale, ma anche in attività 
collaterali come l'istituzione di una Accademia teatrale rivolta ai giovani.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 11.
PNRR_MANUTENZI
ONE 
STRAORDINARIA 
TEATRO  DELLA 
FORTUNA

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  0.  Tutela  e 
valorizzazione  dei  beni  e 
delle attività culturali

2024 - 2029

Descrizione
'Amministrazione comunale intende dare avvio ad interventi di efficientamento energetico e riduzione dei consumi 
energetici  nel  Teatro della  Fortuna,  storico teatro cittadino riaperto al  pubblico nella  primavera del  1998 dopo 
complesse operazioni di restauro e ristrutturazione che ne hanno preservato l'antico aspetto pur rinnovandone tutti 
gli impianti e le attrezzature tecniche.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 01. 12.
PNRR_NUOVA 
BIBLIOTECA 
FEDERICIANA  DI 
FANO

Referente:
Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Arch.  Adriano 
Giangolini

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  0.  Tutela  e 
valorizzazione  dei  beni  e 
delle attività culturali

2024 - 2029
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Descrizione
Progetto di recupero/restauro del complesso della Biblioteca Federiciana tramite una riqualificazione nel segno di 
nuove  opportunità  di  aggregazione  cittadina  anche  cogliendo  l'obiettivo  di  dare  vita  nuova  a  un  complesso 
immobiliare  che stimoli  suggestioni  culturali  polisemiche che,  nella  continuità  spaziale  e  materiale,  evochino il 
susseguirsi delle epoche storiche di riferimento con al centro il valore di fruizione dei cittadini

OBIETTIVO STRATEGICO: 05. 02. VALORIZZAZIONE MONUMENTI MUSEI E SCAVI

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 01.
RIQUALIFICARE  E 
VALORIZZARE  IL 
MUSEO DELLA VIA 
FLAMINIA

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Occorre valorizzare e integrare le dotazioni tecniche digitali del Museo della Via Flaminia anche attraverso l'utilizzo 
dei recenti interventi di digitalizzazione realizzati in collaborazione con il Centro studi Vitruviani e nell'ambito delle 
iniziative coor

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 02.
TROVARE 
SINERGIE E FONDI 
PER  LA 
RISTRUTTURAZIO
NE  CHIESA  SAN 
PIETRO IN VALLE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Questa amministrazione metterà in campo le azioni necessarie per rendere fruibile la Chiesa di San Pietro in Valle 
attivandosi  per  trovare sinergie e fondi  per  procedere alla  ristrutturazione di  uno dei  monumenti  Barocchi  piu' 
importanti della Città di Fano

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 03.
APERTURA  AL 
PUBBLICO  AREA 
ARCHEOLOGICA

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Verrà organizzato un tavolo di dialogo per procedere alla apertura al pubblico dell'area archeologica sotto l'attuale 
banca Crédit Agricole

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 04.
MANUTENZIONE 
CORTE 
MALATESTIANA

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Verrà programmato un nuovo allestimento per realizzare presso la Corte Malatestiana degli spettacoli duranti la 
stagione estiva

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 05.
VALORIZZAZIONE 
DELLA  DARSENA 
BORGHESE

Referente:
Lucia Tarsi, Gianluca Ilari
Attori:
Dott.  Ignazio  Pucci,  Dott. 
Arch. Adriano Giangolini

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  1.  Valorizzazione 
dei beni di interesse storico

2024 - 2029

Descrizione
Si porranno in essere le azioni per valorizzare la Darsena Borghese con il supporto delle associazioni, prolungando 
la passeggiata fino a Corso Matteotti, rendendola un unico percorso.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 02. 06.
VALORIZZAZIONE 
E  PROMOZIONE 
DEI  QUARTIERI  E 
RIONI  TIPICI  DI 
FANO E DELLE VIE 
DEI PRESEPI

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

5.  Tutela  e  valorizzazione 
dei  beni  e  delle  attività 
culturali  0.  Tutela  e 
valorizzazione  dei  beni  e 
delle attività culturali

2024 - 2029

Descrizione
Verranno  valorizzati  con  azioni  mirate  i  quartieri  e  rioni  tipici  di  Fano  (Piattelletti,  Porto,  Metaurilia),  nonchè 
promossa la Via dei Presepi con capofila lo storico presepe di San Marco

OBIETTIVO STRATEGICO: 05. 03. POLITICHE PER IL TURISMO

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 01.
INVESTIRE  IN 
CAMPAGNE  DI 
MARKETING  E 
COMUNICAZIONE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Si investirà maggiormente in campagne di comunicazione per promuovere le attrattive della città a livello nazionale 
e internazionale, anche attraverso politiche di branding e con il coinvolgimento di tutta la filiera istituzionale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 02.
STRUMENTI 
DIGITALI,  SOCIAL 
MEDIA, SITI WEB A 
SERVIZIO  DEL 
TURISMO

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Si implementeranno tutti gli strumenti digitali, social media, siti web e piattaforme di prenotazione per raggiungere 
un pubblico sempre più ampio al fine di promuovere tutte le iniziative turistiche.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 03.
POLITICHE  PER 
MIGLIORARE 
L'OFFERTA 
RICETTIVA 
TURISTICA

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
 Verranno adottate azioni in condivisione con i proprietari delle strutture, specie quella alberghiera e le associazioni 
di categoria, che oggi non risulta soddisfacente se paragonata a quella di città a noi limitrofe per migliorare la 
ricettività della nostra offerta turistica. A tal fine si punterà anche a riqualificare le aree camper esistenti

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 05.
CREAZIONE  DI 
EVENTI 
CULTURALI, 
PERCORSI 
TURISTICI 
TEMATICI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Si punterà a creare eventi culturali e percorsi turistici tematici,  eventi eno-gastronomici per la valorizzazione del 
patrimonio artistico e naturale del territorio creando un collegamento tra costa ed entroterra sviluppando anche il 
turismo Outdoor
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 06.
DESTAGIONALIZZA
ZIONE 
DELL'OFFERTA 
TURISTICA

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
 L'offerta turistica verrà destagionalizzata con la creazione di eventi e manifestazioni tutto l'anno

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 07.
ANTICIPARE  LA 
PROGRAMMAZION
E  DELLA 
STAGIONE 
TURISTICA,  DEGLI 
EVENTI  E  DELLE 
MANIFESTAZIONI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Occorrerà predisporre in tempi utili la programmazione della stagione turistica, attraverso il confronto con il tavolo 
economico composto dalle associazioni di categoria, che a loro volta, in maniera trasversale, si confronteranno con 
i singoli operatori economici. A tal fine, è necessario massimizzare l'investimento nella promozione turistica che 
deve essere forte e mirata, così come risultano fondamentali le infrastrutture, per favorire la competitività e attrarre 
nuovi investimenti nel settore.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 08.
INCENTIVARE  LA 
PROMOZIONE  DI 
PERCORSI  E 
PACCHETTI 
TURISTICI 
ESPERIENZIALI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Verranno incentivate azioni per creare percorsi e pacchetti turistici esperienziali sulla scorta dei progetti "Valli a 
Scoprire" e "Itineris".

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 09.
SFRUTTARE  IL 
CIRCUITO  DEL 
BIOLOGICO  E  LE 
ECCELLENZE 
PRESENTI  SUL 
TERRITORIO

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Il turismo dovrà essere promosso anche attraverso l'enoturismo ed oleoturismo, organizzando esperienze presso i 
produttori  ed organizzando con loro eventi  dedicati;  è fondamentale che Fano ed il  suo entroterra diventino il 
territorio di riferimento per il mondo del biologico.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 10.
ALLESTIRE  UN 
PALCO  PER 
EVENTI  E 
SPETTACOLI  A 
DISPOSIZIONE 
DELLE 
ASSOCIAZIONI  E 
DEI PRIVATI

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
L'amministrazione allestirà un palco a disposizione di associazioni e privati per arricchire l'accoglienza turistica nelle 
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seguenti zone: Lido, Sassonia, Centro Storico, Torrette e Ponte Sasso.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 11.
PROMOZIONE  DI 
PERCORSI 
NATURALISTICI 
LUNGO  IL  FIUME 
METAURO  E  IL 
TORRENTE 
ARZILLA

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
L'Amministrazione punterà a promuovere percorsi naturalistici per i quali la Regione Marche ha già stanziato dei 
fondi. Tali percorsi possono essere potenziati con diverse aree ristoro dedicate, un bagno automatico, tavoli coperti 
da pic-nic, fontanelle di acqua potabile e zone attrezzate.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 03. 12.
NUOVE  AZIONI 
FANO  CITTÀ 
DELLE BAMBINE E 
DEI BAMBINI

Referente:
Loretta Manocchi
Attori:
Dott.ssa Silvia Manna

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Verrà creato un vero e proprio Brand Di Fano Città delle Bambine e dei Bambini riconosciuto a livello nazionale ed 
internazionale potenziando i servizi e le iniziative proposte dal consiglio delle bambine e dei bambini affinché si 
possano divulgare a tutta la cittadinanza rendendole operative. Si valuterà inoltre la possibilità di creare percorsi  
museali per i piu' piccoli, dividendoli in fasce di età. Verrà potenziata e migliorata l'iniziativa "Fano Città da Giocare"

OBIETTIVO STRATEGICO: 05. 04. PROMOZIONE DI EVENTI E MANIFESTAZIONI

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 01.
POTENZIAMENTO 
E 
VALORIZZAZIONE 
DEGLI  EVENTI 
CULTURALI, 
FESTIVAL, FIERE E 
MANIFESTAZIONI 
TEMATICHE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
L'Amministrazione ha intenzione di potenziare e valorizzare tutti gli eventi culturali e turistici tipici che ogni anno 
attraggono i turisti, assumendo insieme alle associazioni presenti sul territorio il ruolo di coordinatrice di tali iniziative 
da distribuire nell'arco di tutto l'anno e in tutto il territorio comunale. A tal fine cercherà di garantire fondi adeguati e 
agevolazioni  Tosap anche in  sinergia con sponsor  privati  ed altri  enti  pubblici.  Obiettivo sarà anche quello  di 
individuare i criteri che stabiliscono quali sono i grandi eventi e prevedere una promozione unica e in anticipo

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 02.
PROMOZIONE  DI 
FANO  CITTÀ  DEL 
CARNEVALE

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Per  rilanciare  il  Carnevale,  la  più  antica  manifestazione  della  nostra  città,  occorre  adoperarsi  per  effettuare 
annualmente investimenti  sui  carri  allegorici  che assumono un valore artistico identitario, storico e culturale da 
preservare e tramandare. In tal senso, è necessario completare il progetto della "Cittadella del Carnevale" e della 
"Fabbrica del Carnevale" con strutture che siano adeguate alla costruzione delle opere allegoriche e non solo.
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Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 03.
VALORIZZAZIONE 
DI  FANO  JAZZ  BY 
THE SEA

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
 Con  30  anni  di  storia  e  più  di  28.000  presenze,  Fano  Jazz  by  the  Sea  è  certamente  tra  le  più  importanti  
manifestazioni cittadine. La nostra proposta è di coinvolgere band giovanili emergenti dando loro la possibilità di 
esibirsi all'interno di un festival ampiamente riconosciuto e stimato nel circuito jazzistico internazionale.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 04.
PROMOZIONE  DI 
PASSAGGI 
FESTIVAL

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Tale manifestazione si è imposta come valida ed importante manifestazione dell'estate culturale fanese; l'ottima 
selezione dei temi trattati e l'importanza dei personaggi intervenuti nelle varie edizioni ne fanno oggi un riferimento 
da valorizzare ed incoraggiare, estendendo eventualmente il programma a manifestazioni minori già esistenti.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 05.
PROMOZIONE  DI 
EVENTI  LEGATI 
ALLA  "FANUM 
FORTUNAE"

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
 Al fine di promuovere le origini della città di Fano si cercherà di introdurre una nuova iniziativa in parallelo ad eventi  
popolari e spettacolari quali la Fano dei Cesari, una manifestazione incentrata sull'aspetto culturale e di ricerca 
storica.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 06.
SOSTENERE  E 
VALORIZZARE  LE 
ASSOCIAZIONI 
CULTURALI  E  I 
CITTADINI 
CULTORI 
DELL'ARTE

Referente:
Lucia Tarsi
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
che periodicamente organizzano manifestazioni pubbliche e rassegne culturali  per la raccolta e l'esposizione di 
opere, sia contemporanei sia del recente passato.

Obiettivo Operativo Referente/Attori Missione/Programma Periodo Realizzazione
05. 04. 07.
 REINTRODUZIONE 
DELLA  CASA 
DELLA MUSICA

Referente:
Alberto Santorelli
Attori:
Dott. Ignazio Pucci

7.  Turismo  1.  Sviluppo  e 
valorizzazione del turismo

2024 - 2029

Descrizione
Sempre nell'ottica di favorire gli eventi e le manifestazioni e al fine di coinvolgere le diverse associazioni legate al 
mondo della musica, questa amministrazione ha intenzione di reintrodurre la Casa della Musica.
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Sezione Operativa (Seo) - Parte Seconda

Nella  presente  sezione del  DUP sono inseriti  tutti  quegli  ulteriori  strumenti  di  programmazione relativi  all’attività 
istituzionale dell’ente di  cui  il  legislatore, compreso il  legislatore regionale e provinciale, prevede la redazione ed 
approvazione. 
La parte seconda della SeO pertanto comprende la programmazione in materia di: 
- piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari;
- programma triennale degli acquisti di beni e servizi; 
- programma triennale dei lavori pubblici;
- programma degli incarichi di collaborazione autonoma a soggetti estranei all’amministrazione;
- linee di indirizzo per la programmazione dei fabbisogni di personale.

Piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio immobiliare - Allegato A

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, così come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133,  e così sostituito 
dall'art.  33  bis  del  D.L.  6/7/2011  n.  98,  stabilisce  che  per  procedere  al  riordino,  gestione  e  valorizzazione  del 
patrimonio immobiliare, gli enti locali, con delibera dell'organo di Governo, individuano, redigendo apposito elenco 
sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel 
territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione 
ovvero di dismissione. 
L’ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio patrimonio. 
Si tratta di un'operazione che può variare la classificazione e la composizione stessa delle proprietà pubbliche. 
Il prospetto dell’attivo patrimoniale riporta le immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti, rimanenze, 
attività finanziarie, disponibilità liquide e dai ratei e risconti attivi. In questo ambito, la parte interessata dal piano è 
quella delle immobilizzazioni materiali. 
L'accostamento tra queste due poste consente di valutare l'incidenza del processo di vendita rispetto al totale del 
patrimonio inventariato. 
Il  prospetto del  Piano delle alienazioni  mostra il  valore delle vendite previste per ogni  singolo aggregato,  e cioè 
fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro.
I riflessi finanziari dell'adozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio 2026/2028 trovano 
riscontro nell'Allegato A.

Programma triennale degli acquisti di beni e servizi - Allegato B

La politica dell’amministrazione, nel campo degli acquisti di beni e servizi, è finalizzata ad assicurare all'ente, e di 
conseguenza anche al cittadino utente finale, il quantitativo di prodotti materiali o di servizi immateriali necessari al 
funzionamento regolare della struttura pubblica cercando di  adeguare quantità,  qualità e prezzo.  Il  comune,  con 
cadenza annuale, pianifica la propria attività di acquirente di beni e servizi  e valuta il  fabbisogno necessario per 
continuare l'erogazione di prestazioni già in essere o per intraprendere nuove attività (spesa corrente consolidata o di 
sviluppo). 
In questo contesto, connesso con il processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le 
forniture ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed avendo come punto di  
riferimento un intervallo di tempo biennale. 
La pianificazione degli acquisti di importo rilevante deve necessariamente fare i conti con gli equilibri di parte corrente 
che stanziano, in tale contesto, un volume adeguato di entrate di diversa origine e natura. 
Per quanto riguarda i  dati  esposti,  la prima tabella mostra le risorse che si desidera reperire per attivare i  nuovi  
interventi mentre la seconda riporta l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

GLI ACQUISTI SUPERIORI A 140.000 EURO

Il  nuovo  Codice  dei  contratti  pubblici,  approvato  con  il  D.Lgs.  n.  36  del  31  marzo  2023,  innalza  l’arco  della 
programmazione degli acquisti di beni e servizi da due a tre anni, elevando la soglia dell’importo unitario stimato degli  
acquisti da inserire nel piano da 40 mila a 140 mila euro.
L’art. 37, commi 1 e 3, del D.Lgs. 36/2023 e l’art. 6, commi 1 e 12, dell’allegato I.5 al citato decreto, confermano gli  
strumenti di programmazione che le amministrazioni pubbliche devono adottare:

 delineano il contenuto del programma triennale di forniture e servizi che vede l’inserimento degli acquisti di 
beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 140.000 euro;

 stabiliscono l’obbligo per le le stazioni appaltanti e gli enti concedenti di comunicare, entro il mese di ottobre,  
l’elenco delle acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di euro che prevedono di  
inserire nella programmazione triennale, al Tavolo Tecnico dei soggetti aggregatori.
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Nel rispetto del principio della coerenza, postulato generale del bilancio n. 10, allegato n. 1 del D. Lgs. n. 118/2011, 
per il quale, in sede preventiva, gli strumenti di programmazione pluriennale e annuale devono essere conseguenti 
alla pianificazione dell’ente e, in sede di gestione, le decisioni e gli atti non devono essere né in contrasto con gli 
indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti di programmazione pluriennale e annuale e né pregiudicare gli equilibri 
finanziari ed economici, il programma triennale degli acquisti di beni e servizi è un atto programmatorio e come tale va 
inserito nel Documento Unico di Programmazione.
E’ noto, infatti, che per espressa previsione normativa nel DUP devono essere inseriti, oltre al programma triennale 
dei lavori pubblici e ai piani di valorizzazione del patrimonio, tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi 
all’attività istituzionale dell’ente di cui il legislatore prevederà la redazione ed approvazione.
Sulla base della ricognizione effettuata e delle necessità emerse si rappresentano, nell’Allegato B, gli acquisti di 
beni e servizi superiori a 140.000 euro ed inferiori a 1 milione di euro, di cui si approvvigionerà l’ente nel triennio 
2026/2028.

GLI ACQUISTI SUPERIORI A 1.000.000 EURO

L’art. 6, comma 12, dell’allegato I.5 al citato D.Lgs. 36/2023 prevede che "L’elenco delle acquisizioni di forniture e 
servizi di importo stimato superiore a 1 milione di euro, che le stazioni appaltanti e gli enti concedenti prevedono di 
inserire nel programma triennale, è comunicato dalle medesime amministrazioni, entro il mese di ottobre, al Tavolo 
tecnico dei soggetti aggregatori di cui all'articolo 9, comma 2, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con 
modificazioni,  dalla  legge 23 giugno 2014,  n.  89,  con le  modalità  indicate  all'articolo  7,  comma 5,  del  presente 
allegato.", vale a dire mediante la trasmissione al portale dei soggetti aggregatori nell'ambito del sito acquisti in rete 
del Ministero dell'economia e delle finanze, anche tramite i sistemi informatizzati regionali.

LA PROGRAMMAZIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI INFORMATICI EFFETTUATA DA AGID

Il  già  citato  art.  37,  del  D.Lgs.  36/2023,  a  differenza dell’art.  21,  sesto  comma,  del  D.Lgs.  50/2016,  non fa  più 
riferimento all'art.1, comma 513 della Legge di stabilità 2016, Legge n. 208/2015, che per l’acquisizione di beni e 
servizi informatici e di connettività, prevede che le amministrazioni aggiudicatrici tengano conto del Piano triennale per 
l'informatica predisposto da AGID e approvato dal Presidente del Consiglio dei ministri o dal Ministro delegato.
Inoltre, la parte II del libro I del nuovo codice dei contratti pubblici disciplina la digitalizzazione del ciclo di vita dei 
contratti, prevedendo che le stazioni appaltanti e gli enti concedenti la assicurino nel rispetto delle disposizioni del  
codice  dell'amministrazione  digitale  (decreto  legislativo  7  marzo  2005,  n.  82)  e  operando  secondo  i  principi  di 
neutralità tecnologica, di trasparenza, nonché di protezione dei dati personali e di sicurezza informatica.
Il Piano Triennale per l’informatica nella Pubblica Amministrazione è quindi uno strumento essenziale per promuovere 
detta trasformazione, attraverso la declinazione della strategia in indicazioni operative, quali obiettivi e risultati attesi.

I principi guida del Piano sono:
 digital & mobile first per i servizi, che devono essere accessibili in via esclusiva con sistemi di identità digitale  

definiti dalla normativa assicurando almeno l’accesso tramite SPID;
 digital  identity  only  (accesso  esclusivo  mediante  identità  digitale):  le  pubbliche  amministrazioni  devono 

adottare in via esclusiva sistemi di identità digitale definiti dalla normativa;
 cloud first  (cloud come prima opzione):  le  pubbliche amministrazioni,  in  fase  di  definizione di  un  nuovo 

progetto  e  di  sviluppo  di  nuovi  servizi,  adottano  primariamente  il  paradigma cloud,  tenendo conto  della 
necessità di prevenire il rischio di lock-in;

 servizi inclusivi e accessibili che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli territori e 
siano interoperabili by design in modo da poter funzionare in modalità integrata e senza interruzioni in tutto il  
mercato unico esponendo le opportune API;

 sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire 
la protezione dei dati personali;

 interoperabile  by  design:  i  servizi  pubblici  devono  essere  progettati  in  modo  da  funzionare  in  modalità 
integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API;

 user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo modalità agili di 
miglioramento  continuo,  partendo  dall’esperienza  dell'utente  e  basandosi  sulla  continua  misurazione  di 
prestazioni e utilizzo e rendono disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti secondo il 
principio transfrontaliero by design;

 once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni già 
fornite;

 dati  pubblici  un  bene  comune:  il  patrimonio  informativo  della  pubblica  amministrazione  è  un  bene 
fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, 
in forma aperta e interoperabile;

 transfrontaliero by design (concepito  come transfrontaliero):  le  pubbliche amministrazioni  devono rendere 
disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti;
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 codice aperto: le pubbliche amministrazioni devono prediligere l’utilizzo di software con codice aperto e, nel 
caso di software sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile il codice sorgente.

L’art.17  del  CAD  prevede  in  particolare  per  ogni  Amministrazione  l’obbligo  di  garantire  l’attuazione  delle  linee 
strategiche per la riorganizzazione e la digitalizzazione dell’amministrazione definite dal Governo affidando a un unico 
ufficio dirigenziale generale il compito di accompagnare la transizione alla modalità operativa digitale e di conseguenti 
processi di riorganizzazione, finalizzati alla realizzazione di un’Amministrazione digitale e aperta, di servizi facilmente 
utilizzabili e di qualità, attraverso una maggiore efficienza ed economicità

Programmazione lavori pubblici - Allegato C

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 37 del d.lgs. n. 36/2023 “Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 
della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al  Governo in materia di  contratti  pubblici”  le amministrazioni 
aggiudicatrici  adottano il  programma triennale degli  acquisti  di  beni  e  servizi  e  il  programma triennale dei  lavori 
pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio 
e, per gli enti locali, secondo le norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria degli stessi enti. 

L’attività di realizzazione di lavori pubblici degli enti locali si svolge pertanto ai sensi dell’art. 37 del d.lgs. n. 36/2023 e  
ss.mm.ii., sulla base di un programma triennale e relativi aggiornamenti annuali, che prevedono i lavori il cui importo 
stimato sia  pari  o  superiore  ad euro 150.000,00 e  che in  particolare  saranno avviati  nella  prima annualità,  con 
l’indicazione dei rispettivi mezzi finanziari stanziati a bilancio; prevede che:

1. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti:

a)  adottano il  programma triennale dei  lavori  pubblici  e  il  programma triennale degli  acquisti  di  beni  e  servizi.  I 
programmi sono approvati nel rispetto dei documenti programmatori e in coerenza con il bilancio e, per gli enti locali,  
secondo le norme della programmazione economico-finanziaria e i principi contabili;
b) approvano l’elenco annuale che indica i lavori da avviare nella prima annualità e specifica per ogni opera la fonte di  
finanziamento, stanziata nello stato di previsione o nel bilancio o comunque disponibile.

2. Il  programma triennale dei lavori pubblici e i  relativi aggiornamenti annuali contengono i lavori, compresi quelli 
complessi e da realizzare tramite concessione o partenariato pubblico-privato, il cui importo si stima pari o superiore a 
alla soglia di cui all’articolo 50, comma 1, lettera a). I lavori di importo pari o superiore alla soglia di rilevanza europea 
di cui all’articolo 14, comma 1, lettera a), sono inseriti nell’elenco triennale dopo l’approvazione del documento di 
fattibilità  delle  alternative  progettuali  e  nell’elenco  annuale  dopo  l’approvazione  del  documento  di  indirizzo  della 
progettazione.  I  lavori  di  manutenzione  ordinaria  superiori  alla  soglia  indicata  nel  secondo periodo  sono  inseriti 
nell’elenco triennale  anche in  assenza del  documento  di  fattibilità  delle  alternative  progettuali.  I  lavori,  servizi  e 
forniture da realizzare in amministrazione diretta non sono inseriti nella programmazione.
Il successivo comma 6 demanda all’allegato I.5 la definizione:
a) degli schemi tipo, degli ordini di priorità degli interventi, comprensivi del completamento delle opere incompiute e 
dell’effettuazione dei lavori programmati e non avviati, e la specificazione delle fonti di finanziamento;
b) delle condizioni che consentono di modificare la programmazione e di realizzare un intervento o procedere a un 
acquisto non previsto nell'elenco annuale;
c) delle modalità di raccordo con la pianificazione dell’attività dei soggetti aggregatori e delle centrali di committenza ai 
quali le stazioni appaltanti e gli enti concedenti possono delegare le attività.

Il programma in parola oltre a costituire l’indispensabile presupposto per la realizzazione dei lavori, rappresenta anche 
la fase pianificatoria, volta ad indirizzare e ad attuare le molteplici esigenze del territorio comunale, in conformità agli 
obiettivi assunti come prioritari.

·La politica dell’Amministrazione nel campo delle opere pubbliche è tesa ad assicurare al cittadino un livello di 
infrastrutture  che  garantisca  nel  tempo  una  quantità  di  servizi  adeguata  alle  aspettative  della  collettività, 
ponendo la dovuta attenzione sulla qualità delle prestazioni effettivamente rese. 
·Annualmente, il comune pianifica la propria attività di investimento e valuta il fabbisogno necessario per attivare 

nuovi interventi o per ultimare le opere già in corso. 
· In quel preciso ambito, connesso con l’approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si 

cercherà di reperire e gli interventi che queste risorse andranno a finanziare.
·Le entrate per investimenti sono costituite da:

- alienazioni di beni
- contributi in conto capitale
- mutui passivi, eventualmente integrate con l’avanzo
- il FPV di precedenti esercizi
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- oltre che dalle possibili economie di parte corrente. 
Il comune può progettare di realizzare un’opera, solo successivamente all’ottenimento del corrispettivo finanziamento 
necessario.

L'elenco  analitico  delle  opere  che  si  intende  realizzare  è  riportato  nell'Allegato  C redatto  secondo  le  schede 
ministeriali del programma triennale dei lavori pubblici, cui si rinvia.

Programmazione incarichi di collaborazione autonoma - Allegato D

L’art. 3, comma 55 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Legge Finanziaria 2008), come modificato dall’art. 46, 
comma 2 della Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che le pubbliche amministrazioni possono affidare incarichi di 
studio, ricerca e consulenza a soggetti esterni solo previa programmazione da parte del Consiglio Comunale, ai sensi 
dell’art. 42, comma 2, lett. b) del D.lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (TUEL).
Tale  disposizione  rientra  tra  quelle  finalizzate  al  contenimento  della  spesa  pubblica,  prevedendo che  gli  enti  si  
avvalgano prioritariamente delle risorse umane interne, già in servizio e in possesso delle competenze necessarie, 
prima di ricorrere a professionalità esterne.
In continuità con questa impostazione, il comma 56 dello stesso art. 3, come sostituito dall’art. 46, comma 3 della 
Legge 133/2008, stabilisce che:
“Con il regolamento di cui all’articolo 89 del D.lgs. 267/2000, sono fissati, in conformità alle disposizioni vigenti, i limiti, 
i  criteri  e  le  modalità  per  l’affidamento  di  incarichi  di  collaborazione autonoma,  applicabili  a  tutte  le  tipologie  di  
prestazioni. La violazione di tali disposizioni costituisce illecito disciplinare e comporta responsabilità erariale. Il limite 
massimo della spesa annua per incarichi  di  collaborazione deve essere fissato nel  bilancio preventivo degli  enti 
territoriali.”
Inoltre, l’art. 6, comma 7 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla Legge 30 luglio 2010, n.  
122, ha introdotto ulteriori vincoli:
“Al fine di valorizzare le professionalità interne, a partire dal 2011, la spesa annua per studi e incarichi di consulenza, 
inclusi quelli conferiti a dipendenti pubblici, non può superare il 20% di quella sostenuta nel 2009. Sono escluse da 
tale limite le università, gli enti e le fondazioni di ricerca, nonché gli incarichi connessi a processi di privatizzazione o 
regolamentazione del settore finanziario. L’affidamento di incarichi in violazione di tali disposizioni costituisce illecito 
disciplinare e determina responsabilità erariale.”
In materia di affidamento di incarichi individuali, l’art. 7, comma 6 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato 
dall’art. 46, comma 1 della Legge 133/2008, prevede che:
Le pubbliche amministrazioni,  solo in presenza di esigenze cui non possono far fronte con personale in servizio, 
possono  conferire  incarichi  individuali  a  esperti  di  comprovata  esperienza,  tramite  contratti  di  lavoro  autonomo 
(professionale o occasionale) o di collaborazione coordinata e continuativa.

Presupposti per l'affidamento degli incarichi
L’affidamento di incarichi a soggetti esterni deve essere motivato da esigenze oggettive, strettamente connesse agli 
obiettivi gestionali derivanti dai programmi e progetti inseriti nel Documento Unico di Programmazione (DUP). Tali 
incarichi possono essere giustificati nei seguenti casi:

Elevata complessità degli obiettivi da raggiungere, per i quali si rendono necessarie competenze specialistiche 
non presenti in organico;
Esigenze straordinarie e imprevedibili che richiedano l’immediata disponibilità di professionalità esterne;
Attività  anche  prevedibili,  ma  che  richiedano  competenze  con  caratteristiche  di  oggettiva  infungibilità,  non 

reperibili all’interno dell’ente.
L’affidamento è dunque strumentale al miglior perseguimento delle finalità istituzionali dell’amministrazione.

Programma annuale degli incarichi esterni
In applicazione dell’art. 3, comma 55 della Legge 244/2007, come modificato dall’art. 46, comma 2 del D.L. 25 giugno 
2008, n.  112 (convertito con modificazioni  nella Legge 6 agosto 2008, n.  133),  l’ente predispone un programma 
annuale degli incarichi di collaborazione autonoma esterna, previa rilevazione da parte dei responsabili di servizio del 
fabbisogno di figure esperte.
Tale programma:

 Ha natura programmatoria, non costituisce autorizzazione automatica al conferimento degli incarichi;
 È vincolato agli stanziamenti previsti a bilancio e al rispetto del tetto di spesa annuale;
 Impone ai responsabili di servizio di effettuare le istruttorie e verifiche preventive per accertare la sussistenza 

dei requisiti e presupposti legittimanti.

La programmazione in questione per il triennio 2026-2028 è riportata nell’Allegato D.
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Risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale

Per  effetto  della  approvazione  del  nuovo  documento  di  programmazione  P.I.A.O.  (Piano  Integrato  di  Attività  e 
Organizzazione), introdotto dall’art.6 del D.L. n. 80/2021, il programma triennale del fabbisogno del personale ora 
confluisce nel P.I.A.O..

Ai sensi della FAQ n. 51 del 16 febbraio 2023, la Commissione Arconet fornisce chiarimenti in merito al fatto che la 
programmazione delle risorse finanziarie per tutti gli anni previsti dal DUP, da destinare ai fabbisogni di personale, 
sia determinata sulla base della spesa per il  personale in servizio e di quella connessa alle facoltà assunzionali 
previste a legislazione vigente, tenendo conto delle esigenze di funzionalità e di ottimizzazione delle risorse per il 
miglior funzionamento dei servizi.

In tal senso, la programmazione di tali risorse finanziarie costituisce il presupposto necessario per la formulazione 
delle previsioni della spesa di personale del bilancio di previsione e per la predisposizione e l’approvazione del Piano 
triennale dei fabbisogni di personale nell’ambito della sezione Organizzazione e Capitale umano del Piano integrato 
di  attività  e  organizzazione (PIAO)  di  cui  all’articolo  6  del  decreto-legge 9  giugno 2021,  n.  80,  convertito,  con 
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Di seguito sono definite, in coerenza con il  Bilancio di previsione tecnico 2026/2028, per ciascuno degli esercizi 
previsti  nel  triennio,  le  risorse  finanziarie  da  destinare  ai  fabbisogni  di  personale,  come  sopra  determinate  e 
considerati gli indirizzi strategici riportati nella prima parte:

Spesa per il personale 2026 2027 2028
1.01 Redditi da lavoro dipendente 18.449.794,24 18.023.815,58 17.821.096,64
1.02.01.01 Irap 1.110.848,99 1.080.714,71 1.067.415,59
1.03.02.12 Lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale 0,00 0,00 0,00

1.09.01.01 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, 
convenzioni, etc.)

12.000,00 12.000,00 12.000,00

1.10.01.04 Fondo rinnovi contrattuali 818.280,00 818.280,00 818.280,00
1.03.02.02.02 Indennità di missione e di trasferta 13.400,00 13.400,00 13.400,00
1.03.02.04 Formazione e addestramento del personale dell’ente 73.800,00 73.800,00 73.800,00

TOTALE SPESA PER IL PERSONALE 20.478.123,23 20.022.010,29 19.805.992,23

Si  specifica,  infine,  che  per  la  determinazione della  capacità  assunzionale  la  normativa  di  riferimento  è 
contenuta nel Decreto Crescita n. 34/2019 che ha innovato in materia di assunzione degli enti territoriali 
prevedendo, all’art. 33, comma 2, nello specifico, che i comuni “possono procedere ad assunzioni di personale 
a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto 
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per 
tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore 
soglia  definito  come  percentuale,  differenziata  per  fascia  demografica,  della  media  delle  entrate  correnti 
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilità stanziato in 
bilancio di previsione”.
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Dati estrapolati da PIAO 2025-2027 "Programmazione Triennale dei Fabbisogni del Personale 2025-2027" - 
approvato con delibera di Giunta n. 115/2025

IL PIAO E IL PIANO DEI FABBISOGNI

L’articolo 6 del Decreto-Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113, 
ha introdotto per le pubbliche amministrazioni un nuovo strumento di programmazione: il Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione (PIAO).

Soggetti obbligati e tipologie di PIAO:

 Le amministrazioni con almeno 50 dipendenti sono tenute a redigere e approvare il PIAO “integrale”.

 Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti possono adottare un PIAO “semplificato”.

Il PIAO ha valenza triennale ed è soggetto ad aggiornamento annuale e l’approvazione del Piano è di competenza 
della Giunta comunale.

A  regime,  a  partire  dal  triennio  2023-2025,  il  PIAO deve  essere  approvato  entro  il  31  gennaio  di  ogni  anno.
Qualora intervenga un differimento del termine per l’approvazione del bilancio di previsione, la scadenza del PIAO 
viene automaticamente posticipata di 30 giorni rispetto alla data di approvazione del bilancio stesso, come previsto 
dall’art. 8, comma 2 del D.M. n. 132/2022.

Nel caso in cui il PIAO non venga adottato, fino alla sua approvazione si applicano le sanzioni previste dall’art. 10, 
comma 5 del D.Lgs.n.150/2009.

Tra queste, si segnala il divieto di effettuare nuove assunzioni di personale, oltre ad ulteriori conseguenze di natura 
organizzativa e gestionale.

Il D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81, ha individuato gli adempimenti assorbiti nel PIAO, precisando che i singoli piani 
settoriali non sono abrogati, ma i relativi adempimenti sono riassunti e integrati all’interno delle specifiche sezioni del 
nuovo piano integrato.

In particolare, il PIAO accorpa i seguenti strumenti di programmazione:
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 Piano della performance

 Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza

 Piano triennale dei fabbisogni del personale

 Piano organizzativo del lavoro agile

 Piano annuale e triennale della formazione

 Piano delle azioni positive

Il DPR specifica infatti che:

“Sono soppressi, in quanto assorbiti  nelle apposite sezioni del PIAO, gli  adempimenti inerenti ai piani di cui alle 
seguenti disposizioni…”

Di conseguenza, le norme di riferimento restano vigenti, ma non devono più essere assolte tramite piani separati, 
bensì attraverso le sezioni corrispondenti del PIAO.

Alla luce del  nuovo assetto normativo,  il  Piano triennale dei  Fabbisogni  del  Personale,  previsto originariamente 
dall’art.  6 del  D.Lgs.  165/2001,  è ora assorbito nella sezione 3.3 del  PIAO, che ne mantiene denominazione e 
contenuti specifici.

Contestualmente, sono stati soppressi i commi 1 e 4 dell’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, ma solo per quanto concerne 
gli adempimenti separati, ora confluiti nel nuovo sistema unitario.
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